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1. Vorgehensweise

Der Grosse Rat erhalt mit der Rechnungslegung der kantonalen Museen Kenntnis von
Gesamtkosten, Gesamterlésen, Nettokosten, vom Kostendeckungsgrad Produktgruppe
sowie von der Definition der Produktgruppe, ihren Ubergeordneten Ziele, der Umschreibung
der Leistungsinhalte, der operativen Zielsetzungen, der Leistungsindikatoren und der
Leistungsstandards.

In finf Subkommissionen haben die Mitglieder der Bildungs- und Kulturkommission im April
und Mai 2010 mit den Direktionen sowie den Verwaltungsleitungen der kantonalen Museen
die Rechnungsergebnisse auf der Basis der Ubergeordneten Ziele sowie der daraus
abgeleiteten operativen Ziele behandelt.

Im Sinne einer einheitlichen Vorgehensweise verwendet die Bildungs- und Kulturkommission
einen Frageraster, anhand dessen die Gesprache Uber die Rechnungen 2009 geflhrt
worden sind. Die Antworten wurden schriftlich festgehalten und auf ihre inhaltliche
Genauigkeit von den Museumsverantwortlichen gegengelesen. Dieser Bericht fasst die
Gesprachsergebnisse und Aussagen der Museen zusammen.

2. Stellung der Museen im Basler Kultur- und
Bildungsleben

Das baselstadtische Kulturangebot ist sehr vielféltig und weist einen aussergewdhnlich
hohen Qualitédtsstandard auf, der von der Bevélkerung Uberaus geschéatzt wird. Auch die
kantonalen Museen leisten einen hervorragenden Beitrag fir den Wohn- und Standort Basel.
Nach § 3 des Museumsgesetzes haben sie ,kulturelle Werte zu sammeln, zu bewahren, zu
dokumentieren, zu erforschen und zu vermitteln®. In Erflllung dieser Aufgabe spielen die
Basler Museen im Bildungs- und Kulturleben eine unverzichtbare Rolle. Die Gewichtung der
Leistungen unserer Museen kommt auch darin zum Ausdruck, dass der Museumsbereich
den gréssten Anteil an den kantonalen Kulturausgaben hat (rund 47 von 113 Millionen
Franken im Budget 2009).

3. Bemerkungen zur Rechnung 2009 der Museen

3.1 Mehr- und Minderausgaben, Mehr- und Mindereinnahmen

Antikenmuseum
Abweichungen erfolgen nur aufgrund von Sonderausstellungen. Das Budget ist konstant.
2009 wurden keine Sonderausstellungen geplant.

Historisches Museum
Die Rechnung 2009 weist im ONA -1.4% aus.

Kunstmuseum

Die jeweiligen Mehrkosten und Mehreinnahmen stehen im Zusammenhang mit der van-
Gogh-Ausstellung. Alle Positionen wurden separat mit dem Hauptsponsor UBS abgerechnet
und erscheinen nicht in der Staatsrechnung.

Der ONA ist um 6.6% gesunken, was darauf zurlickzufUhren ist, dass wahrend der grossen
Sonderausstellung der Gbrige Betrieb etwas reduziert wurde.

Bericht zu den Rechnungen 2009 der fiinf kantonalen Museen
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Zu reden gaben die kalkulatorischen Mietkosten, die anderen Kunstmuseen in der Schweiz
nicht belastet werden. Die Direktion méchte sie aus der Museumsrechnung auslésen und
separat erfassen, da sie die eigentliche Hoéhe der Subvention verféalschen. Das
Kunstmuseum erhalt von der Universitat fir die Nutzung durch das Kunsthistorische Seminar
CHF 300’000 und bezahlt Immobilien Basel CHF 2.375 Mio. pro Jahr an Miete.

In den Sachausgaben sind CHF 40'000 enthalten, die aus dem Kompetenzkonto des
Regierungsrats fiir den Art Apéro gesprochen wurden

Museum der Kulturen

Mehrausgaben entstanden im Rahmen des Projektes Umzug Depot ins
Gundeldingerquartier, wegen erhéhtem Personalbedarf sowie logischerweise durch
Infrastruktur- und Umzugskosten. Die Mehrkosten fur die Sonderausstellung ,Raffiniert und
schén — Textilien aus Westafrika“ konnten durch Beitrdge von Dritten gedeckt werden

Naturhistorisches Museum

Mehrausgaben wurden insbesondere beim Personal getatigt. Im Vergleich zum Budget fiel
ein Mehraufwand von CHF 418'135 an (Budget 2009: CHF 3'551'898). Diese Mehrausgaben
setzen sich aus einer Vielzahl von Einzelposten zusammen. So mussten aufgrund von
langeren unfall- bzw. krankheitsbedingten Ausfallen verschiedene Aufstockungen beim
bestehenden Personal vorgenommen werden (rund CHF 100'000). Im Bereich
Sammlung/Wissenschaft/Praparation wurden vorlbergehend Pensen aufgestockt, um
Arbeitsiberhdange abzubauen. Weitere Mehrkosten fielen durch  verschiedene
Personalfluktuationen an (beispielsweise Mehrkosten alterer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Uberschneidungen bei Stellenwechsel zwecks Einarbeitung,
Abgangsentschadigung).

Die Mehrausgaben beim Personal konnten insbesondere durch Beitrédge Dritter (Stiftungen),
Versicherungsleistungen und Mehreinnahmen bei den Besuchern finanziert werden.

Das Museum budgetiert die Eintritte eher vorsichtig, weil diese nicht verlasslich
prognostiziert ~werden kénnen. MdJglicherweise hat ein ,Langzeiteffekt® der
Tiefseeausstellung auch bei den Dauerausstellungen 2009 zu einem grdsseren
Besucherzuspruch geflhrt.

3.2 Personalbestand

Antikenmuseum

Der Bestand ist gleich geblieben: 44 (30 Vollstellen) Personen sind unbefristet beschaftigt
(vom 30. Juni 2009 bis 30. Januar 2010, Stichtag 31.Dezember 2009). Bei
Sonderausstellungen wird zusétzliches Personal befristet eingestellt oder es werden
vorUbergehend interne Verschiebungen vorgenommen.

Historisches Museum

Per 31. Dezember 2009 waren 102 (2008: 111) Personen beschéftigt. Der Durchschnitt der
Stellenprozente der letzten Jahre sinkt laufend:

2006: 5’952,73 (Himmelsscheibe von Nebra)

2007:5'803,80

2008: 5'751,44

2009: 5’135,21
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Je nach Sonderausstellungen bzw. Projekten treten Schwankungen im Rahmen von rund 15
Personen auf. Die Museumsbereiche Kasse, Shops und Aufsicht umfassen ca. 40
Angestellte.

Kunstmuseum

Wahrend der van Gogh-Ausstellung wurde der Personalbestand vom 1. April bis 30.
September 2009 fast verdoppelt. Die zusatzlichen ca. 130 Mitarbeitenden fir diese
Sonderausstellung waren mehrheitlich im Stundenlohn angestellt.

Ende 2009 waren 161 Mitarbeitende auf 123 Stellen beschéaftigt. Der Headcount ist
gesunken; er betrug 79.2 am 31. Dezember 2009 (gegentiber 89.6 im 2008). Die Fluktuation
hélt sich im Rahmen von 1.5 bis 2%.

Museum der Kulturen

Stellenprozente: 4259

Anzahl Vertrage: 81 (inkl. projektbezogene Mitarbeitende fir das Umzugsprojekt)
Anzahl Personen: 76 (inkl. projektbezogene Mitarbeitende flr das Umzugsprojekt)

Naturhistorisches Museum

Das Museum beschaftigt 49 unbefristet Angestellte, 5 Projektmitarbeitende sowie 5 befristet
Angestellte. 30 Personen arbeiten ehrenamtlich, was einem hohen Anteil entspricht. Der
Headcount hat um 20 Stellenprozente zugenommen. Aufgrund einer Weisung des zentralen
Personaldienstes (Verbot von stundenweise Angestellten im fixen Personalbereich) wird er
um weitere 140 Stellenprozente erhéht werden missen. Die Flexibilitdt des Museums beim
Management der Human Resources wird dadurch weiter eingeschrankt.

3.3 Zunahme im Kader ab Lohnklasse 16
Es ist bei allen Museen keine Zunahme zu verzeichnen.

3.4 Anzahl Lernende

Antikenmuseum

Das Ziel des kantonalen Anschubprogramms wurde erreicht; das Antikenmuseum
beschaftigt 1 Attestlehrling, 1 Volontérin und diverse Pratikanten. Trotz zusatzlicher
Arbeitsbelastung, bedingt durch Anleitung der Lernenden, wurde der Headcount nicht
angehoben.

Historisches Museum

Das Historische Museum bietet insgesamt 16 Personen einen Ausbildungs- oder
Praktikumsplatz. Darunter fallen 2 kaufméannische Praktika, 4 Fachhochschul-Praktika
(Restaurierung), 6 studentische Praktika fir allgemeine Museumsarbeit und 4
wissenschaftliche Volontariate/Assistenzen. Daneben gibt es auch standig Einsatze fir
Gymnasiastinnen und Gymnasiasten und Zivildienstleistende. Volontariate und Praktika sind
gefragt und leisten wichtige Beitrdge in den verschiedenen Abteilungen. Leider konnten
bisher aus Platzgriinden keine Lehrstellen angeboten werden.

Kunstmuseum

Ab dem 1. August 2010 wird das Kunstmuseum einen Attest-Ausbildungsplatz fur einen
Blroassistenten anbieten, daneben ein Praktikum (Berufsmatur), 2 wissenschaftliche
Volontariate und 1 (privat finanziertes) Fachpraktikum fir Restaurierung.

Bericht zu den Rechnungen 2009 der fiinf kantonalen Museen
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Museum der Kulturen

Das Museum der Kulturen bietet 3 Lehrstellen an:

- 1 Kaufmannischer Lehrling (1. Jahr)

- 2 Poly-Design 3D (2. und 4. Lehrjahr)

Dazu kommen diverse Praktika (wissenschaftliche Abteilung und Bibliothek).

Naturhistorisches Museum

Das Naturhistorische Museum beschaftigt derzeit zwei Lernende. In der Verwaltung wird
zum zweiten Mal eine Attestausbildung Blroassistenz angeboten. Die Préparatorien bilden
einen Praparator aus (keine schweizerisch geregelte Ausbildung). Zu Ausbildungszwecken
muss dieser teilweise nach Wien geschickt werden, was Mehrkosten zur Folge hat. Das
Museum beschéftigt ausserdem regelmassig Praktikanten und Praktikantinnen, vorwiegend
im wissenschaftlichen Bereich, aber auch in der Verwaltung. Die Praktikumsstellen sind
allerdings nicht im Personalbudget enthalten und missen vom Museum zusatzlich finanziert
werden.

3.5 Uberzeit

Antikenmuseum

Bei der Vorbereitung zu Sonderausstellungen ergeben sich regelméssig Uberzeiten. Diese
werden nach Mdglichkeit kompensiert, jedoch mangels finanziellen Ressourcen nicht
finanziell abgegolten.

Historisches Museum

Projektbedingt fallen immer wieder Ferienlibertragungen bzw. Uberzeiten an. Bei 84
Teilzeitangestellten (Stichtag 31. Dezember 2009) ist die Personaldecke zu knapp, um
Zeitreserven zu kompensieren. Im wissenschaftlichen Bereich ist dies durch
termingebundene Arbeit flir Sonderausstellungen und Publikationen) bedingt, im Hausdienst
bei Sonderéffnungen und Abendveranstaltungen. Daher werden Mehrstunden zum Teil
ausbezahlt; ab einem Saldo von 80 Stunden verfallen sie am Jahresende.

Kunstmuseum

Vor, wahrend und nach Sonderausstellungen fallt regelmassig Uberzeit an; sie wird
maoglichst rasch kompensiert. Auszahlungen sind nur als Ausnahme und erst im Dezember
maoglich. Pro Jahr wird auf max. 80 Stunden saldiert; der Rest verfallt.

Museum der Kulturen

Vor allem im Zusammenhang mit der Erarbeitung und Umsetzung von Ausstellungen beim
Kuratorlnnenteam entstehen Uberzeiten, wobei 2009 Stunden abgebaut wurden (im Wert
von rund CHF 20'000). Aufgrund der zum Teil langen Dienstjubilaums-Absenzen entsteht fir
die Betriebsfiihrung erschwertes ,Uberstundenmanagement*.

Naturhistorisches Museum

Im Museum gibt es in geringem Masse angeordnete Uberzeit. Es wird vorgangig vereinbart,
wie diese wieder abgebaut werden soll. In der Regel wird die Uberzeit kompensiert, in
Ausnahmefallen wird sie ausbezahlt (beispielsweise Zusatzpensum bei krankheitsbedingter
langerer Abwesenheit von Arbeitskollegen). Insgesamt hat das Museum die Uberzeit der
Mitarbeitenden gut im Giriff.

Bericht zu den Rechnungen 2009 der fiinf kantonalen Museen
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3.6 Bonus und Malus

Antikenmuseum

Malusbestand wird nach Mdglichkeit abgebaut. Sonderausstellungen sind jeweils mit
erheblichen zusatzlichen Ausgaben verbunden; damit wird die Gefahr des finanziellen
Misserfolges grdsser. Die Erwirtschaftung von Gewinn sollte nicht zu 25% in die Staatskasse
fliessen, sondern flr Abschreibungen zur Verfligung gestellt werden.

Der Bonus-Saldo betrug per 1. Januar 2010 CHF 201'000.

Historisches Museum

Der Bonus-Saldo per 1. Januar 2010 (Kontostand CHF 321°500) liegt um CHF 500 hoher als
2008 und die Ruckstellung aus nicht ausgeschdpften Sonderausstellungskrediten betragt
CHF 496'000. Sie wird als Polster fir Sonderausstellungen ausgewiesen und
zweckgebunden verwendet, schwindet jedoch durch steigende Kosten im Globalbudget.

Kunstmuseum

Per 1. Januar 2010 betrug der Bonus-Saldo CHF 247'600. Er wird 2010 f0r
Sonderausstellungen und dringende Anschaffungen verwendet. Es kann damit die
Finanzierungsgrundlage fir kommende Sonderausstellungen verbessert werden, da dafur
nur der Staatsbeitrag von CHF 360'000 jahrlich zur Verfligung steht.

Das Berechnungsverfahren zum Bonus/Malus und die zugrunde liegenden Kriterien sind zu
kompliziert. Die Streichungsmdglichkeit durch den RR ist demotivierend. Es gibt keinen
Anreiz, unternehmerisch zu handeln

Museum der Kulturen
Der aktuelle Malus-Saldo betragt insgesamt CHF 128’400, dies trotz strengem
Kostenregime.

Naturhistorisches Museum

Seit Einflihrung des Globalbudgets wurde der Bonus im Museum noch nicht bendtigt. Weil
die Pufferung des Museumsbudgets ausgereizt ist, dient der Bonus zum Auffangen nicht
geplanter Mehrausgaben bzw. Mindereinnahmen, insbesondere fir Sonderausstellungen.
Der Bonus-Saldo per 1. Januar 2010 betrug CHF 135'500.

3.7 Ausweitung und Abbau des Angebotes

Antikenmuseum

Uber das Angebot von grossen Sonderausstellungen hinaus werden vermehrt Ausstellungen
(Kabinettausstellungen) mit eigenen Bestanden geplant. Diese ,Low-Budget-Ausstellungen®
werten die eigenen Besténde auf und die Mehrkosten beschranken sich auf die Gestaltung
und die Begleitbroschiiren zu den Ausstellungen. Geplant ist die Erweiterung des Angebotes
Agoré auf die Skulpturenhalle

Historisches Museum

Das Kirchenschiff in der Barflsserkirche wird vermehrt fir Firmenanlasse vermietet. Das
Museumscafé ist seit Oktober 2009 wieder in Betrieb und bietet nun auch einen Gratis-
Wireless-Internetzugang. Weiter zugelegt hat das Museum bei der Vermittlungsarbeit in
Schulklassen. Neben den bereits bestehenden 12 Schulangeboten sowie Fihrungen in
Sonderausstellungen wurden neu realisiert:

- Praktikumswoche (im Marz bereits 2 Projekte)

Bericht zu den Rechnungen 2009 der fiinf kantonalen Museen
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- Englisch lernen im Kirschgarten

- Flhrungen fir Blinde und Sehbehinderte (in Planung)

- Spezialangebote zur Sonderausstellung ,In der Fremde. Mobilitat und Migration seit der
Frihen Neuzeit® (in Planung, unter anderem ein Angebot fir Kurse ,Deutsch fir
Fremdsprachige®).

Die Auslastung ist steigend, bewegt sich jedoch am Limit, da in Sonderausstellungen aus
Platzgriinden nur eine Klasse auf’s Mal (90 bis 120 Minuten) kommen kann.

Punkto Offnungszeiten soll das bestehende Angebot (schwergewichtig vormittags) gefestigt
werden. Wegen der baubedingten Schliessung des Untergeschosses ist das
Ausstellungsvolumen verkleinert. Eine Steigerung der Anzahl Sonderausstellungen ist aus
Ressourcengrinden (Finanzen, Personal) leider nicht mdglich.

Kunstmuseum

Seit dem 1. Januar 2010 ist das Museum abends bis 18 statt bis 17h gedffnet. Die Bibliothek
wird ab September 2010 an das Netz der Universitatsbibliothek angeschlossen und stellt auf
elektronische Bestellungen um. Bis zum Bezug des Erweiterungsbaus sind keine
Angebotsveranderungen mehr geplant.

Museum der Kulturen

Aufgrund der Umbauphase haben sich keine Verdnderung zum Vorjahr ergeben.

Das genaue Wiedereréffnungsdatum ist noch nicht bekannt, da von Seiten des
Architekturbliros noch immer kein verlassliches Ubergabedatum des Hauses an die Nutzer
angegeben wurde. Dies erschwert die Planung (Leihvertrage, Anfragen bei Gasten fir die
Er6ffnung etc.).

Die nachste Sonderausstellung ,Zwischenrdume!” — die letzte, die im Nebenhaus vor der
Neuerdéffnung stattfindet — hat ihre Vernissage am Donnerstag, 26. August 2010, 18.30h.

Naturhistorisches Museum

Mit dem Wechsel zum Présidialdepartement ging ein gewisser Leistungsabbau zentraler
Dienstleistungen zu Lasten des Museums einher (IT-Bereich). Trotz des daraus
resultierenden Mehraufwandes fir das Museum musste bisher das Angebot nicht reduziert
werden. Die erweiterten Offnungszeiten wurden beibehalten.

3.8 Restrukturierungen

Antikenmuseum
Es fanden keine Restrukturierungen statt.

Historisches Museum
Der Ersatz der fixen Depots durch Rollschrankanlagen ist ein laufendes Mehrjahresprojekt.

Kunstmuseum
Per 1. Januar 2010 wurde im Kunstmuseum erstmals ein Organigramm implementiert.

Museum der Kulturen
Es fanden keine Restrukturierungen statt. Wegen der Umbauphase wird Aufsichtspersonal
auf deren eigene Initiative in anderen Museen eingesetzt.

Naturhistorisches Museum
Es fanden keine Restrukturierungen statt.

Bericht zu den Rechnungen 2009 der fiinf kantonalen Museen
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3.9 Befragungen der Kundschaft und Kosten pro Besucher/-in

Antikenmuseum

Das Angebot wird laufend verbessert, auch durch Konzentration auf die Vermittlung im jetzt
entwickelten Leitbild. Das Antikenmuseum hat ein treues Stammpublikum, anspruchsvolle
Ausstellungen werden vom ,Normalpublikum® sparlich besucht. (85% der Besuchenden
stammen aus einem Radius von 100km).

Systematische Befragungen wurden ab Mai 2009 durchgefiihrt; diese werden ausgewertet
und mit anderen Museen verglichen (,webmark®). Die Kosten pro Besucher einer
Sonderausstellung kénnen ausgewiesen werden, sowie Einnahme/Shopumsatz pro
Besucher. Es wird eine Aufgliederung der Besucherkategorien vorgenommen

Historisches Museum

Die Kundschaft ist an den vier Standorten des Museums recht heterogen (Einheimische,
Touristinnen, Schulen, Forschende, Kinder, &ltere Leute). Eine grosse Besucherbefragung
durch Zivildienstleistende wird Ende 2010 abgeschlossen. Bei Sonderausstellungen und
teilweise auch in der Dauerausstellung liegen Besucherblcher auf. Die Feedbacks der
Lehrpersonen nach Klassenbesuchen sind durchwegs positiv. Die Ricklaufquote der
systematischen Evaluation liegt Uber 50%. Das Historische Museum wurde durch ein
Tourismus-Label ausgezeichnet.

Die Kosten pro Besucherln sind von CHF 73 (2008) auf CHF 74 (2009) nur leicht gestiegen;
dabei ist zu beachten, dass ein Viertel des Gesamtbudgets allein fir Raummieten benétigt
wird.

Kunstmuseum

Seit 2003 werden in regelméassigem Rhythmus zwei grosse Sonderausstellungen neben acht
kleineren Wechselausstellungen (insbesondere im Kupferstichkabinett und im Museum far
Gegenwartskunst) garantiert. Besonders die Sonderausstellungen entsprechen, begleitet
von Katalogen, Fihrungen, Vortragen, Kinderprogrammen und Schulklassenbesuchen, einer
grossen und wachsenden Publikumsnachfrage

Das Kunstmuseum hat sich von einem Sammlungshaus zu einem Ausstellungsbetrieb
entwickelt. 2009 hat die Fachhochschule Nordwestschweiz eine Besucherbefragung
durchgefiihrt. Die Resultate werden Ende Juni 2010 in der Studie ,Regional6konomische
Auswirkungen des Kunstmuseums Basel” publiziert.

Museum der Kulturen

Die Kostenerhebungen pro Besucherin und Besucher sind wegen der umbaubedingten
Schliessung des Hauptbaus zurzeit sistiert. Winsche und Anregungen von Seiten der
Kundschaft betreffend dem neuen Museum werden aufgenommen, und seit ca. einem Jahr
wird eine EDV-gestitzte Besucherbefragung (Webmark) durchgefihrt und regelméassig
ausgewertet.

Naturhistorisches Museum

Besucherbefragungen wurden im Rahmen der ,Tiefsee“-Ausstellung und am
Familiensonntag durchgeftihrt. Das Museum klart derzeit ab, ob und mit welchen Mitteln
Besucherbefragungen systematisch und regelméssig durchgefihrt werden kénnen. Im
Rahmen eines bereits bestehenden Angebotes gédbe es auch die Mdglichkeit, sich lber
Ergebnisse von Besucherbefragungen mit anderen Museen der Region auszutauschen.

Bericht zu den Rechnungen 2009 der fiinf kantonalen Museen
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Es hat keinen Sinn, Kosten pro Besuchende auszurechnen, denn dadurch wird eine
mathematisch wie auch kausal irrelevante Zahl ausgewiesen. Das Kerngeschéaft des
Bewahrens und Pflegens und der Aufarbeitung und Valorisation der wissenschaftlichen
Sammlungen wird damit nicht berlcksichtigt, da dieser Bereich nur wenig Besuchende
aufweist.

3.10 Internes Kontrollsystem

Antikenmuseum
Nicht dokumentiert, es gilt jedoch bei Ausgaben das Vier-Augen-Prinzip.

Historisches Museum

Dazu gehdren die Mitarbeitergesprache, die Berichtspflicht aus den
Abteilungsleitungssitzungen, die Absenzenkontrolle, die Zeiterfassung, das Leihwesen sowie
die Sammlungs- und Veranstaltungsdatenbank. Das Rechnungswesen unterliegt der
Revision durch die staatliche Finanzkontrolle. Jede Auszahlung erfolgt im Drei-
Unterschriften-System. Die Sicherheitssysteme werden laufend angepasst.

Kunstmuseum

Bislang gab es kein Controlling. 2010 wird ein Management-Informations-System (MIS)
eingefuhrt. Das Rechnungswesen unterliegt der Revision durch die staatliche
Finanzkontrolle. Zahlungsauftrage erfolgen durch Doppelunterschrift. Es wurde ein neuer
Finanzchef angestellt.

Museum der Kulturen

Seit Einflhrung der Inventarisierungssoftware TMS (The Museum System) im Jahre 1999
kénnen Mutationen von Museums-Objekten jederzeit elekironisch erfasst werden. Das
Rechnungswesen unterliegt der Revision durch die staatliche Finanzkontrolle. Jede
Auszahlung/Belastung erfolgt mit Doppelvisum. Die Sicherheitssysteme werden laufend
angepasst. Aktuell klare Steigerung der Sicherheit in den neuen Lagerrdaumen.

Naturhistorisches Museum

Das Naturhistorische Museum folgt der kantonalen Weisung, dass jede Rechnung von zwei
Personen unterschrieben werden muss, d.h. vom zustédndigen Sachbearbeiter und von
einem Mitglied der vierképfigen Geschéftsleitung. Das Vieraugenprinzip bewahrt sich und
wird auch konsequent durchgefiihrt

3.11 Mittelfristige Planung

Antikenmuseum

Am 21. September 2010, 18.00 Uhr: Eréffnung Ausstellung Eretria mit 400 Exponaten aus
Athen sowie aus anderen griechischen und europaischen Museen. Bundesrat Burkhalter
er6ffnet mit Prof. Blome die Ausstellung, die bis Ende Januar 2011 dauern wird. Die durch
die Ausstellung entstandenen zusétzlichen Betriebsmittel von CHF 1,4 Mio sind weitgehend
durch Sponsorenbeitrage gedeckt.

2011: Projekt Rudolph-Schmidt-Sammlung Altdgypten (&hnlich strukturiert wie Groppi-
Ausstellung), kombiniert mit klassischer Schweizermalerei (von Amiet bis Hodler).
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Historisches Museum

Die Sonderausstellungen bis 2012/13 sind fixiert; nach ,In der Fremde* folgt eine Ausstellung
zum Strafwesen. Die neue Dauerausstellung ist bis Ende 2011 terminiert. 2012 steht ein
Direktionswechsel an.

Kunstmuseum

Bis zur Eréffnung des Erweiterungsbaus im November 2015 soll der Rhythmus von zwei
grossen Sonderausstellungen pro Jahr beibehalten, danach auf drei erhéht werden. Nach
der Erdffnung ist eine grosse Ausstellung, die klnstlerische Qualitdt mit hohem
Publikumsandrang verbinden wird, geplant.

Die gegenwartigen Betriebskosten werden bis 2015 in etwa gleich bleiben. Danach ist mit
einer Erhdhung um CHF 5 Mio. zu rechnen, was bedingt, dass der jahrliche Staatsbeitrag
angepasst werden muss. Sonderausstellungen mit touristischer Attraktion kosten CHF 1.5
bis CHF 3 Mio., ein Event in der van-Gogh-Dimension CHF 10 bis 20 Mio. Ein Drittel entfallt
auf Versicherungskosten. Bei international vergleichbaren Museen gibt es daflr
Staatsgarantien.

Museum der Kulturen

Folgende Sonderausstellungen (temporére Ausstellungen) sind bis 2015 geplant:
- Pekingoper, Sonderausstellung zur Eréffnung 2011 (Drittmittel gesprochen)
- East-Art, Sonderausstellung zur Eréffnung 2011 (Drittmittel gesprochen)

- Chinatown, Sonderausstellung zur Eréffnung 2011 (Drittmittel gesprochen)
- Pilger, Sonderausstellung Herbst 2011

- Begegnungen mit dem Paradies, Frihjahr 2012

- Afrika, Sommer 2012

- Zen - Das Konzept der Leere, Herbst 2012

- Opium, Fruhjahr 2013

- Amerika, Sommer 2013

- Wissen in Taten umsetzen, Herbst 2013

- Glasperle & Kaurischnecken, Frihjahr 2014

- Highlights, Sommer 2014

- Mimik & Gestik, September 2014 — Januar 2015

- 111 Jahre Abteilung Europa, Frihjahr 2015

Naturhistorisches Museum

Das Museum wird auch in den kommenden Jahren stark mit den Sanierungsarbeiten im
Berri-Bau belastet sein. Aufgrund neuer Erkenntnisse soll nicht nur eine Sanierung
asbestbelaster Raume, sondern eine komplette Sanierung samtlicher Liftungs- und
Klimainstallationen vorgenommen worden. Von einer solchen Sanierung wéaren samtliche
noch nicht sanierten Ausstellungsrdume betroffen. Mittels einer Etappierung der Sanierung
soll verhindert werden, dass das Museum zeitweise vollstdndig geschlossen werden muss.
Daneben geht auch die Suche nach einem neuen Standort fir das Museum weiter, da das
gewlnschte Ausstellungskonzept der 6éffentlich zuganglichen Sammlung (,public collection®)
im Berri-Bau nicht verwirklicht werden kann.
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3.12 Investitionsbedarf fiir die nachsten fiinf Jahre

Antikenmuseum

Der Investitionsbedarf betragt rund CHF 1 Mio. Das Projekt zur Ausweitung des Café-
Restaurants wird eingereicht und soll umgesetzt werden (CHF 400'000 bis 500°000). Es
werden 5 Tranchen zu CHF 100’000 aus dem Topf Kleininvestitionen erwartet.

Historisches Museum

Uber die Sonderausstellungen hinaus braucht das Museum politische Zusagen fiir folgende
Projekte: Aussenrenovierung der Barfusserkirche, Generalsanierung des Kirschgartens,
Umbau des Kutschenmuseums, weitere Depot-Zentralisierung.

Kunstmuseum

An langfristigen Investitionen fallen neben dem Erweiterungsbau in H6he von CHF 100 Mio.
(wovon CHF 50 Mio. durch die offentliche Hand) zusétzliche Sanierungskosten im
Hauptgebaude an. Diese sind zurzeit in Prifung durch das Bau- und Verkehrsdepartement.
Der staatliche Ankaufskredit wurde fur die Jahre 2010-2013 nur in der reduzierten H6he von
CHF 3.2 Mio. bewilligt. Fir die Periode 2014-2017 sollte er CHF 4 Mio. betragen.

Museum der Kulturen
CHF 3,81 Mio. wurden gesprochen. Fur wichtige zuséatzliche Investitionen, wie zum Beispiel
fur die Vertikal-Erschliessung des Nebenhauses, besteht noch Finanzierungsbedarf.

Naturhistorisches Museum

Der Investitionsbedarf hangt von verschiedenen Faktoren ab. Unabhangig vom Verbleib des
Museums am jetzigen Standort oder an einem neuen Standort wird mit rund CHF 110 Mio.
Uber einen Zeitraum zwischen 5 bis 15 Jahren gerechnet.

3.13 Zusammenarbeit mit Basel-Landschaft und finanzielle
Beteiligung

Bei keinem Museum findet eine finanzielle Beteiligung seitens Basel-Landschaft statt.

Historisches Museum

Besucherzahlen aus dem Nachbarkanton werden in der laufenden Umfrage temporar
erfasst. 84 Basellandschaftliche Schulklassen stehen 149 aus Basel-Stadt gegentber. Die
Zusammenarbeit dem Museum.BL in Liestal ist gut; es werden regelméssig Objekte auch an
Ortsmuseen ausgeliehen.

Kunstmuseum

Bisher gab es keine Zusammenarbeit mit Basel-Landschaft. Ab 2010/11 wird erstmals die
Besucherherkunft erfasst. Mehr als 50 % der Eintritte kommen aus dem Ausland, wie es flir
ein internationales Haus typisch ist.

Museum der Kulturen

Es besteht keine intensive Zusammenarbeit, da Basel-Landschaft keine entsprechende
Institution (ethnologisches Museum) hat. In Sachen BL-Besucherlnnen werden nur
Schulklassen erfasst.

Naturhistorisches Museum
Die Besucherzahlen werden nicht nach Kantonen erfasst, das ist technisch zu aufwendig. Es
gibt aber einen genauen Uberblick Uber die Anzahl Schulklassen aus Basel-Landschaft. Die
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finanzielle Beteiligung des Kantons Basel-Landschaft an den kulturellen Zentrumsleistungen
der Stadt ist im Kulturvertrag geregelt. Es ist zurzeit nicht méglich, vom Kanton Basel-
Landschaft weitere Gelder fir kulturelle Leistungen stadtischer Institutionen zu erhalten.

3.14 Einnahmen von Sponsoren und Public Private Partnership

Antikenmuseum

Far den Normalbetrieb sind keine Sponsorenbeitrdge zu erwarten; fir Sonderausstellungen
sind Sponsorenbeitrdge entscheidend. Sponsoren nehmen keinen Einfluss auf die
Présentation einer Sonderausstellung.

Historisches Museum

Das Historische Museum profitiert im Umfang von ca. CHF 1 Mio. pro Jahr vor allem von
Stiftungen, von seinem Freundesverein und von einzelnen Privatpersonen. Manche
Engagements (Legate) werden erst nach Jahren wirksam. Alle Investitionen der letzten
zwanzig Jahre in publikumswirksame Aktivitaten (Ausstellungen, Ankaufe, Publikationen)
wurden zu 30% bis 50% mit Drittmitteln finanziert. Sponsoreneinnahmen sind zu
vernachlassigen, da sie max. 5% ausmachen. Herkunft und Verwendung der Drittmittel
werden jahrlich publiziert.

Kunstmuseum

Es muss verhindert werden, dass das Museum von seinen Besténden her top ist, aber vom
Betrieb her eher provinziell. PR und Marketing mussen dringend forciert werden. Das
Kunstmuseum erzielt mit jahrlich zwischen CHF 1.0 Mio. (2009) bzw. CHF 1.6 Mio. (2008) zu
wenig Einnahmen aus Eintritten. Dies ist unter anderem auf relativ viele Gratis-Arrangements
(Schulen, Vereinigungen) und zu wenig zahlende Besucher zurtickzufihren.

Das Fundraising konzentriert sich auf langjéhrig gepflegte Partnerschaften, definiert jedoch
seine Ziele von Jahr zu Jahr neu. 2009 sind CHF 632°000 (ohne van Gogh) eingegangen
(2008: CHF 1'303'653) fur Ausstellungsprojekte, Publikationen etc. Beschéftigt damit sind die
Stiftung KMB mit ihrem Fundraising-Komitee und der Geschéftsfihrerin sowie die
Geschéftsleitung des Museums. Wahrend die Stiftung friher vor allem Fonds usw. verwaltet
hat, widmet sie sich heute der aktiven Generierung von Unterstitzungsgeldern. Der Burghof
ist ein typisches Public-Private-Partnership-Projekt. Der Kanton ist Grundstiickseigentimer,
das Museum Mieter von Immobilien Basel; der Bau wird zu 50% durch die private Laurenz-
Stiftung und zu 50% durch den Kanton finanziert.

Museum der Kulturen

Das Fundraising geschieht projektbezogen. Zum Thema Public Private Partnership wurde
schon letztes Jahr ausfihrlich berichtet. Positive Meinung wie auch Vorbehalte, wenn zum
Beispiel der Partner Inhalte vorgeben will, wurden bestatigt.

Naturhistorisches Museum

Es gilt hier klar zu differenzieren zwischen echten Sponsoren (fir Sonderausstellungen),
Stiftungen und Drittmittel fir die Forschung. Die Sponsoreinnahmen sind stark schwankend
und lassen sich nicht voraussagen. In der Regel werden die Zielvorgaben fir jede einzelne
Sonderausstellung von der Geschaftsleitung vorgegeben. Der Direktor versucht dann in
Zusammenarbeit mit dem Leiter Verwaltung & Betrieb und der Projektleiterin Ausstellungen
die gesetzten Betrage einzuwerben. Haufig werden die fehlenden Mittel durch Sponsoren
und durch Unterstiitzung von Stiftungen gedeckt. Das konkrete Vorgehen besteht im direkten
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Ansprechen von mdglichen Partnern, welche bereits in der Vergangenheit Unterstitzung
zugesagt hatten oder fur spezifisch fur die jeweilige Ausstellung ausgewahlt werden.

Public Private Partnership kommt flir das Naturhistorische Museum hdchstens im Bereich
einer allfélligen Entwicklung eines neuen Standorts in Frage; solche Gesprache werden im
Moment auch aktiv gefuhrt.

3.15 Zusammenarbeit unter den Museen und mit Basel Tourismus

Antikenmuseum

Das Verhéltnis zu Basel Tourismus ist ungetribt. Basel Tourismus vermarktet in der
Hauptsache die Kunst-, Gegenwarts-, Vitra-, Beyeler- und Tinguelymuseen. Winschenswert
ware aber zumindest die Berlcksichtigung weiterer Museen durch die Werbekanale von
Basel Tourismus.

Eine verstarkte Zusammenarbeit wird unter der Thematik Arch&ologie angestrebt mit
Vindonissa und Augst.

Historisches Museum

Die Museumsdirektions- sowie die Verwaltungsleitungs-Konferenz  funktionieren
ausgezeichnet. Daneben gibt es standige oder projektweise Zusammenarbeiten z. B. im
Bereich Vermittlung (Schulen, VHS, ABG, Basel Tourismus, Uni, Pro Senectute, Fachstelle
Integration). Die Sammlungen des Historischen Museums werden rege zu
Forschungszwecken genutzt.

Kunstmuseum

Der Kontakt mit den in der Region ansassigen Museen ist rege und institutionalisiert. Uber
die Konferenz der fihrenden Kunstmuseen wie auch Uber Fachgremien des ICOM oder
direkt mit den Direktionen und/oder Konservatorlnnen werden weltweit Kontakte gepflegt.
Resultate kdénnen Kooperationen bei Ausstellungsprojekten sein oder zum Beispiel bei
Ausleihen.

Mit dem Standortmarketing wurde ein Konzept zur trinationalen (Schweiz, Deutschland,
Frankreich) Ansprache Kunst-affiner Gruppen entwickelt. Zusammen mit der Fondation
Beyeler, dem Tinguely-Museum, dem Schaulager und dem Vitra-Designmuseum finanziert
das Kunstmuseum eine gemeinsame Tourismus-, Sales- und Marketingstelle.

Museum der Kulturen

Die Zusammenarbeit unter den Museen ist gut. Es herrscht ein ausgesprochen kollegiales
Verhéltnis.

Zu Basel Tourismus besteht derzeit kein intensiver Kontakt, die Zusammenarbeit findet in
kollegialer Atmosphére statt. Eine aktuell gute und intensivere Zusammenarbeit gibt es mit
dem Standortmarketing wegen der Stadtepartnerschaft und der geplanten
Sonderausstellungen im Museum der Kulturen bei der Neueréffnung ,China-Trilogie*
(Shanghai).

Naturhistorisches Museum

Die Zusammenarbeit unter den Museen ist recht gut und wird dort, wo sie sinnvoll ist, starker
aktiviert (wiss. Expertisen fir Sammlungsobjekte). Fir das Naturhistorische Museum liegen
aber die Kooperationen vor allem im nationalen und internationalen Bereich (Bern, Genf,
Frankfurt, Berlin, London, Stuttgart, Karlsruhe und andere). Die Zusammenarbeit mit Basel
Tourismus erfolgt gemeinsam mit den Basler Museumsdiensten, Basel Tourismus
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beschrankt sich aber vorwiegend auf die Vermarktung von Gross-Events im Bereich der
Kunst und Architektur.

3.16 Museumskonzept

Antikenmuseum
Das Museumskonzept ist auf die ,lange Bank® geschoben worden. Die damit verbundene
Kommunikationsstrategie verlauft bisher unbefriedigend.

Historisches Museum

Das Museumsgesetz hat sich bewahrt; darauf sollte aufgebaut werden. Angesichts der
Entwicklung seit 1995 ist vorhersehbar, dass ein Museumskonzept schnell und radikal
Uberholt wére. Jedoch ist ein klares Bekenntnis des Staates zu seinen Museen und deren
Entwicklungsperspektiven wichtig. Dringliche Museumsinvestitionen sind noch keine
Museumspolitik. Kontraproduktiv waren Schliessungsvorschlage fir funktionierende Hauser,
die ihre Existenz und ihr Publikum dem Public-Private-Partnership-Modell verdanken. Die
Kompetenz der Museumsfachleute sollte unbedingt in die laufende Diskussion eingebracht
werden kénnen.

Kunstmuseum
Durch die aktuelle Aufgabenteilung wird eigentlich schon ein Konzept gelebt. Das
Kunstmuseum spielt dabei wegen seiner internationalen Attraktivitat eine Sonderrolle.

Museum der Kulturen

Das Museum der Kulturen hat ein eigenes Museumskonzept!. Es wirde auch ein
ganzheitliches Konzept — also unter Einbezug der gesamten Museumslandschaft Basels -
begriissen. Organisatorische Anderungen kénnten sich allenfalls aus einer ersten,
konzeptionellen Phase ergeben.

Naturhistorisches Museum

Far den allfalligen Neubau wurde ein neues Konzept bzw. eine Vision entwickelt, die aber
beim Verbleib an der Augustinergasse nicht realisiert werden kann.

Zur Erstellung eines Museumskonzeptes, um festzustellen, welche Museen sich der Kanton
Basel-Stadt leisten kann und will, muss festgehalten werden, dass mit
Museumsschliessungen keine Einsparungen erzielt werden kénnen. Die Sammlungen der
Museen mussen im Auftrag der Wissenschaft weiter betreut werden, das ist sowohl im
Universitatsgutsgesetz als auch im Museumsgesetz festgehalten.

3.17 Kulturleitbild

Antikenmuseum
Ein Konzept, welches den Aspekt Gesamtkultur berlcksichtigt, ware begriissenswert.

Historisches Museum
Die Mdglichkeit einer schriftlichen Stellungnahme der Museumsdirektorenkonferenz zum
Entwurf ware winschenswert.

Kunstmuseum

Ein Museumskonzept wie auch ein Kulturleitbild setzen ein klares kulturpolitisches
Bekenntnis des Préasidialdepartements voraus. Beides muss jedoch unbedingt bottom-up
entwickelt ~werden. Das Kunstmuseum  erarbeitet seinen Beitrag in  der
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Museumsdirektorenkonferenz in Zusammenarbeit mit dem Ressort Kultur des
Prasidialdepartements.

Museum der Kulturen

Wie aus der Zeitung zu erfahren war, soll es bereits seit 1995 entsprechende Unterlagen zu
diesem Thema geben! Daher stellt sich die Frage, welche Teile Uberhaupt noch
auszuarbeiten sind.

Generell ware winschenswert, wenn die staatlichen Museen bei den Fragen

- Ausschoépfung ihrer Potentiale

- Méglichkeiten der Wertschépfung und ggf. der Wertsteigerung

- und den daraus zu entwickelnden Massnahmenkatalogen

beteiligt waren.

Naturhistorisches Museum
Das Museum ist gerne bereit, ndtige Informationen zu liefern und zur Entstehung des
Kulturleitbildes beizutragen. Die Federfihrung liegt bei der Abteilung Kultur, und es ist nicht
klar, wie weit die Vorarbeiten fir die in Aussicht gestellte kollektive Erarbeitung des
Kulturleitbildes gediehen sind.

3.18 Weitere Bemerkungen

Antikenmuseum

Das Leitungsteam des Antikenmuseum ist gut eingespielt und erganzt sich bei der
Verwaltung des Museumsgutes und bei der Ausarbeitung der Ausstellungen hervorragend.
Bei der bevorstehenden Pensionierung von Prof. Blome wird darauf Rlcksicht genommen
und sichergestellt, dass die wertvolle Zusammenarbeit, insbesondere bei der Planung der
Projekte in nachster Zukunft, nicht abrupt unterbrochen wird.

Historisches Museum

Das Historische Museum organisiert zusammen mit dem Standortmarketing regelmassige
Einflhrungen fir Hotels und B+B-Anbieter in der gesamten Region. An Stelle des Auftritts
der ,Top 5“ der Kunstmuseen, die mit je CHF 40’000 eine Marketing-Stelle finanzieren,
beteiligt sich das Historische Museum zusammen mit ca. 25 Museen im deutschsprachigen
Raum neu an der deutschen Initiative ,Museen fir Geschichte".

Kunstmuseum
Die Museumsleitung ist im Zusammenhang mit dem Burghof-Projekt interessiert am baldigen
Austausch mit der BKK sowie mit der Kulturgruppe des GR am 1. Juni 2010.

Museum der Kulturen

2009 erhielt das Museum weit mehr Objekte als budgetiert. Es lasst sich schwer abschatzen,
wie viele Objekte geschenkt werden in einem Jahr, daher gibt das MKB diese Zahl bei der
jeweiligen Leistungsvereinbarung immer nur als sehr groben Richtwert an. Das gleiche gilt
fur die Fotografien!

Der Neustart im Rollerhof mit den Pachtern Astrid und Dominic Lambelet ist mehr als
gelungen und auch die Zusammenarbeit mit der Museumsleitung ist erfreulich.

Naturhistorisches Museum
Das Naturhistorische Museum hat das dringende Bedurfnis nach einem Entscheid Uber den
zukinftigen Standort angemeldet und findet das vollste Verstandnis der Kommission. Die
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Grunde, die flr einen neuen Standort sprechen, wurden schon mehrfach in aller Deutlichkeit
dargelegt. Das Naturhistorische Museum Basel befindet sich seit 1849 im Berri-Bau an der
Augustinergasse. Es beherbergt Uber 7,7 Millionen Objekte, die laufend erweitert und unter
dem Titel ,Archive des Lebens* geflhrt werden. Der Berri-Bau ist stark sanierungsbedurftig
und der Platz fir die Lagerung der Sammlung reicht schon lange nicht mehr, insbesondere
wahrend der nétigen Sanierungsarbeiten missen die Platzverhaltnisse als prekar bezeichnet
werden. Es mussten deshalb zusétzliche Lagerrdumlichkeiten angemietet werden. Die
Suche nach einem neuen Standort zieht sich nun schon mehrere Jahre dahin, ein Entscheid
ist noch nicht absehbar. Eine langerfristige inhaltliche Planung ist fir das Museum nicht
maoglich, solange nicht klar ist, wo seine zukinftige Heimat sein wird. Dieser Zustand der
Unsicherheit kostet unnétige Kraft und Ressourcen. Die Kommission bittet die Regierung
dringend, in absehbarer Zeit Klarheit zu schaffen und die Beteiligten in den
Entscheidprozess mdéglichst einzubinden.
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4. Antrag an den Grossen Rat

Die Bildungs- und Kulturkommission beantragt dem Grossen Rat, die Rechnungen 2009 der
kantonalen Museen zu genehmigen.

Sie hat diesen Bericht einstimmig genehmigt und Maria Berger-Coenen als Referentin
bestimmt.

Basel, 26. Mai 2010 Fir die Bildungs- und Kulturkommission

l\\’:/?D)\/ J ve [57 v / lvco ép {/é IZQ.J

Maria Berger-Coenen  Ernst Mutschler

(in Vertretung der Kommissionsprasidentin)
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Grossratsbeschluss

Rechnungen 2009 der kantonalen Museen

\WlgliHier Datum eingebenl)

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt, auf Antrag seiner Bildungs- und
Kulturkommission, genehmigt die Rechnungen 2009 der kantonalen Museen.

Dieser Beschluss ist zu publizieren.

Bericht zu den Rechnungen 2009 der fiinf kantonalen Museen

19



