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BEGEHREN

Mit diesem Ausgabenbericht beantragen wir lhnen, dem STADTKINO Basel / LANDKINO
folgende, nicht-indexierten Beitrage zu bewilligen:

2011 bis 2014 CHF 270'000 p.a.
KST 3708214
KA 365100

st. A. 370821400001

BEGRUNDUNG

1. Das Stadtkino Basel / Landkino und sein Auftrag

Das Stadtkino Basel / Landkino (im folgenden Stadtkino) ist eine &éffentliche Kulturinstitution;
Tragerschaft ist der traditionsreiche Verein Le Bon Film. Das Stadtkino erganzt die kulturelle
Vielfalt des Filmangebots in Basel um jene Filme, die im kommerziellen Angebot zu kurz
kommen (missen), und erméglicht so eine vertiefte Auseinandersetzung mit verschiedenen
audiovisuellen Kunstformen. Indem das Stadtkino einerseits das kinematographische Reper-
toire pflegt und andererseits die neusten Tendenzen der audiovisuellen Kunst vermittelt, leis-
tet es einen nachhaltigen Beitrag an die Kultur und an die urbane Lebensqualitat in Basel.
Im November 2003 hat der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt die Arbeit des Stadtki-
nos mit dem Kulturpreis 2003 ausgezeichnet. Seit dem 1. Januar 2004 programmiert das
Stadtkino im Auftrag von kulturelles.bl auch das Landkino im Kino Sputnik in Liestal. Das
Stadtkino verfolgt seine Ziele durch die Prasentation von Filmreihen, Retrospektiven und
Festivalfilmen, die es in einer monatlichen Programmzeitschrift ausfihrlich vorstellt. Damit
stellt das Stadtkino die Filme in einen Zusammenhang, historisch, geografisch und thema-
tisch.

Bedingt durch die Vielseitigkeit des Programmangebots — in jahrlich 850 Vorstellungen wer-
den rund 300 Filme gezeigt — ist auch das Publikum breit geféchert; es handelt sich um ein
Uberdurchschnittlich gebildetes, eindeutig erwachsenes cinéphiles Publikum; pro Jahr kén-
nen zwischen 20’000 und 25’000 Eintritte verzeichnet werden.

Seit dem 1. September 2009 hat die Kinemathek Le Bon Film, der neue Betriebszweig des
Vereins Le Bon Film, offiziell ihren Betrieb aufgenommen. Mit den umfangreichen eigenen
Bestéanden und den Kooperationsmdglichkeiten, die sich dem Stadtkino national und interna-
tional durch die Kinemathek eréffnen, wird eine noch facettenreichere und vielfaltigere Pro-
grammation sowie eine vertiefte Auseinandersetzung mit dem Medium Film ermdglicht.

Das Stadtkino Basel, das Landkino und die Kinemathek Le Bon Film haben gegenwartig
(Stand 1.10.2010) ein Jahresbudget von CHF 960°000. Der Beitrag des Kantons Basel-Stadt
liegt bei CHF 270’000 p.a. Ab dem 1.1.2009 unterstitzt der Kanton Basel-Landschaft das
Landkino mit CHF 80'000. Der Beitrag des Lotteriefonds des Kantons Basel-Landschaft an
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die Betriebskosten der Kinemathek Le Bon Film belduft sich auf CHF 12'000 pro Jahr und
wird fiir die Jahre 2010 bis 2012 mit je CHF 40'000 ins Betriebsbudget eingesetzt.

2. Stadtkino Basel und Landkino

2.1 Die Entwicklung der beiden Spielstellen des Vereins Le Bon Film

Das Stadtkino Basel ist eine Initiative von Le Bon Film (LBF), dem &ltesten noch aktiven
Filmclub der Schweiz (gegriindet 1931). Neben seinem Saisonprogramm fir die Mitglieder
hat LBF seit den Siebzigerjahren immer wieder 6ffentliche Sonderveranstaltungen durchge-
fuhrt. Diese 6ffentlichen Vorstellungen fanden ab 1982 unter dem Namen Stadtkino Basel
tageweise oder in ein- bis zweiwdchigen Blécken bis Sommer 1998 in Untermiete im Kino
Camera statt. Wahrend der Camera-Zeit wurden jéhrlich rund 100 Filme in bis zu 250 Vor-
stellungen gezeigt.

Nach jahrelangen Bemuhungen konnte Le Bon Film als Betreiber des Stadtkinos im Sep-
tember 1998 einen eigenen Kinosaal eréffnen, zentral gelegen zwischen Kunsthalle und
Theater. Der Umbau wurde vollumfanglich von der Christoph Merian Stiftung finanziert. Mit
dem neuen Kinosaal wurde das Stadtkino zu einem eigenstandigen Betrieb mit eigener
Infrastruktur und eigenem Kinopersonal. Das Stadtkino hat sich im Basler Kulturleben
schnell und gut etabliert; dank einem festen Stammpublikum und einer je nach Angebot
wechselnden Laufkundschaft. Die Zuschauerzahlen haben sich bei rund 25'000 Eintritten pro
Jahr eingependelt; die Anzahl Mitglieder liegt bei rund 950.

Nach finf Jahren Betrieb entschloss sich der Vorstand, eine Optimierung des Foyers in An-
griff zu nehmen — dies nicht zuletzt als Reaktion auf das sich verschlechternde Marktumfeld
durch den boomenden DVD-, Video-on-Demand- und Heimkinomarkt. Dank der Unterstuit-
zung der Christoph Merian Stiftung, der L. & Th. La Roche Stiftung, der Kunsthalle Basel,
kulturelles.bl und der Freunde und Mitglieder des Stadtkinos wurde ein gastliches Foyer mit
Barbetrieb realisiert. Die neuen Raumlichkeiten, die im September 2007 in Betrieb genom-
men wurden, sind vom Publikum &usserst positiv aufgenommen worden und sind mit gros-
ser Leichtigkeit vielfaltig bespielbar: sei es als taglicher Treffpunkt und Diskussionsort vor
und nach dem Kinobesuch, als Raum flr gelegentliche Konzerte, Partys und Events oder als
improvisiertes Treppenkino. Ein aussergewdhnlicher Blickfang ist zudem die Deckenprojek-
tion, die von den Architekten des Blros 3 eigens flir das Stadtkino entwickelt wurde. Die
Filme, die an die Decke projiziert werden, wechseln alle paar Monate. Sie werden vom
Stadtkino als Carte-Blanche bei Schweizer Film- und Videoklnstlerlnnen in Auftrag gege-
ben.

Auf einen zeitgemé&ssen und attraktiven Auftritt haben Vorstand und Leitung auch im Bereich
Kommunikation gesetzt: Im Herbst 2007 wurde dem Publikum ein vollstandig Uberarbeitetes
Programmheft prasentiert, das nicht nur in Basel, sondern auch international auf grosses
Echo stiess, vom «Type Director Club — TDC55» in New York ausgezeichnet und in der fol-
genden Wanderausstellung rund um die Welt prasentiert wurde. Zudem wurde die Home-
page neu aufbereitet und bietet nun im attraktiven Design neben dem aktuellen Programm
ein stetig wachsendes Text- und Audioarchiv, das als Nachschlagewerk genutzt werden
kann und die Arbeit des Stadtkinos damit noch nachhaltiger und breit zugénglich macht.
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Das Programmangebot ist so umfangreich und vielféltig wie nie: Aktuell werden 300 Filme in
rund 850 Vorstellungen gezeigt (zuzlglich 45 Vorstellungen in Liestal). Besonderer Wert
wird auf die Kontextualisierung der Inhalte durch Referate und Podiumsgesprache gelegt,
und vermehrt werden Kooperationen mit Gymnasien, Hochschulen und der Universitat Basel
angestrebt. Dartber hinaus stehen immer wieder Projekte, die sich an ein jungeres Publi-
kum richten, auf dem Spielplan.

2.2 Die aktuelle Kinosituation in Basel

Gegenwartig wird der Kinoplatz Basel von drei Kinofirmen bestimmt: der Pathé-Gruppe
(ehemals Walch), der Kitag und der kult.kino AG. Das Kino Royal musste im Jahr 2009 lei-
der seine Tore schliessen. Alle diese Kinos zeigen praktisch ausschliesslich Premieren aus
dem Schweizer Verleihangebot in En-suite-Programmation 1; je nach Saal handelt es sich
dabei eher um US-amerikanische Mainstream-Produktionen oder Autorenfilme verschie-
denster Provenienz.

Im Jahr 2006 wurden die Walch-Kinobetriebe vom franzésischen Unternehmen Pathé tber-
nommen, und im November 2006 wurde mit dem Pathé Kiichlin das erste Multiplexkino der
Region Basel erdffnet. Anschliessend folgte die Ubernahme der Kinos Eldorado (1+2) und
Plaza. Der veraltete Saal des Kino Hollywood wurde wie erwartet geschlossen. Bei den
Pathé-Salen wurde grosser Wert auf eine gediegene Ausstattung gelegt, um nicht nur ein
junges Kinopublikum anzusprechen. Das Pathé Kiichlin kann, wie auch das Stadtkino Basel,
fur 6ffentliche und private Anlasse gemietet werden.

Solche hochmodernen Séle (auch wenn sie Details wie einen Maskenzug vermissen lassen)
erhdhen den Erwartungsdruck des Publikums bezuglich Komfort, Service und Dienstleistun-
gen. Es ist daher nicht lberraschend, dass auch die Kultkino-Gruppe die Séle des Kinos
Camera 2006 vollstandig renovieren liess. Das Stadtkino Basel muss dank dem Uberaus ge-
glickten Umbau seines Foyers im Sommer 2007 einen Vergleich mit den Ubrigen Spielstat-
ten, was Design und Service angeht, nicht scheuen. Es ist zweifellos eines der schénsten
Kinos in Basel, ja man darf es zu Recht als Kleinod bezeichnen.

Die Pathé-Kinos stellen in erster Linie eine direkte Konkurrenz fir die Kitag-Gruppe dar, da
ihr Marktsegment praktisch identisch ist. Auch die Kultkinos haben unter dem neuen Kino-
zentrum zu leiden, da die Verleiher dazu Ubergegangen sind, Arthousefilme mit grossem
Publikumspotenzial auch in den Pathé-Salen zu platzieren. Im Programmbereich stellte die
neue Kinogruppe fir das Stadtkino Basel bisher kaum eine Konkurrenz dar, unterscheiden
sich ihre Angebote doch grundlegend. Eine verstarkte Konkurrenz besteht eher im Bereich
der Kinovermietung, einer fir das Stadtkino wichtigen Einnahmequelle, und neu auch der
Mitgliedschaften.

Bis vor kurzem war das Stadtkino Basel der einzige Anbieter einer Jahreskarte auf dem
Platz Basel. Seit dem Frihjahr 2009 bieten nun aber auch die Pathé-Kinos und die Kultkinos
eine derartige, wenn auch massiv teurere, Mitgliedschaft an. Inwieweit dieses zusétzliche
Angebot negative Auswirkungen auf die Anzahl Mitglieder des Stadtkino Basel haben wird,
l&sst sich zurzeit noch nicht genau vorhersagen. Ein leichter Einbruch bei den Mitgliederzah-
len war im Frihjahr spirbar. Zweifellos bedeutet dies, dass das Angebot noch besser kom-

'd.h.so lange, bis der Film eine mit dem Filmverleiher ausgehandelte Mindestzuschauerzahl nicht unterschreitet.



Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt Seite 6

muniziert und die Mitgliedschaft durch Sonderveranstaltungen und Events attraktiver gestal-
tet werden muissen - beides Stossrichtungen, die mit zusatzlichem Personalaufwand und
Unkosten verbunden sind.

Auch die rasanten technischen Entwicklungen, insbesondere der in der Schweiz unmittelbar
bevorstehende ,Digital Rollout”, das heisst die fast flachendeckende Umstellung auf digitale
Projektion, wird das Stadtkino Basel in naher Zukunft vor grosse Herausforderungen stellen.
Zurzeit ist es bemiht, die digitale Aufristung des Kinos durch Partnerveranstalter zu realisie-
ren.

2.3 Besucherentwicklungen regional, national und international

Die Schweizer Kinos, nicht anders als die Kinos weltweit, mussten in den letzten zehn Jah-
ren einen Einbruch der Zuschauerzahlen von rund 10% hinnehmen. Eine zentrale Ursache
daflr ist sicher das grosse DVD-Angebot im Premieren- und Klassik-Bereich verbunden mit
den Mdoglichkeiten des Home-Cinemas. Auch die veranderten Sehgewohnheiten junger
Menschen, die Computerspiele oft Filmen vorziehen und Filme, wenn Uberhaupt, mittels
Down-load auf dem Computer oder Handy-Display ansehen, wirken sich negativ auf die Zu-
schauerzahlen aus. Innerhalb der Deutschschweiz hat Basel einen besonders harten Stand:
Bei Filmstarts schneiden die Basler Kinos in Bezug auf die Zuschauerzahlen immer markant
schlechter ab als ihre Pendants in Zirich und Bern.

Es ist daher mehr als erfreulich, dass es dem Stadtkino Basel gelungen ist, dank einer ge-
schickten und engagierten Programmation seine Zuschauerzahlen entgegen dem Trend ste-
tig zu steigern. Die Saison 07/08 brachte sogar das zweitbeste Ergebnis in der Geschichte
des Kinos. Verglichen mit Programmkinos der gleichen Gréssenordnung in Bern und Zurich
hat das Stadtkino Basel seine Nase sogar vorne: Der Jahresschnitt des Stadtkino Basel liegt
bei rund 30 Zuschauern pro Vorstellung, derjenige des Xenix in Zlrich bei 24, das Kino
Kunstmuseum hat einen Schnitt von 23 Zuschauern pro Vorstellung. Neben den vielen Her-
ausforderungen und Schwierigkeiten, die sich ihm stellen, belegen diese Zahlen, dass das
Stadtkino Basel mit seinem Angebot auf dem richtigen Weg ist.

24 Die kulturpolitische Notwendigkeit von subventionierten Spiel-
stellen

Die privaten Kinos sind darauf angewiesen, ihre Programme gewinnbringend oder zumin-
dest kostendeckend zu spielen. Darum widmen sie sich vorwiegend jenem Filmangebot, das
nach bewahrten Rezepten arbeitet und damit erfolgversprechend ist. Wie jede Kunstgattung
erneuert sich aber auch der Film vorwiegend im nicht-kommerziellen Bereich. Daher braucht
es neben den kommerziell operierenden Organisationen auch solche, die sich in den Dienst
eines umfassenden Kulturangebots stellen. Diese kdnnen ihre Aufgabe nur mit der Unter-
stltzung der 6ffentlichen Hand wahrnehmen.

Das audiovisuelle Angebot hat durch die unterschiedlichsten Distributionsformen bis hin zum
Filmdownload auf dem Handy in den letzten Jahren markant zugenommen; die fundierte
Auseinandersetzung mit dieser Bilderflut wird zunehmend wichtiger. Vor diesem Hintergrund
ist es eine Aufgabe der kulturellen Spielstellen, eine vertiefte, konzentrierte Beschaftigung
mit Originalversionen im Film-Medium zu erméglichen und die Filme in einen Kontext zu stel-
len. So unterscheiden sich diese nicht nur in der Filmauswahl vom géngigen Kino, sondern
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auch dadurch, dass sie die Einzelwerke innerhalb eines bestimmten thematischen oder sti-
listischen Programms prasentieren und durch Einfihrungen, Dokumentationen usw. zu ei-
nem vertieften Verstandnis zu fihren suchen. Dadurch wecken und verstarken sie das Inte-
resse am Film, leisten auch fir das kommerzielle Kino wichtige Sensibilisierungs- und Infor-
mationsarbeit und tragen nicht zuletzt zur Bildkompetenz kommender Generationen bei.

Von der 6ffentlichen Hand mitunterstiitzte Kinos bestehen seit gut 30 Jahren; in der Schweiz
machten Zirich und Genf den Anfang. Mit der Eréffnung des Stadtkinos im September 1998
hat Basel erst relativ spat nachgezogen. Vom Programmkonzept und ihren Zielen her sind
sich diese Kinos &hnlich. Sie basieren jedoch auf unterschiedlichen Organisationsformen,
von der stadtischen Institution (Filmpodium der Stadt Zirich) bis zum Verein (Stattkino Lu-
zern, Xenix Zirich, Kino Kunstmuseum Bern) und haben — je nach Grdsse der Stadt, Orga-
nisationsform des Kinos, Entstehungsgeschichte und Auftrag — auch sehr unterschiedliche
Budgets. In verschiedenen Stadten stellt die 6ffentliche Hand neben Betriebsmitteln in Form
von Geld auch R&umlichkeiten (Biros und/oder VorfUhrsaal) zur Verfugung. Ein direkter
Vergleich ist daher nur bedingt méglich und wenig aufschlussreich.

2.5 Programmkonzept und -struktur

Das Programm des Stadtkinos versteht sich als Bereicherung und Ergédnzung des aktuellen
Angebots und nicht als Konkurrenz der privatwirtschaftlich gefihrten Kinos. Das Stadtkino
weckt und verstarkt das Interesse am Film und leistet daher auch fir das kommerzielle Kino
wichtige Informations- und Sensibilisierungsarbeit. Das Stadtkino bemuht sich einerseits um
die Vermittlung des filmhistorischen Erbes, andererseits greift es aber auch aktuelle Themen
und Trends auf und stellt diese in einen Kontext. Da ein grosser Teil der Filme in Archiven
liegt oder aus dem Ausland importiert werden muss, sind diese Programme ausgesprochen
kostspielig. Kostengtinstiger waren Filme aus dem Schweizer Verleihangebot, die prozentual
abgerechnet werden kdnnen. Leider entwickelt sich der Markt zunehmend dahingehend,
dass Filme nur noch kurze Zeit (5 Jahre) im aktiven Verleih bleiben. Eine Mischrechnung
zwischen aufwandigen Archiv- und glnstigen Verleihprogrammen wie noch vor wenigen
Jahren gibt es daher praktisch nicht mehr. Filme, die aus dem Ausland importiert werden
mussen, schlagen zudem nicht nur durch hohe Transportkosten zu Buche, sondern vor al-
lem auch durch den finanziellen und personellen Aufwand, der durch ihre elektronische Un-
tertitelung (Filme aus dem Ausland haben in der Regel keine Untertitel) entsteht. Dieser
Umstand manifestiert sich deutlich in der Jahresrechnung der Saison 07/08, die im Bereich
Filmmieten CHF 15'000 Uber dem Vorjahr lag. Umso erfreulicher ist diesbezliglich der Ab-
schluss der Saison 08/09: Dank der Kinemathek Le Bon Film konnte dieser Posten markant
gesenkt werden, bedingt durch den Rickgriff auf eigene Bestdnde sowie die ermassigten
Konditionen befreundeter Kinematheken. Entwarnung kann aber dennoch nicht gegeben
werden. Die Kosten fur Untertitel sind konstant hoch oder steigen, gleichzeitig explodieren
die Kosten fir die Filmrechte (ein neuer internationaler Boommarkt).

Die im Jahr 2005 eingefihrte Programmstruktur hat sich in den letzten Jahren bewahrt. Pro
Monat werden in der Regel nur noch zwei Reihen angeboten. Diese Konzentration bietet ei-
nerseits die Mdglichkeit, sich intensiver mit einem Thema oder einer Person zu beschaftigen,
gleichzeitig schafft sie ein Ubersichtlicheres Angebot, das auch bei den Medien einfacher
beworben werden kann.
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Gerade in Zeiten des boomenden DVD-Marktes wird fir eine Institution wie das Stadtkino
die Vermittlerfunktion zu einer zentralen Aufgabe. Einfiihrungen in Programme, Gesprache
und Diskussionen mit Filmemachern, Kritikern und Fachpersonen sind das ,Bonusmaterial,
das Programmkinos einzigartig macht. Das Stadtkino Basel bietet jeden Monat eine oder
mehrere begleitende und vertiefende Veranstaltungen an und |adt regelméssig Regisseure
und Schauspieler ins Kino ein. Diese Sonderveranstaltungen stossen in der Regel auf ein
grosses Zuschauerinteresse. Allerdings sind mit solchen Veranstaltungen neben erhéhtem
Vorbereitungs- und Prasenzaufwand fir das gesamte Team zuséatzliche Kosten fir Gagen
und Einladungen verbunden.

Fraglos ist es eine zentrale Aufgabe des Stadtkinos Basel, junge Menschen an die Filmkunst
heranzuflhren, ihr Bewusstsein fir filmgeschichtliche Zusammenhange zu stérken und sie
fir das Kino zu begeistern. In den letzten flnf Jahren sind diesbezlglich grosse Anstren-
gungen unternommen und zahlreiche Projekte initiiert und weiterentwickelt worden. So bietet
das Stadtkino Basel immer wieder speziell auf junge Menschen zugeschnittene Events an,
die sich steigender Beliebtheit erfreuen. Exemplarisch erwéhnt seien an dieser Stelle das
,1reppenkino zum Spottpreis®, Filmspaziergdnge durch das néchtliche Basel (A Wall is a
Screen), Festivalfenster, 3D-Veranstaltungen, Film kombiniert mit Konzerten etc. Kooperati-
onen mit Gymnasien, Hochschulen und der Universitat Basel sind in diesem Sensiblisie-
rungsprozess aber ebenso wichtig, wenn nicht sogar wichtiger und sollen im Kapitel 2.6. ver-
tieft erbrtert werden.

Auch im Bereich der Bildenden Kunst wird jungen Menschen die Mdglichkeit zur Zusam-
menarbeit angeboten. Die Deckenprojektion im Foyer des Stadtkino Basel wird regelmassig
mit Arbeiten von jungen Videokinstlerinnen und -klnstlern bespielt. Diese innovative und
attraktive Kunstplattform wird jeweils als Carte-Blanche vergeben.

In seiner inhaltlichen Ausrichtung sucht das Stadtkino Basel immer wieder das Unerwartete,
Neue — auch im Bekannten. Inspirierende Impulse fir diese Arbeit liefern die intensivierten
Kooperationen mit Programmkinos und Festivals im In- und Ausland. Die Tatsache, dass
andere Kinos Programme des Stadtkinos Basel Ubernehmen, nicht nur regionale, sondern
auch Uberregionale Zeitungen Uber dessen Programme berichten, vor allem aber auch die
positive Publikumsentwicklung belegen, dass es damit auf dem richtigen Weg ist.

Ziel des Stadtkinos ist es, ein lebendiger Ort am Puls der Zeit zu bleiben. Ein Ort, an dem
Filmgeschichte reflektiert und neue Trends aufgegriffen werden. Ein Ort, der fiir Jung und
Alt gleichermassen attraktiv ist.

2.6 Zusammenarbeit mit Basler Bildungseinrichtungen

Der Verein Le Bon Film hat es sich zum Ziel gesetzt, junge Menschen in seinen beiden
Spielstellen an die Filmgeschichte heranzufiihren und fir das Medium Film in all seinen Fa-
cetten zu begeistern. Deshalb sind Kooperationen mit Schulen, Hochschulen und Universita-
ten zentral bei der Programmgestaltung. Erwahnt sei in diesem Zusammenhang der Filmkul-
turtag, den das Gymnasium Muttenz bereits zweimal mit dem Stadtkino Basel und den Kult-
kinos durchgefihrt hat und der auch flr den Herbst 2009 wieder geplant ist. Flr den Februar
2010 hat neu das Gymnasium Liestal sein Interesse an einem derartigen Kulturtag bekun-
det. Darlber hinaus werden regelmassig Reihen und Tagungen in Zusammenarbeit mit den
verschiedenen Seminaren der Universitat Basel, der Fachhochschule Nordwestschweiz und
der Schule fur Gestaltung Basel organisiert. Neben der filmhistorischen Auseinanderset-
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zung, die mit der Konzeption einer Reihe verbunden ist, erhalten die Studierenden vertieft
Einblick in die organisatorischen Bereiche der Kinoarbeit. Dabei ist es dem Stadtkino ein An-
liegen, dass die Studierenden dessen Spielstellen als "ihren Ort" erfahren. Dass dies immer
wieder gelingt, zeigt sich nicht nur bei den engagierten Vortrdgen, die sie im Kinosaal zu
Filmen halten, sondern daran, dass sie nach gemeinsam durchgeflihrten Reihen plétzlich als
Stammgaste anzutreffen sind. Ein besonders erfolgversprechendes Projekt ist diesbezliglich
der "Learning-Contract", den das Institut fir Medienwissenschaften auf Initiative des Stadtki-
nos nun anbietet: Studierende kénnen nach dem Besuch von 30 Veranstaltungen in den
beiden Spielstellen eine Arbeit schreiben und damit einen Leistungsnachweis erhalten. In-
zwischen haben sich schon 20 Studierende fiir den "Learning-Contract” angemeldet und
schauen sich erfreulicherweise nun die Filme nicht auf dem DVD-Abspielgerat an, sondern
im Kino.

Dank der initialen Unterstitzung der Freiwilligen Akademischen Gesellschaft FAG wird auch
die Kinemathek Le Bon Film Studierenden kinftig die Mdglichkeit bieten, sich fir wissen-
schaftliche Arbeiten mit ihren Bestdnden auseinanderzusetzen. Das Stadtkino Basel ist
Uberzeugt, dass sich aus all diesen Kooperationen ein spannender und zukunftsweisender
Austausch ergeben wird, sowohl flr Schilerlnnen, Studierende und Lehrende als auch fir
das Stadtkino Basel, das Landkino und die Kinemathek Le Bon Film.

Mit solchen ausserordentlichen Projekten ist aber leider auch ein grosser Finanz- und Ar-
beitsaufwand verbunden, der weder von der Institution noch von den Partnern getragen
werden kann.

2.7 Vernetzung mit anderen Kulturinstitutionen der Stadt

Seit das Stadtkino in einem eigenen Saal spielt, hat seine Bedeutung als Partner bei spar-
tenlibergreifenden Projekten zugenommen. Die Zusammenarbeit mit zahlreichen Institutio-
nen, vor allem Museen, hat sich sehr gut eingespielt. In Zukunft wird auch eine vermehrte
Kooperation im Bereich Theater zur Diskussion stehen.

Eine zuséatzliche Bereicherung fir Publikum und Spielplan sind zudem finanziell und organi-
satorisch eigenstandige Veranstaltungen, die seit Jahren in den Raumlichkeiten des Stadtki-
nos durchgefihrt werden. Viele dieser Kooperationen sind aus dem Basler Kulturleben nicht
mehr wegzudenken, so etwa das dem Thema Behinderung gewidmete Festival Look & Roll,
die immer wichtiger werdende Sektion "Art Film" der Art Basel und neu auch der von Bali-
mage organisierte Basler Filmpreis. Schliesslich finden in regelmassiger Folge auch die
Filmvorstellungen der Kunsthalle im Stadtkino statt. Diesen und weiteren Partnern bietet das
Stadtkino eine optimale Infrastruktur zu angemessenen Konditionen und erschliesst ihnen
zudem Uber seine Informationskanale sein Publikum.

Eine Liste der bisherigen Partner findet sich im Anhang.

3. Der neue Betriebszweig: die Kinemathek Le Bon Film

3.1 Portrat der Kinemathek

Mit der Griindung der verleihorientierten Kinemathek Le Bon Film und ihrer offiziellen Eroff-
nung im September 2009 hat der Verein Le Bon Film als wichtige Erganzung zu den beiden
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Spielstellen Stadtkino Basel und Landkino ein drittes, zukunftweisendes Betatigungsfeld er-
6ffnet. Damit bietet sich dem Verein die Chance, seine jahrelange Arbeit zur Erhaltung und
Vermittlung des Kulturguts Film weiter zu vertiefen.

Den Grundstock der Kinemathek bildet eine Sammlung von 500 Filmen, die dem Stadtkino
Basel von einem befreundeten Sammler zum Kauf angeboten wurde. Es handelt sich um
35mm-Kopien deutscher und internationaler Klassiker in seltener Vielfalt und Qualitat, die,
wenn sie an ein Filmarchiv im Ausland verkauft worden wéren — was urspringlich geplant
war — kaum je wieder auf der Leinwand eines Schweizer Programmkinos zu sehen gewesen
waren.

Fur das Stadtkino Basel und das Landkino stellt das Angebot der Kinemathek in mehrfacher
Hinsicht einen Gllcksfall dar: Einerseits kann die Sammlung direkt fir das Stadtkino Basel
und das Landkino verwendet werden und erméglicht so eine héhere Qualitat der Programm-
gestaltung mit vollstandigeren Reihen. Zugleich wertet der Aufstieg vom Programmkino zum
Filmarchiv das Stadtkino national und international auf. Dieser Schritt er6ffnet neue Koope-
rationsméglichkeiten mit bedeutenden européischen Filmarchiven. In einer Zeit, in der Pro-
grammkinos in ganz Europa mit immer schlechterer Kopienerhéltlichkeit und explodierenden
Preisen kdmpfen, ist ein erleichterter Kopienzugang dank eigener Sammlung fir das Stadt-
kino Basel und das Landkino tberlebensnotwendig.

Wie im nahen Ausland, wo in grésseren Stadten eines oder gar mehrere Filmarchive ange-
siedelt sind, wird mit der verleihorientierten Kinemathek Le Bon Film auch die Schweizer
Filmlandschaft bereichert. Fir die Region Basel stellt die Kinemathek Le Bon Film mit regio-
naler, nationaler und internationaler Ausstrahlung ein wichtiges Prestigeprojekt dar, das sich
bestens mit den derzeitigen kulturpolitischen Bemihungen vereinen ldsst und den Film-
standort Nordwestschweiz aufwertet. Zudem entstehen zwischen der Kinemathek Le Bon
Film und dem Institut fir Medienwissenschaften oder ,eikones. NFS Bildkritik | Macht und
Bedeutung der Bilder” (beide an der Universitat Basel angesiedelt) im Bereich der Wissen-
schaft und Forschung neue Kooperationen.

Mit der Grindung der Kinemathek Le Bon Film schliesst sich zudem ein Kreis, ein Stick
Basler Kulturgeschichte: Geht doch die Griindung der Cinémathéque Suisse auf eine Initiati-
ve des Direktors des Vereins Le Bon Film zurlck: Peter Bachlin erbéffnete zusammen mit
Georg Schmidt (Kunstmuseum Basel) und Werner Schmalenbach (Kunst- und Gewerbe-
schule Basel) am 1. Oktober 1943 das Schweizerische Filmarchiv in Basel. Doch bereits
1948 entzog die Stadt dem Archiv sdmtliche Subventionen — eine Strafaktion gegen die poli-
tisch links ausgerichtete Haltung der Archivleitung. Um die Zersplitterung der bereits stattli-
chen Sammlung zu verhindern, Gberfihrte man die Bestédnde nach Lausanne. Sie bildeten
den Grundstock der Cinémathéque Suisse — mittlerweile eines der bedeutendsten Archive
weltweit. Es ist ein grosses Glick, dass sich uns nun, 70 Jahre spater, zum zweiten Mail ei-
ne ahnliche Chance bietet — mit der Unterstltzung beider Kantone.

3.2 Die Engelsburg: neuer Standort fiir Backoffice und Kinemathek

Um das Synergiepotenzial, das der neue Betriebszweig bietet, optimal nutzen zu kénnen,
haben Vorstand und Leitung intensiv nach einem passenden neuen Domizil fir das Filmar-
chiv und das Backoffice von Stadtkino, Landkino und Kinemathek gesucht. Dies wurde Ende
2008 an zentraler Lage an der Theaterstrasse 22, in unmittelbarer Ndhe zum Kino, gefun-
den. Inhaberin der geschichtstrachtigen Engelsburg ist Immobilien Basel-Stadt. Dank der
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Unterstlitzung von Frau Regierungsratin Eva Herzog konnte mit Immobilien Basel-Stadt ein
Mietvertrag Uber 10 Jahre mit der Option einer Verlangerung auf weitere 5 Jahre ausgehan-
delt werden. Gemeinsam mit der Vermieterin wurde ein Nutzungskonzept fir die leer ste-
henden Stockwerke in der Liegenschaft ausgearbeitet. Angemietet wurden die ersten drei
Etagen. An der seit mehreren Jahren unbewohnten stadtischen Liegenschaft wurden drin-
gende Sanierungs- und Rickbauarbeiten vorgenommen, die zum grossen Teil von Immobi-
lien Basel-Stadt getragen wurden. Die Liegenschaft wurde dem Verein Le Bon Film im Roh-
bauzustand tUbergeben. Die fehlenden CHF 120'000 fir den Mieterausbau wurden vom Ver-
ein Le Bon Film unter anderem aus dem angesparten Vereinsvermdgen im Maschinenfonds
vorfinanziert. Sie werden in den kommenden Jahren auf die Miete der beiden anderen Par-
teien umgelegt. Diese Vorgehensweise hat den Vorteil, dass nur das wirklich Notwendige in
den Umbau investiert wurde. Dadurch ergeben sich fir alle drei Institutionen ausserst guins-
tige Mietzinse und geringe Belastungen der Betriebsbudgets trotz idealer zentraler Lage.
Das Backoffice von Stadtkino und Landkino konnte gemeinsam mit der Kinemathek Le Bon
Film Anfang Mai 2009 die dritte Etage der Engelsburg beziehen. Die zweite wurde von Lite-
ratur Basel gemietet. Das S AM, das urspriinglich die erste Etage anmieten wolle, musste
wegen finanzieller Schwierigkeiten leider wenige Tage vor dem Umzug vom Vertrag zuriick-
treten. Nach intensiver Suche gelange es dem Verein Le Bon Film, per 1. Oktober die Kreon
Communications AG als Mieterin zu gewinnen. Um den grésstmdéglichen Synergieeffekt er-
zielen zu kénnen, werden mehre Raume von den drei Parteien gemeinschaftlich genutzt, so
etwa das Sitzungszimmer, die Teekiiche, sowie der Aufenthalts- und Stauraum.

Fur das Team von Stadtkino, Landkino und Kinemathek bieten die neuen Raumlichkeiten
geradezu ideale Arbeitsbedingungen. Der Informationsfluss zwischen Kinemathek und Biro
funktioniert dank rdumlicher N&he optimal, zudem kann das Personal der Kinemathek bei
Engpéssen die Mitarbeiter des Backoffice unterstitzen. Die Nahe von Blro und Kinordum-
lichkeiten erlauben endlich auch in diesen Bereichen eine optimalere Kommunikation und er-
leichtern viele Arbeitsschritte erheblich.

3.3 Finanzielle Aspekte

Dem Vorstand und der Leitung des Vereins Le Bon Film ist es gelungen, die Griindungskos-
ten fur den Ankauf der Kinemathek Le Bon Film sowie die ersten beiden Betriebsjahre in der
Héhe von CHF 850'000 sicherzustellen. Dass dies erreicht werden konnte, verdankt der
Verein dem Engagement der GGG Gesellschaft fir das Gute und Gemeinnltzige Basel, der
Freiwilligen Akademischen Gesellschaft FAG, der Ernst Géhner Stiftung und der grossziigi-
gen Unterstltzung der Lotteriefonds der Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft. Nun
stellt sich dem Verein die Aufgabe, den Betrieb der Kinemathek, der mit einem jahrlichen
Defizit von CHF 80'000 zu Buche schlagt, fir die kommenden Jahre zu sichern. Kulturel-
les.bl hat der Kinemathek einen Betriebsbeitrag von CHF 120'000 fiir die kommenden drei
Jahre aus Lotteriefondsgeldern zugesichert. Auch Basel-Stadt hat bei den Vorgesprachen
zur Grindung der Kinemathek Le Bon Film seine Bereitschaft signalisiert, den neuen Be-
triebszweig mitzutragen. Der Verein ist darum optimistisch, dass dieses Projekt, das so gut
gestartet ist, dank der Unterstltzung beider Basel auch Uber die ersten beiden Betriebsjahre
hinaus eine Bereicherung fir das kulturelle Leben in Basel und Umgebung darstellen wird.
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34 Erste positive Auswirkungen fir die beiden Spielstellen

Schon wenige Monate nach ihrer Griindung hat die Kinemathek Le Bon Film in mehrer Hin-
sicht die in sie gesetzten Erwartungen erfillt und Gbertroffen. Die Kunde von dem kleinen
Filmarchiv hat sich schnell in der internationalen Archivwelt herumgesprochen. Inzwischen
unterhalt die Kinemathek Kontakte zu Filmmuseen in Wien, Minchen, Hamburg, Bologna,
Amsterdam, Helsinki und Los Angeles. Da die Archive an den seltenen Kopien der Kinema-
thek Le Bon Film interessiert sind, erhalt das Stadtkino im Austausch nun auch Kopien von
ihnen — von Institutionen, die bis anhin nicht einmal Anfragen behandelt hatten. Gleichzeitig
ist es gelungen, mit einigen dieser Archive glinstige Konditionen oder gar eine kostenfreie
Ausleihe auszuhandeln. Letzteres ist sehr erfreulich und wirkt sich, wie im Punkt 2.5 be-
schrieben, gunstig auf einen der héchsten Kostenpunkte des Stadtkinos und des Landkinos
aus. Die Tatsache aber, dass dank dem neuen Archivstatus Filme, die flr das Stadtkino
vorher unzuganglich waren, nun das Basler Publikum erfreuen, kann mit Geld nicht aufge-
wogen werden.

Eine weitere positive Folge der neuen internationalen Kontakte sind spannende Projekte, in
die das Stadtkino Basel involviert ist, die es mittragt oder selber initiiert. Das Stadtkino Basel
ist nun im Gesprach als Auffiihrungsort fir internationale Reihen, die vorher in der Schweiz
nur fir das Filmpodium in Zlrich zugénglich waren. Auch dies eine grosse Bereicherung fur
die cinéphile Basler Bevdlkerung.

4. Finanzierung

4.1 Finanzielle Entwicklung

1982 erhielt Le Bon Film vom Kanton Basel-Stadt fir seine o6ffentlichen Stadtkino-
Veranstaltungen erstmals eine feste Jahressubvention von CHF 60’000; diese stieg 1987 auf
CHF 100’000, 1992 auf CHF 200'000, 2004 auf CHF 250'000, 2007 wurde die Subvention
von Basel-Stadt auf CHF 270'000 p.a. erhdht. Dies sicherte den Betrieb einigermassen auf
dem aktuellen Niveau, der finanzielle Spielraum blieb aber so eng, dass eine ausgeglichene
Rechnung nur im Optimalfall erreicht werden konnte. Ein Einbruch bei den Zuschauerzahlen,
wie er trotz sorgfaltiger Programmation immer wieder vorkommen kann (Wetter, Konkurrenz
durch WM oder Art Basel), oder Mehrbelastungen im Personalbereich durch Krankheit oder
Stellenwechsel fihren unweigerlich zu einem Defizit, wie es in der Saison 07/08 mit rund
CHF 22'000 ausgewiesen werden musste. Die langjahrig angesparten Vereinsreserven wur-
den in den letzten zehn Jahren so praktisch auf Null reduziert.

Mit dem neuen Betriebszweig, der Kinemathek Le Bon Film, die fir das Kino von vitaler Be-
deutung ist, entstehen neben allen erfreulichen Effekten aber zusatzliche Kosten in der Ho-
he von CHF 129'000. Das Gesamtbudget liegt fir die Jahre 2011 ff. bei CHF 930'000.

Eine kleine Ubersicht prasentiert sich wie folgt:

Saison Aufwand CHF Ertrag CHF Gewinn CHF Verlust CHF
2006/2007 725’788 728'256 2'469

2007/2008 776717 754’152 22’565
2008/2009 765’563 765’450 113
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Das Eigenkapital betrug per 30. Juni 2009 CHF 2'598.

4.2 Ausgaben

Film- und Kinomiete, Werbung/Information und Personalkosten sind die wichtigsten Ausga-
benposten fir das Stadtkino. Leider sind die Filmkosten trotz strenger Ausgabendisziplin
gegenliber dem Subventionsbudget 2007 ff. um CHF 14'000 gestiegen. Die Griinde dafir
wurden bereits ausflhrlich beschrieben. Nur dank der Reduzierung des Postens Sonder-
events von CHF 10’000 auf CHF 500 konnte die Kosten im Kinobereich stabil gehalten wer-
den. Die faktische Streichung der Sonderevents ist in Anbetracht der Tatsache, dass Ju-
gendliche vor allem durch Spezialanldsse ins Kino gelockt werden kdnnen, besonders
schmerzhaft. Sonderevents sind nun nur noch mittels Sponsoring méglich, was natdrlich ei-
nen grossen Mehraufwand fir das Team bedeutet. Auch im Personalbereich sind Mehrkos-
ten zu verbuchen. Die Leitung wurde in Anbetracht der im Zusammenhang mit der Kinema-
thek zu erwartenden Mehrbelastung auf 100% aufgestockt (inkl. Lohnerhéhung), im Pro-
grammbereich wurde eine 20%-Stelle geschaffen. Der Kinobereich leidet aber trotz dieses
Ausbaus von 20% unter einem grossen strukturellen Defizit. In sémtlichen Bereichen (Pro-
gramm, Administration, Offentlichkeit) kommt es zu einer erheblichen Anzahl Uberstunden,
die nicht kompensiert werden kdénnen. Im Kinobereich wurden die Léhne fir die beiden
Festangestellten im Bereich Kasse und Projektion zwar leicht angehoben, mit den fir das
Budget belastenden Ausgaben konnte jedoch nicht einmal die Teuerung der letzten Jahre
ausgeglichen werden. Die Kinematheksstelle wurde auf 60% angesetzt. Die Léhne sind
selbst im Vergleich zu anderen Kulturbetrieben sehr tief.

Die Werbe- und Informationskosten konnten gegentiber dem Subventionsbudget 2007 ff.
leicht gesenkt werden und belaufen sich auf CHF 124'000. Dank strenger Ausgabendisziplin,
dem Verzicht auf die kleinformatigen Monatsplakate (die nach dem Wegfall des kostenlosen
Werbeplatzes auf der Kultursdule finanziell leider nicht mehr verantwortbar waren), dem tie-
fen Honorar des Grafikbliros und dem Entgegenkommen der Druckerei Gremper kann das
Stadtkino Basel Monat fiir Monat trotz engem Budget nicht nur mit einem aufwéandigen Pro-
grammbheft Uberraschen, sondern bietet mit dem neuen Programmfaltblatt, das stadtweit in
der Kulturbox aufliegt ein zusatzliches, wichtiges Informationsmedium, das dem Stadtkino
und dem Landkino mehr Prasenz verschafft. Fir Zusatzanstrengungen, wie etwa fur Mitglie-
deraktionen, Werbung mit Postkarten fir spezielle Programme etc. ist jedoch kaum mehr
Budget vorhanden: Aus Spargrinden wurde denn auch die reihenunabhéngige Imagewer-
bung, die noch im Subventionsbudget 2007 ff. mit CHF 6000 veranschlagt war, vollsténdig
gestrichen.

Auch fir die beliebten Stummfilmvorfihrungen mit Live-Musikbegleitung ist der Spielraum
weiterhin sehr eng; ohne Sondereffort im Bereich Sponsoring sind sie in der Regel auf drei
bis vier Vorstellungen pro Saison beschranki.

Ein Posten, der markant gestiegen ist, sind die Mietausgaben: von rund CHF 12'000 auf
CHF 29'000. Dank der Investitionen in die Umbauarbeiten konnte jedoch ein firr die zentrale
Lage tiefer Quadratmeterpreis erreicht werden. Die Mehrkosten gehen fast vollstédndig zu
Lasten der Kinemathek, die rund die Halfte des zusatzlichen Platzes belegt. Die raumliche
Nahe von Kinemathek, Biro und Kino fihrt zu Synergien und Effizienzsteigerung, die in die-
sem Betrieb, der standig am Rand seiner Méglichkeiten lauft, gar nicht hoch genug einge-
schatzt werden kénnen.
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4.3 Einnahmen

Vorstand und Leitung haben seit der Er6ffnung des Kinosaals enorme Anstrengungen un-
ternommen, um den Betrieb auf ein hohes qualitatives Niveau zu bringen, ohne in steigende
Defizite zu schlittern. Die Erhéhung des BS-Staatsbeitrags per 1.1.07 sowie das Joint Ven-
ture mit dem Kanton Basel-Landschaft fir das Landkino haben hier eine gewisse Entlastung
gebracht. Neben einer rigiden Ausgabenkontrolle galt das Hauptaugenmerk bisher der kon-
sequenten Steigerung des Eigenertrags des Kinobetriebs. Der im Subventionsgesuch 2011
ff. budgetierte Ertrag liegt bei CHF 866'000. Gegenliber dem Subventionsbudget von 2007
ff. konnte eine Steigerung von CHF 90'000 erreicht werden; dies dank der Erhéhung der
Mitgliedschaftsbeitrdge und grosser Anstrengungen im Bereich Werbung und Kino-
Vermietung. Ausserdem schlagt neu auch die Kinemathek mit Einnahmen von CHF 40'000
zu Buche. Damit ist der Ertrags-Plafond jedoch weitgehend erreicht und Ertragssteigerungen
sind kaum mehr méglich. Ob die Kinemathek die budgetierten Einnahmen erreicht, wird sich
per Ende Saison zeigen.

4.3.1 Einnahmen aus Billettverkaufen

Die wichtigste Einnahmequelle bildet der Billettverkauf, der sich in den letzten Jahren bei
rund CHF 215’000 eingependelt hat. Diese relative Konstanz ist angesichts der riicklaufigen
Besucherzahlen in den Premierenkinos ein grosser Erfolg. Die Erreichung dieses Betrags ist
aber Jahr fur Jahr ein veritabler Kraftakt und geméss eigener Einschatzung kaum zu stei-
gern. Schon so ist das Stadtkino aufs Ausserste gefordert, will es neben den beliebten Klas-
sikern auch anspruchsvolleren Filmreihen den ihnen geblhrenden Platz einrdumen. Die Tat-
sache, dass sich die Mitgliedschaften grosser Beliebtheit erfreuen und rege genutzt werden,
ist nattrlich hocherfreulich, gleichzeitig wirkt sie sich jedoch ,negativ* auf den Budgetposten
Ticketeinnahmen aus. Die noch im Subventionsbudget 2007 ff. angestrebten CHF 250'000
waren zu optimistisch und sind im heutigen sich stetig verschlechternden Marktumfeld kaum
erreichbar.

4.3.2 Verschiedene Mitgliedschaftsformen

Mit verschiedenen Mitgliedschaftsformen will das Stadtkino den Bedirfnissen und finanziel-
len Mdglichkeiten der Mitglieder entgegenkommen. Die wahrend der letzten sechs Jahre gel-
tende Auswahl zwischen Super-8- (zu CHF 60 Jahresbeitrag) und Passepartout-
Mitgliedschaft (Jahresbeitrag CHF 300) hat sich sehr bewéahrt. Sie lasst sich einfach kom-
munizieren, die Vorteile fir die Mitglieder sind sofort klar erkennbar. Angesichts stetig stei-
gender Preise und drohender Defizite haben sich Leitung und Vorstand dazu entschlossen,
die Super-8-Mitgliedschaft per 1. September auf CHF 80 zu erhéhen. Die Passpartout-
Mitgliedschaft bleibt konstant bei CHF 300, da die meisten Mitglieder diesen Beitrag nicht
"amortisieren”, also die Gegenleistungen nicht voll beziehen und eine Erhéhung nur kontra-
produktiv sein kénnte. Bisher hat das Stadtkino nur positive Feedbacks auf die Erhéhung der
Super-8-Mitgliedschaft bekommen. Die Mitgliederzahlen sind gleich hoch wie im Vorjahr, tat-
sachlich haben sogar einige Mitglieder, die noch zum alten Tarif ihre Mitgliedschaft hatten
erneuern kénnen, stillschweigend CHF 80 einbezahlt. Die Einnahmen fir diesen Bereich
konnte daher neu auf CHF 95'000 budgetiert werden — gegenlber der Saison 08/09 eine Er-
tragssteigerung von CHF 10'000.
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Die aktuelle Mitgliederzahl liegt bei knapp 950. Eine Steigerung dieser Zahl ist zwar win-
schenswert, angesichts der neuen Mitgliedschafts-Produkte der Pathé-Kinos und der Kultki-
no AG hingegen schwer zu realisieren. Das Stadtkino ist bemiiht, seine Mitgliederzahl trotz
verscharfter Konkurrenz konstant zu halten. Ein Ertragseinbruch im Frihjahr 2009 konnte
beispielsweise durch einen Wettbewerb, der auf grosses Echo stiess, aufgefangen werden.

4.3.3 Stiftungen

Der Einbau des Stadtkino Basel in die Raumlichkeiten der Kunsthalle, der publikumswirksa-
me Umbau des Foyers und die Eréffnung der Kinemathek Le Bon Film wéren nicht méglich
gewesen ohne die regelméssige Unterstitzung durch mehrere lokale und regionale Stiftun-
gen. Es sind dies namentlich die GGG, die Alfred Richterich Stiftung, die L. & Th. La Roche
Stiftung, die Christoph Merian Stiftung sowie die FAG. Da es sich meist um eine Anschub-
oder Uberbriickungsfinanzierung fiir Sonderprojekte handelte, kénnen diese Quellen jedoch
nicht ins Betriebsbudget eingeplant und auch nicht beliebig oft abgerufen werden.

4.3.4 Dienstleistungen

Dienstleistungen wie Werbedias und Inserate bilden eine Einnahmequelle, die gegentber
dem Subventionsbudget 2007 ff. zwar nicht unerheblich gesteigert werden konnte, ihren Pla-
fond nun aber leider erreicht hat, bzw. angesichts der allgemeinen Wirtschaftslage leicht
ricklaufig ist. Es ist durchaus denkbar, dass die Tatsache, dass das Stadtkino auf dem Platz
Basel der einzige Anbieter ist, der noch konventionelle Glasdias und nicht digitalen Bilder
einsetzt (und damit vom Kunden fordert), fir diesen Rickgang mitverantwortlich ist. Anders
sieht es im Bereich Vermietungen aus: Dank dem programmlichen Ausbau der Art Basel
und dem neu gewonnenen Partner look&roll konnten die Einnahmen in diesen Bereichen
gesteigert und sogar der Verlust der VIPER wettgemacht werden. Die Vermietungen an Pri-
vate sind stabil, ebenso das Engagement der Kunsthalle Basel, die rund zehn Mal pro Jahr
das Kino mietet. Sicher hat das neue gastliche Foyer zu dieser erfreulichen Entwicklung bei-
getragen. Die Einnahmen in diesem Bereich sind jedoch etwas trigerisch: Partner wie die
Art Basel oder Look and Roll, die das Kino wahrend der regularen Spielzeit beanspruchen,
fihren im Ticketbereich selbstverstandlich zu Mindereinnahmen. Eine weitere Steigerung in
diesem Segment ist kaum realistisch.

4.3.5 Koproduktionen/Beitrage von Partnerveranstaltern

Die Beitrage von Partnerveranstaltern (Fondation Beyeler, Tinguely-Museum u.a.) waren
zwar in den letzten Jahren hochwillkommen, im Gesamtbudget fielen sie aber kaum ins Ge-
wicht, nicht zuletzt, weil sie meistens in eine Bereicherung des Programmes investiert wurden.
Mit allgemein knapper werdenden Budgets bei allen Kulturveranstaltern wird auch hier deren
Spielraum in Zukunft eher ab- denn zunehmen. Die Beitrdge, die von Botschaften und lan-
derspezifischen Kulturinstitutionen gesprochen werden, sind mit aufwandigen Antragen ver-
bunden und in der Regel eher gering. Insgesamt kann in diesem Bereich nicht mit steigen-
den Beitragen gerechnet werden.

Einen wichtigen Beitrag leistete wahrend vieler Jahre die Gemeinde Reinach BL. Der Beitrag
von Reinach wird, wie der anderer Vorortsgemeinden auch, neu Uber die Vorortskonferenz
vergeben und fallt zur Zeit wesentlich tiefer aus als bis anhin. Die Vorortskonferenz hat je-
doch signalisiert, dass sie ihre Mittel tendenziell erhéhen wird. Gleichzeitig ist man bemiiht,
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die einzelnen Vorortsgemeinden zu einem direkten Beitrag an den Betrieb zu bewegen. Der
mit CHF 15'000 p.a. budgetierte Posten wird jedoch schwer zu erreichen sein.
Auftragsarbeiten sind sehr aufwandig und stehen in der Regel in keinem Verhaltnis zum er-
wirtschafteten Betrag. Sie dienen in erster Linie der Vernetzung, dem Prestigegewinn und
der Bekanntmachung der Institution (Gréssen, die natlrlich fir die Generierung von Beitra-
gen enorm wichtig sind). Ein wirklicher Gewinn und Zusatzertrag fir den Betrieb kann tber
sie also nicht erwirtschaftet werden.

4.3.6 Bundesfordermittel

Die ,Succes cinéma“ genannte erfolgsabhéngige Auswertungsférderung des Bundesamts
fir Kultur ist fir das Stadtkino Basel in den letzten Jahren immer weniger zum Tragen ge-
kommen. Gemass dem Reglement von ,Succés cinéma*“ ist das Stadtkino zwar férderbe-
rechtigt und hat auch immer wieder Beitrage bezogen; der Férderansatz steht aber in einem
gewissen Widerspruch zur fixen Programmstruktur des Stadtkinos, bei der Prolongationen
bei gut laufenden Filmen kaum mdglich sind — was ja ,Succés cinéma“ genau erreichen
moéchte. Dadurch, dass inzwischen in Basel genigend Kinos mit guten Videoprojektoren
ausgertstet sind, fallt die fir das Stadtkino urspriinglich bestehende Nische weg, als einzi-
ges Basler Kino Schweizer Dokumentarfilmpremieren zeigen zu kénnen, die auf Video reali-
siert wurden und auch so verliehen werden. Darlber hinaus hat der Bund den zu erreichen-
den Mindestbetrag fir Férdergelder massiv erhdht, so dass diese zusatzliche Einnahme-
quelle fur das Stadtkino Basel praktisch versiegt ist.

Alle anderen eidgendssischen und europdischen (MEDIA) Kinoférderungen sind fir das
Stadtkino und das Landkino nicht zuganglich. Die Existenz dieser verschiedenen Férder-
massnahmen flr privatwirtschaftlich gefiihrte Studiokinos macht indes deutlich, dass heute
auch so genannt gewerbliche Kinobetriebe ihre Kulturaufgaben nur mit Unterstitzung der 6f-
fentlichen Hand erfillen kénnen.

4.3.7 Sponsoren

Sponsoren wurden vereinzelt fir bestimmte Programme angegangen; dieser Weg ist aber —
gemessen am Ertrag — sehr zeitintensiv. Seit geraumer Zeit bem(ht sich das Stadtkino dar-
um, ein bis zwei feste Partner zu gewinnen, die den ganzjahrigen Betrieb unterstitzen und
zum Beispiel die Kosten fur das Programmheft Ubernehmen. Fur einen nicht Event-
orientierten Betrieb ist dies allerdings ein anspruchsvoller Weg, da Kino fir viele Kulturférde-
rer nach wie vor zu wenig "Kultur" ist und Kinosponsoren nach wie vor in gesamtschweizeri-
sche Massenevents wie Open-Air-Kinos, Festivals und in hauptsachlich an Jugendliche ge-
richtete Kundenbindungsangebote investieren.

4.3.8 Landkino

Seit dem Januar 2004 hat das Stadtkino auch die Leitung und Programmation des Landki-
nos in Liestal Gbernommen. Diese Zusammenarbeit mit dem Kanton Basel-Landschaft war
eine weitere Strategie des Vorstands, um aus dem finanziellen Strukturproblem herauszu-
kommen.

Das Ressort kulturelles.bl, das dieses "Programmfenster” im Kino Sputnik bis Ende 2003 als
Eigenproduktion betrieben hat, stellt dem Stadtkino die daftr nétigen Mittel im Rahmen ei-
nes Leistungsauftrags zur Verfigung. Durch diese Zusammenlegung werden Synergien
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maoglich, die beiden Partnern Vorteile bringen. Die Mittel werden effizienter eingesetzt, ge-
wisse Kosten, hauptsachlich fir Programmation und Information, kénnen tiefer gehalten
werden als die Summe der beiden bisherigen Institutionen. Dadurch wird die Rechnung ent-
lastet.

Allerdings haben diese Anderungen beim Publikum bisher zu einem leichten Riickgang ge-
fuhrt, da die Basler nicht mehr fir den (bisher exklusiven) Landkino-Film nach Liestal reisen
mussen und auch ein Teil des BL-Publikums sich fiir einen Besuch in der Stadt entscheidet,
seit mehrere Vorstellungszeiten fur den gleichen Film zur Auswahl stehen. Diesem Zu-
schauerriickgang kann mit gezielten zusatzlichen Werbemassnahmen (Landkino-
Postkarten, Versénde) und mit spezifischen Liestal-Angeboten etwas entgegengewirkt wer-
den. Beides ist allerdings mit betréachtlichem Zusatzaufwand verbunden.

4.3.9 Ruckgriff auf Reserven

Durch den weitgehenden Abbau der Eigenmittel (von CHF 101’500 auf CHF 1°500 in den
zehn zurickliegenden Jahren) kann fir den laufenden Betrieb nicht mehr auf Reserven zu-
rickgegriffen werden. Um den Umbau an der Theaterstrasse zu finanzieren, musste zudem
ein Teil der im so genannten Maschinenfonds angesparten Gelder eingesetzt werden. Fir
unerwartete Ereignisse und auch zur Liquiditéatssicherung ist der Verein dringend darauf an-
gewiesen, diese Reservegefasse wieder zu aufnen

4.4 Fortfihrung des Subventionsverhaltnisses

Der Regierungsrat beabsichtigt grundsatzlich, angesichts der hervorragenden Qualitat des
Stadtkinos eine Fortfihrung des bestehenden Subventionsvertrags ab 2011 fiir die nachsten
vier Jahre.

4.5 Ausgestaltung des Subventionsverhaltnisses

4.5.1 Antrag des Stadtkinos um Erh6hung der Subvention

Die Subvention von CHF 270'000, die flr den Zeitraum 2007 bis 2010 gesprochen wurde,
ermdglichte es dem Stadtkino, zusammen mit anderen genannten Massnahmen wie dem
Joint Venture mit kulturelles.bl, den Betrieb auf dem aktuellen Niveau zu halten. Im Bereich
Programmation wurde eine 20%-Entlastungsstelle geschaffen, die den effektiven Bedurfnis-
sen im veranderten nationalen und internationalen Umfeld jedoch nicht entspricht. In allen
Geschaftsbereichen werden unzahlige Uberstunden geleistet, die nicht kompensiert werden
kénnen. Das Budget ist derart angespannt, dass unerwartete Ereignisse wie kleine Einbri-
che im Bereich der Ticketeinnahmen oder héhere Personalkosten durch Krankheitsfalle trotz
grosser Ausgabendisziplin unweigerlich zu einem Defizit fihren missen.

Wie bereits ausgefuhrt, kann die Eigenwirtschaftlichkeit kaum mehr gezielt gesteigert wer-
den: Uberdurchschnittlich besucherstarke Jahre lassen sich nicht planen, die Dienstleistun-
gen kdnnen nur begrenzt (z.B. im Bereich Vermietungen) ausgebaut werden, und Stiftungen
lassen sich nicht als Dauerpartner gewinnen. Das Potenzial im Bereich der Mitgliederbeitra-
ge wurde mit der Erhéhung der Super-8-Mitgliedschaft ausgeschdpft. Weitere Anstrengun-
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gen im Bereich Sponsoring sind nétig, gleichzeitig hat die Erfahrung der letzten Jahre aber
gezeigt, dass ein Erfolg ein Gliicksfall ware und keinesfalls eingeplant werden darf.

Trotz gezielten Einsparungen (Events, Plakate etc.) sind in den Bereichen Werbung, Film-
mieten und Personal Mehrausgaben nicht zu vermeiden, sollen das Stadtkino und das
Landkino ihren Kulturauftrag in einem sich verschlechternden Umfeld weiterhin wahrnehmen
kénnen. In gewissen Bereichen kommen wir zudem nicht umhin, kleine Anpassungen an
steigende Preise fir Dienstleistungen Dritter zu machen (Energie, Servicevertrage etc.).

Mit der Kinemathek Le Bon Film hat der Verein Le Bon Film einen zusatzlichen Betriebs-
zweig er6ffnet, der fir das Fortbestehen von Stadtkino Basel und Landkino von zentraler
Bedeutung ist und einen wesentlichen Baustein fir den sich neu formierenden Medien-
standort Nordwestschweiz darstellt. Wie in den Gesprachen, die mit der Kulturabteilung des
Prasidialdepartments gefuhrt wurden, angekindigt, belduft sich das budgetierte Defizit der
Kinemathek Le Bon Film auf jahrlich CHF 80'000. Kulturelles.bl wird in den Jahren 2010 bis
2012 einen Beitrag aus dem Lotteriefond in der H6he von insgesamt CHF 120’000 fir den
Betrieb der Kinemathek bereitstellen. Das Joint Venture mit dem Landkino wird per 1.1.2010
auf CHF 80'000 erhdht. Die Rechnung des Subventionsbudgets weist einen Fehlbetrag von
CHF 60'800 aus.

Aus diesen Griinden ersucht das Stadt-/Landkino in seinem Subventionsgesuch um eine Er-
héhung des Anteils des Kantons Basel-Stadt um CHF 65'000 auf neu CHF 335’000 p.a.
Rund CHF 40'000 davon gehen zu Lasten des Betriebs der Kinemathek, CHF 20'000 zu
Lasten der beiden Kinos und des Backoffice.

Der Regierungsrat unterstitzt diese Erhéhung angesichts der nachhaltigen Qualitat und des
insgesamt sehr positiven Leistungsausweises des Stadt-/Landkinos in den letzten Jahren
aus inhaltlicher Sicht. Aufgrund der Sparbeschliisse des Regierungsrates vom 18. Mai 2010
besteht jedoch kein finanzieller Spielraum fiir die gewinschte Erhéhung im Rahmen des
Budgets 2011 ff. Der Regierungsrat beantragt deshalb die Weiterflihrung der Subvention in
der bisherigen H6he von CHF 270'000 p.a. fir die Jahre 2011 — 2014.

4.5.2 Dauer des Subventionsverhiltnisses

Um den Institutionen die grésstmdégliche Kontinuitat zu gewéhrleisten, beantragen wir in der
Regel die gesetzlich maximale Subventionsperiode von finf Jahren. Da die Subventionspe-
rioden im Kulturbereich historisch gewachsen sind, flihrte diese Praxis dazu, dass im jeweili-
gen Jahr Subventionserneuerungen in den verschiedensten Bereichen kulturellen Schaffens
fallig wurden. Dies verunmd@glichte es, die einzelnen Kultursparten ganzheitlich zu betrach-
ten. Wir sehen deshalb vor, die Subventionsdauer in der jeweiligen Sparte so zu regeln,
dass die Subventionserneuerungen im gleichen Jahr fallig werden. Im Bereich Darstellen-
de/Bildende Kunst/Crossover war dies im Jahr 2011 am sinnvollsten, weil dann die meisten
Subventionsverhaltnisse in dieser Sparte zu erneuern sind. Zudem beabsichtigen wir, die
neue Dauer der Subventionsverhéltnisse auf grundséatzlich vier statt finf Jahre festzulegen.
Dies erméglicht der Subventionsbehdrde gréssere Flexibilitat bei der Uberpriifung des Sub-
ventionsverhaltnisses, garantiert der Subventionsnehmerin aber immer noch die notwendige
Planungssicherheit. Wir beantragen Ihnen deshalb fir das Stadtkino eine Fortfihrung der
Subventionsdauer von 2011 - 2014.
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4.6 Beurteilung nach § 5 des Subventionsgesetzes
Die Ausrichtung der Subvention erfullt alle Voraussetzungen des Subventionsgesetzes.

Offentliches Interesse des Kantons an der Erfiillung der Aufgabe (§ 5 Abs. 2 lit. a SubvG):
Das Stadtkino als kommunale Filmspielstelle ist die notwendige Erganzung zum kommerziel-
len Filmangebot in der Stadt Basel. Als Spielstelle mit kultureller Ausrichtung férdert sie eine
asthetisch, inhaltlich kritische und differenzierte Betrachtungsweise zu den kommerziellen
Spielstellen mit ihrem eher zur Vereinheitlichung neigenden Angebot. Der Nachweis eines
offentlichen Interesses des Kantons zur Erflllung dieser Aufgaben ist somit erbracht.

Sachgerechte Erfiillung der Aufgabe durch den Subventionsempfanger (§ 5 Abs. 2 lit. b
SubvG):

Dem Stadtkino gelingt es alljahrlich, ein abwechslungsreiches, anspruchsvolles und auch
unterhaltendes Programm anzubieten. Die Publikumszahlen haben sich seit dem Betrieb
des eigenen Saales auf 20'000 — 25'000 p.a. eingependelt. Die Anerkennung durch andere
Kulturinstitutionen wird durch die Zusammenarbeit mit so renommierten Exponenten wie der
Fondation Beyeler, Art Basel, Kunsthalle usw. belegt. Als Anerkennung flir seine wertvolle
Arbeit erhielt das STADTKINO im Jahr 2003 den Kulturpreis der Stadt Basel. Die sachge-
rechte Erfillung der Aufgabe ist somit gegeben.

Angemessene Eigenleistung und Nutzung der Ertragsméglichkeiten durch den Subventions-
empfanger (§ 5 Abs. 2 lit. ¢ SubvG):

Mit einem budgetierten Eigenfinanzierungsgrad von rund 60% hat das STADTKINO einen
Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Eigenleistungen durch Billettverkaufe, Mitgliederbeitra-
ge, Werbeeinahmen und Beitrdge Dritter. Es wird also eine angemessene Eigenleistung er-
bracht, und die Ertragsmdglichkeiten werden durch den Subventionsempfénger genutzt.

Nachweis, dass die Aufgabe ohne Subvention nicht oder nicht hinreichend erfillt werden
kann (§ 5 Abs. 2 lit. d SubvG):

Ohne staatliche Unterstlitzung ist der Betrieb eines 6ffentlichen, nicht-kommerziellen Kinos
nicht méglich. Dies belegt zum einen die Jahresrechnung bzw. das Budget des Stadtkino,
zum andern der Vergleich mit anderen nicht-kommerziellen Spielstellen in der Schweiz (z.B.
Zirich und Genf), welche ein Vielfaches an Subventionen im Vergleich zum Stadtkino erhal-
ten.
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ANTRAG

Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ausgabenbericht geméass § 55 des Gesetzes
Uber den kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz) vom 16. April 1997 Uberprift.

Gestlitzt auf unsere Ausflhrungen beantragen wir dem Grossen Rat die Annahme des

nachstehenden Beschlussentwurfes.

Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

e - Avnpo #eer |

Dr. Guy Morin Barbara Schipbach-Guggenbunhl
Prasident Staatsschreiberin
Beilage

Entwurf Grossratsbeschluss
1. Jahresrechnungen & Bilanzen 2006 bis 2009
2. Budget 2011 ff.
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Grossratsbeschluss

Bewilligung von Staatsbeitragen an das STADTKINO Basel / LANDKINO fiir die Jahre
2011 bis 2014

(WelglliHier Datum eingebenl)

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt, nach Einsicht in den oben stehenden Ausgaben-

bericht und in den Bericht Nr. [ R R St el der Bildungs- und Kultur-

Kommission, beschliesst:

/I Der Regierungsrat wird erméachtig, dem STADTKINO Basel / LANDKINO fir die Jah-
ren 2011 bis 2014 eine nicht-indexierte Subvention in der Hbéhe von maximal
CHF 270'000 p.a. auszurichten.

Kostenstelle 3708214
Kostenart 365100
Statistischer Auftrag 370821400001

Dieser Beschluss ist zu publizieren.
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Budget fiir das Subventionsgesuch 2011ff.

STADTKINO | LANDKINO | KINEMATHEK LE BON FILM

ERTRAG

Billettverkauf

Ertrag Kinemathek

Ertrag Betrieb Foyer

Diawerbung, Inserate und andere Werbedienstleistungen
Subvention BS bis 31.12.2010

Beitrag BL Landkino ab 1.1.2010

Betriebsbeitrag KLBF Lotteriefonds Basel-Landschaft ab 1.1.2010
Beitrage Dritter und Partnerveranstalter
Firmenmitglieder

Mitgliederbeitrage

Kino-Vermietungen (netto)

Auftragsarbeiten fir Dritte

Diverse Einnahmen

TOTAL ERTRAG

AUFWAND

Aufwand Kino Betrieb
Filmmieten

Transport

Kinomiete

Kinoreinigung

Kinotelefon/-fax

Nebenkosten, Unterhalt

Energie

Live-Musikbegleitung

SUISA (1,34% von netto)
Kinospesen Kabine (inkl. Geratemiete)
Kinospesen Kasse
Versicherungen

Div. Aufwand Kinobetrieb
Untertitelung, Hardware, DVD etc.
Sonderevents/Aktionen

Total Aufwand Betrieb

Aufwand Werbung und Information
Programminfo

Plakate

Grafik

Inserate (inkl. ProZ und WoZ)
Internet/Website

Div. (Dias, Vitrine, Versande, Kulturbox etc.)
Total Aufwand Werbung/Information

Aufwand Administration, Kinobetrieb und Administration
Miete Theaterstrasse 22, Buro und Kinemathek

Energie und Kuhlung

Reinigung

Unterhalt Buromobel, EDV

Biiromaterial und Fotokopien

Telefon, Fax, Porti, Internet

Verbandsbeitrédge

215'000
40'000
13'000
25'000

270'000
80'000
40'000

100'800

2'500
95'000
40'000

4'000

2'000

927'300

135'000
24'000
32'500
18'000

1'000
7'000
6'000
3'000
1'500
3'000
3'500
8'000
1'000
1'500
500
245'500

69'000
2'500
22'000
13'500
5'000
12'500
124'500

29'000
4'000
4'000
1'000
4'500

12'500
3'200



Buchhaltung, Beratung

Fachiiteratur

Gaste, Représentationsspesen

Bewirtung Verein

Vereinsorganisation (neu inkl. Grafiker Jahresber.)
Ubriger Aufwand Administration

Total Aufwand Administration, Kinobetrieb und Administration

Aufwand Betrieb Kinemathek

Filmpflege, Verbrauchsmaterial

Servicevertrag Klimaanlage und Ersatz Kieinmaterial
Werkzeug, Kleinmaterial

Verbrauch DVDs, CDs etc.

Reserve Neuanschaffungen

Total Aufwand Kinemathek

Personalaufwand

Operateure / Operatrice
Kassenpersonal

Bar und Billettkontrolle
Produktionsleitung Untertitel

Leitung (neu 100%)
Offentlichkeitsarbeit (70%)
Programmmitarbeit (20%)

Sekretariat

Kinemathek: Verantwortlicher Sammlung und Verleih
Freie Mitarbeiterinnen

Zwischentotal Personal (Léhne)
Ruckerstattung Sozialversicherung
Sozialversicherungen

Ubriger Personalaufwand
Personalkosten Sputnik, inkl. Soz.Vers.
Weiterbildungskosten
Entschadigungen/Honorare
Festivalbesuche/Reisespesen

Total Personalaufwand

Abschreibungen
Abschreibungen Kino
Abschreibungen Buroinfrastruktur
Abschreibung Website

Total Abschreibungen

Riickstellungen
Einlagen in Maschinenfonds
Total Riickstellungen

Diverses/Unvorhergesehenes

Total Aufwand
Total Ertrag

Verlust/Gewinn

12'000
1'500
4'000
1'000
6'000

82'700

4'000
1'5600
1'000
500
10'000
17'000

70'000
48'000
15'000
5'000
90'900
50'900
11'000
29'800
35'000
4'500
360100

47'500
3'500
7'000
2'000
8'000
6'500

434600

3'000
8'000
4'000
11'000

7000

7'000

5'000

927'300
927'300

o



