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TITELBILDER 2020

Die Titelbilder des Jahrgangs 2020 (Budget- und Jahres-
bericht sowie die Kurzversion des Jahresberichts) zeigen
abstrakte Muster, die auf Basis von kulinarischen Basler
Kostlichkeiten entstanden sind. Die Muster wurden von
der mehrfach ausgezeichneten und in Basel wohnhaften
Designerin Fabia Zindel gestaltet.

Méassmogge

Einst wurde der Mdssmogge, eine Siissigkeit aus Zuckermasse,
direkt an den Messestdanden hergestellt und noch warm verkauft.
Die Form des Massmogge dient als Vorlage fiir das Muster auf
dem Titelbild des Budgetberichts 2020.

Bruunsli

Der Umschlag des Jahresberichts 2020 erinnert an ein Backblech
voller Bruunsli. Im Kochbuchklassiker «Basler Kochschule»

von Amalie Schneider-Schloth ist das Bruunsli, ein schokoladiges
Gebadck, als typisch baslerisch vermerkt.

Faschtewdiie

Das Titelbild der Kurzversion des Jahresberichts 2020 spielt
mit der Gitterstruktur einer Faschtewédie. Ihre typische Form
entsteht, indem ein flaches Stiick Hefeteig mit vier Schnitten
versehen und auseinandergezogen wird.
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Liebe Leserin, lieber Leser

Ab 2020 wirken sich die Massnahmen der AHV-Steuervorlage und des
Basler Steuerkompromisses auf den Kantonshaushalt aus. Sie fiihren zu
Mindereinnahmen von 150 Millionen Franken pro Jahr. 70 Millionen
Franken davon gehen an die Bevdlkerung in Form von tieferen
Einkommenssteuern, 10 Millionen Franken an hohere
Pramienverbilligungen. Aus politischer Sicht und fiir die privaten
Haushalte ist es eine Erfolgsgeschichte, ebenso fiir den Kanton als
Standort. Klar ist auch: Der bisherige strukturelle Uberschuss von 130
bis 150 Millionen Franken ist konsumiert. In den ersten Jahren der
Wirksamkeit der Steuerreform, also ab 2020, sind Defizite méglich.
Immerhin darf gesagt werden: Nach Abschluss der Steuerreform und
dank des Handlungsspielraums, der durch den jahrelangen
Schuldenabbau geschaffen wurde, kann der Kanton die
Herausforderungen der Zukunft aus einer guten Position heraus
angehen.

Eine Herausforderung ist die Digitalisierung. Deshalb setzt der Kanton
die Smart City Strategie weiter um. Im April 2019 konnte der Kanton
gemeinsam mit der SBB auf dem Areal Wolf das erste Smart City Lab
erbffnen. Hier kbnnen nun Wissenschaft, Wirtschaft und Verwaltung
erste Innovationen im Bereich Mobilitdt und Logistik, aber auch
Anwendungen fiir smarte Quartiere testen. Auch die Schulen miissen
bei der Digitalisierung fit werden, um die Kinder und Jugendlichen
begleiten zu kénnen. Die Gebdude miissen mit IT ausgestattet und
Geréte fiir Lehrpersonen miissen angeschafft werden. Nicht zuletzt ist
die Digitalisierung auch bei Justiz und Polizei ein Thema. Die digitale
Kriminalitat stellt eine sicherheitspolitische Herausforderung dar, gegen
die sich der Kanton wappnen muss.

Viele Herausforderungen werden zusammen mit den Nachbarn
angegangen. Bei der Gesundheit fokussiert unser Kanton auf die
Umsetzung des Staatsvertrags betreffend Planung, Regulation und
Aufsicht in der Gesundheitsversorgung. Als wegweisende Kantone in
der Schweiz koordinieren Basel-Stadt und Basel-Landschaft ihre
kiinftige Spitalplanung mit dem Ziel, ab 2021 gleichlautende Spitallisten
in Kraft zu setzen. Und auch in anderen Bereichen verfolgt Basel-Stadt
den Kurs weiter, die regionale Zusammenarbeit konsequent auszubauen
— etwa beim Wildtiermanagement, bei den Rettungseinséatzen auf dem
Rhein oder dem Austausch von Kriminalitatsdaten.

Das Klima wandelt sich spiirbar. Eine umfassende Herausforderung
stellt der Erhalt unserer natiirlichen Lebensgrundlagen dar. Der Kanton
leistet seit Jahren und pionierhaft seinen Beitrag dazu. Stadte wie Basel
sind wegen der dicht bebauten Radume und der sommerlichen
Uberhitzung spiirbar vom Klimawandel betroffen. Derzeit befindet sich
eine detaillierte Klimaanalyse fiir Basel vor dem Abschluss, gestiitzt auf
deren Resultate wird ein Rahmenplan Stadtklima erarbeitet werden. Das
Grossvorhaben Gateway Basel Nord leistet ebenfalls einen wichtigen
Beitrag zur Erreichung der Umweltschutzziele. Das trimodale



Containerterminal wird die drei Verkehrstrager Schiene, Strasse und
Wasser verbinden. Es wird zu einer Verlagerung der Transporte auf die
Bahn und somit zu einer massiven Reduktion der Lastwagenfahrten
fahren.

Der Regierungsrat dankt den Unternehmen, Institutionen und Partnern,
welche die Vorhaben vielfaltig unterstiitzen. Dank geht auch an alle
Mitarbeitenden, die die Projekte erst zum Leben erwecken. Schliesslich
dankt der Regierungsrat der Bevélkerung fiir das Vertrauen.

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt
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1 Ubersicht

Antrag des Regierungsrates

Gestiitzt auf den vorliegenden Budgetbericht beantragt der Regierungsrat dem Grossen Rat die
Annahme des nachstehenden Beschlussentwurfes.

Grossratsbeschluss (Entwurf)

Budget 2020 des Kantons Basel-Stadt

vom ...

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt, nach Einsichtnahme in das Budget 2020 des Kantons
Basel-Stadt sowie in den Bericht der Finanzkommission und den Mitbericht der Bildungs- und
Kulturkommission Nr. ... vom ... beschliesst:

1. Das gesamtkantonale Budget 2020 wird wie folgt genehmigt:

Erfolgsrechnung

Betriebsergebnis Fr. -216’680'874
Finanzergebnis Fr. 222'913’341
Gesamtergebnis Fr. 6’232’467

Investitionsrechnung

Ausgaben Fr. -373’006’000
Einnahmen Fr. 20’461'239
Saldo Investitionsrechnung Fr. -352’544’761

2. Die Globalbudgets und die Soll-Werte 2020 der Wirkungsziele der fiinf kantonalen Museen
sowie das Globalbudget Offentlicher Verkehr werden genehmigt.

Dieser Beschluss ist zu publizieren.



1.1 Kennzahlen im Uberblick

in Mio. Franken

Zweckgebundenes Betriebsergebnis
Nicht zweckgebundenes Betriebsergebnis
Abschreibungen

Betriebsergebnis

Finanzaufwand

Finanzertrag

Finanzergebnis

Gesamtergebnis

Investitionsausgaben
Investitionseinnahmen
Nettoinvestitionen

Verdnderungen Darlehen, Beteiligungen
Saldo Investitionsrechnung

Finanzierungssaldo

Selbstfinanzierungsgrad

Nettoschulden

Nettoschuldenquote in Promille nominales BIP Schweiz

Wachstum reales Bruttoinlandprodukt Basel-Stadt
Teuerung

Zinssidtze langfristig

Arbeitslosenquote Basel-Stadt

Bevolkerungswachstum Basel-Stadt

2018

Rechnung

-2’709.0
2’943.7
-206.4
28.2
-115.6
370.1
254.5
282.8

-321.3
45.0
-276.2
-31.4
-307.6

188.6
161.3%
-1'726.2
2.5%o0

4.4%
0.9%
0.0%
3.4%
0.7%

2019

Budget

-2'818.5
2’933.3
-204.4
-89.6
-91.8
298.7
206.9
117.2

-319.4
6.7
-312.6
-20.4
-333.0

-3.2
99.0%
-1'729.4
2.5%o0

2.2%
1.1%
0.8%

0.4%

2020

Budget

-2'884.7
2’874.9
-206.9
-216.7
-81.6
304.5
222.9
6.2

-349.6
2.6
-347.0
-5.6
-352.5

-131.0
62.8%
-1’860.4
2.6%0

2.5%
0.7%
0.3%

0.5%

11

Abweichung

B20/B19

-2.3%
-2.0%
-1.2%
<-100.0%
11.2%
1.9%
7.8%
-94.7%

-9.5%
-61.4%
-11.0%

72.7%

-5.9%

<-100.0%
-36.2 PP
-7.6%

0.1 PP
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KANTON BASEL-STADT MIT
AUSGEGLICHENEM BUDGET 2020

UMSETZUNG DES BASLER
STEUERKOMPROMISSES

GESAMTERGEBNIS (IN MIO. FRANKEN)

1 Ubersicht

1.2 Zusammenfassung

Der Kanton Basel-Stadt rechnet fiir das Jahr 2020 mit einem Budgetiiberschuss von 6 Mio. Fran-
ken. Ab 2020 wirken sich die Massnahmen der AHV-Steuervorlage und des Basler Steuerkom-
promisses erstmals aus. Sie belasten den Kantonshaushalt insgesamt mit 163 Mio. Franken.
Dank dem in den vergangenen Jahren erarbeiteten finanziellen Spielraum sind die Auswirkun-
gen fiir den Kanton verkraftbar und fiir das Budget 2020 resultiert eine schwarze Null.

Der Kanton weist weiterhin eine stabile Finanzlage auf. Nachdem das Budget 2019 — das letzte
Jahr vor der Steuerreform — einen Uberschuss von 117 Mio. Franken aufweist, wird fiir das Jahr
2020 mit einem Uberschuss von 6 Mio. Franken gerechnet. Mit den Massnahmen der AHV-
Steuervorlage und des Basler Steuerkompromisses ist der strukturelle Budgetiiberschuss der
vergangen Jahre konsumiert. In den weiteren Planjahren wird grundsétzlich mit ausgegliche-
nen Ergebnissen gerechnet, wobei sich wegen der Ubergangseffekte der Steuerreform tempo-
rér Defizite ergeben.

Ab 2020 wirken sich die Massnahmen der AHV-Steuervorlage und des Basler Steuerkompro-
misses auf den Kantonshaushalt aus. Die Massnahmen belasten den Finanzhaushalt struk-
turell mit 150 Mio. Franken. Hinzu kommen temporire Ubergangskosten von bis zu 40 Mio.
Franken. Fiir 2020 belastet die Reform den Kantonshaushalt netto mit 163 Mio. Franken. Die
einzelnen Massnahmen haben folgende Auswirkungen auf den Kantonshaushalt:

Infolge der Steuerreform fallen die Steuerertrage der juristischen Personen um 175 Mio. Fran-
ken niedriger aus als 2019. Fiir die Bevolkerung sieht der Kompromiss eine Senkung der Ein-
kommenssteuern im Umfang von insgesamt 70 Mio. Franken und 10 Mio. Franken fiir hohere
Pramienverbilligungen vor. Die Senkung der Einkommenssteuern erfolgt gestaffelt {iber die
néchsten drei Jahre. Fiir 2020 betrdgt die Entlastung der Bevolkerung bei der Einkommens-
steuer 23 Mio. Franken.

Im Rahmen der AHV-Steuervorlage wird der Anteil der Kantone an der direkten Bundessteuer
von 17% auf 21.2% erhoht. Insgesamt ergeben sich beim Anteil an der direkten Bundessteuer
Mehreinnahmen von 44 Mio. Franken im Budget 2020.
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TIEFERE ZAHLUNGEN AN DEN NFA
UND DEN KANTON
BASEL-LANDSCHAFT

Dank der Reform des Nationalen Finanzausgleichs (NFA) und des leicht gesunkenen Ressour-
cenindexes muss der Kanton fiir das kommende Jahr 16 Mio. Franken weniger in den Res-
sourcenausgleich einzahlen. Ebenso fillt der fiir die Jahre 2016 bis 2019 geleistete Beitrag von
20 Mio. Franken an den Kanton Basel-Landschaft zur Starkung der Partnerschaft weg. Davon
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wurden 5 Mio. Franken iiber einen Mietzinserlass gewahrt, der fiir die Jahre 2020 und 2021
weitergefiihrt wird. Die Entlastung des Kantons betrdgt somit 15 Mio. Franken. Schliesslich
wird der Finanzhaushalt durch einen um 20 Mio. Franken tieferen Zinsaufwand entlastet, da
im aktuellen Tiefzinsumfeld auslaufende Anleihen zu tieferen Zinssétzen refinanziert werden

kénnen.

SCHWERPUNKT DIGITALISIERUNG Aufgrund des sich schnell wandelnden Umfeldes und kantonalen Grossprojekten ergeben sich
fiir die Digitalisierung der Verwaltung Mehrkosten von 6 Mio. Franken. Im Bereich der Schulen
sind fiir die Digitalisierungsoffensive und das Fach Informatik an den Mittelschulen Mehrauf-
wendungen von knapp 2 Mio. Franken notwendig.

MEHRAUSGABEN IN Fiir den Teuerungsausgleich beim Personal ist jeweils der Basler Index der Konsumentenprei-

VERSCHIEDENEN BEREICHEN se massgebend. Es wird mit einer Teuerung von 0.7% gerechnet, was einem Mehraufwand
von 9 Mio. Franken entspricht. Beim Mehrwertabgabefonds werden tiefere Entgelte in Hohe
von knapp 5 Mio. Franken erwartet. Die steigende Anzahl Schiilerinnen und Schiiler fiihrt
im Vergleich zum Vorjahr zu Mehraufwendungen von 4 Mio. Franken. Fiir den Ausbau des
Tagesstruktur- und Tagesbetreuungsangebots sind rund 4 Mio. Franken vorgesehen. Bei den
Aufwendungen fiir stationédre Spitalbehandlungen ist mit einer Erh6hung von rund 3 Mio.
Franken zu rechnen.

NETTOINVESTITIONEN (IN MIO. FRANKEN)
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= Nettoinvestitionen ohne Spitaler Nettoinvestitionen Spitaler
STEIGENDE Fiir 2020 werden Nettoinvestitionen von 347 Mio. Franken budgetiert. Sie liegen damit 34 Mio.
INVESTITIONSAUSGABEN Franken iiber dem Wert des Vorjahresbudgets. Hiervon werden 54 Mio. Franken in die Sanie-

rung und Erweiterung von Schulbauten fliessen. Daneben wird in die Sanierung der kommu-
nalen Abwasserreinigung Basel (ARA Basel) und in die Gesamtsanierung der Kaserne investiert.
Weitere Grossprojekte im Jahr 2020 sind der Umbau des Spiegelhofes und der Neubau fiir das
Amt fiir Umwelt und Energie an der Spiegelgasse. Knapp zwei Drittel dieses hohen Investiti-
onsvolumens wird der Kanton selbst finanzieren kénnen, es wird ein Selbstfinanzierungsgrad
von 63% erwartet. Die Nettoschuldenquote verbleibt mit 2.6%o0 weiterhin deutlich unter der
Vorgabe der Schuldenbremse von 6.5%eo.
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1 Ubersicht

1.3 Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung weist mit einem Betriebsaufwand von 4.0 Mrd. Franken ein Betriebser-
gebnis von -216.7 Mio. Franken auf. Mit dem Finanzergebnis von 222.9 Mio. Franken ergibt
sich ein Gesamtergebnis von 6.2 Mio. Franken. Das Gesamtergebnis 2020 féllt somit 111.0 Mio.
Franken niedriger aus als das budgetierte Ergebnis fiir das Jahr 2019 (117.2 Mio. Fr.). Dieser
Riickgang ist auf die Umsetzung der AHV-Steuervorlage und des Basler Steuerkompromisses
zuriickzufiihren, die den Kantonshaushalt mit 163 Mio. Franken belasten.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19
Betriebsaufwand -3'860.7 -4’003.1 -4'030.3 -27.3 -0.7%
Betriebsertrag 3’888.9 3'913.4 3’813.7 -99.8 -2.5%
Betriebsergebnis 28.2 -89.6 -216.7 -127.0 <-100.0%
Finanzergebnis 254.5 206.9 2229 16.0 7.8%
Gesamtergebnis 282.8 117.2 6.2 -111.0 -94.7%

Nachfolgend werden grossere Verdnderungen in der Erfolgsrechnung gegeniiber dem Bud-
get des Vorjahres erldutert. Der Kanton Basel-Stadt unterscheidet das Betriebsergebnis in
ein Zweckgebundenes Betriebsergebnis, ein Nichtzweckgebundenes Betriebsergebnis und
Abschreibungen auf Grossinvestitionen und grossen Investitionsbeitrdgen im Verwaltungs-
vermogen. Fiir die Departemente und Dienststellen ist vor allem das Zweckgebundene
Betriebsergebnis relevant, da es die eigentliche Budgetvorgabe darstellt. Im Nichtzweckgebun-
denen Betriebsergebnis sind z.B. allgemeine Steuerertrage und Transferleistungen vom und an
den Bund enthalten.
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In Mio. Franken belastend | entlastend
Starkung der Partnerschaft BL/BS +15.0 |m—
Globalbudget Universitit Basel +8.7 _
Erweiterungsbau Bésslergut +21 i
Verschiebung Kantonale Inkasstostelle vom ZBE ins NZBE -13.0
Teuerungsausgleich fiir das Personal -9.0
Pramienverbilligungen -6.0
Digitalisierung -57
Mehrwertabgabefonds -4.5
Anstieg Anzahl Schiiler und Schiilerinnen -3.6
Behindertenhilfe -3.2
Larmschutzmassnahmen -3.0
Stationdre Behandlungen geméss KVG -3.0
Ausbau Bisslergut -2.7
Ergdnzungsleistungen -2.6
Neues Fach Informatik, Digitalisierungsoffensive Schulen -2.6
Stellvertretungskosten (Krankheit, Unfall, Mutterschaft) Schulen -2.3
Ausbau der Tagesbetreuung -2.0
Abschreibungen BVB nicht Bahninfrastruktur -2.0
Personaldotation Staatsanwaltschaft -1.9
Rettungsgrabung Archéologische Bodenforschung -1.8
Ausbau der Tagesstrukturen Volksschulen -1.8
Basler Steuerkompromiss, AIA -17
Sozialhilfe -1.6
Massnahmen Entwicklungsverzogerung, Schulung Asylsuchende -1.5
Familienmietzinsbeitrage -1.4
Bahninfrastruktur Abschreibungen und Zinsen -1.3
Digitalisierung Volksschulen -1.3
Anstieg Energiekosten BVD -1.2
Betriebsbeitrag BPG -1.0
Unterhalt Liegenschaften Verwaltungsvermogen -1.0
Saldo iibrige Positionen -9.3

Verdnderung Zweckgebundenes Betriebsergebnis — -66.1

ZWECKGEBUNDENES Das Zweckgebundene Betriebsergebnis verschlechtert sich gegeniiber dem Budget des Vorjah-
BETRIEBSERGEBNIS res um 66.1 Mio. Franken. Dies ist vor allem auf die folgenden positiven und negativen Faktoren
zuriickzufiihren:

Entlastungen

« Der fiir die Jahre 2016 bis 2019 jdhrlich geleistete Beitrag von 20.0 Mio. Franken an den
Kanton Basel-Landschaft zur Starkung der Partnerschaft BL/BS fillt ab dem Jahr 2020
weg. Davon wurde dem Kanton Basel-Landschaft tiber einen Mietzinserlass der Lie-
genschaften im Besitz des Verwaltungsvermdogens eine Entlastung von jahrlich 5.0 Mio.
Franken gewihrt (2016 bis 2019). Dieser Mietzinserlass von 5.0 Mio. Franken p.a. wird
fiir die Jahre 2020 und 2021 weitergefiihrt (vgl. Ratschlag «Leistungsauftrag und Global-
budget 2018-2021 fiir die Universitit Basel»), die Entlastung des Kantons im Jahr 2020
betrdgt somit 15 Mio. Franken.

» Der Globalbeitrag an die Universitédt Basel reduziert sich geméss dem vom Grossen Rat
beschlossenen Ratschlag «Leistungsauftrag und Globalbeitrag 2018-2021 fiir die Univer-
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sitdt Basel» im Vergleich zum Vorjahresbudget um 8.7 Mio. Franken.
« Die Eroéffnung des Erweiterungsbaus des Gefdngnisses Bésslergut fithrt zu hheren Kost-
geldern von rund 2.1 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahr.

Belastungen

¢ Ab dem Jahr 2020 werden die Aufwendungen und Ertrége der Kantonalen Inkassostelle
im Nichtzweckgebundenen Betriebsergebnis (NZBE) ausgewiesen (Budget 2019: 13 Mio.
Fr. netto). Weil der mit Abstand grosste Teil der Ertrdge der Kantonalen Inkassostelle aus
dem Bereich Steuern stammt, werden diese in den Buchungskreis 4140 (NZBE Steuern)
verschoben. In diesem Buchungskreis werden samtliche Steuerertrage verbucht.

o Fiir den Teuerungsausgleich beim Personal ist jeweils der Stand November des Vorjahres
des Basler Index der Konsumentenpreise massgebend. Es wird mit einer Teuerung von
0.7% gerechnet. Fiir den Teuerungsausgleich auf den Personalkosten werden rund 9.0
Mio. Franken budgetiert.

» Die Ausgaben bei den Pramienverbilligungen steigen um rund 6.0 Mio. Franken im Ver-
gleich zum Budget 2019. Dies ist insbesondere auf die zum Zeitpunkt der Budgetierung
erwarteten hoheren durchschnittlichen Krankenkassenpramien sowie die hoheren Fall-
zahlen zuriickzufiihren.

« Im Rahmen der Digitalisierung fithren das sich schnell wandelnde Umfeld und kantona-
le Grossprojekte zu Personal-, Sach- und Betriebsmehrkosten von rund 5.7 Mio. Franken
bei den Zentralen Informatikdiensten.

» Die Einnahmen aus dem Mehrwertabgabefonds fallen entsprechend der Bautétigkeit an
und sind bei Baubeginn fillig. Im Vergleich zum Vorjahresbudget werden rund 4.5 Mio.
Franken tiefere Einnahmen beim Mehrwertabgabefonds erwartet.

Die steigende Anzahl von Schiiler und Schiilerinnen fiihrt im Vergleich zum Vorjahr zu
Mehraufwendungen in Hohe von 3.6 Mio. Franken.
¢ Die um 3.2 Mio. Franken hoheren Aufwendungen bei der Behindertenhilfe gegeniiber

dem Vorjahresbudget werden rund zur Hélfte durch allgemeine Kostensteigerungen ver-
ursacht. Hinzu kommt ein strukturbedingter Effekt als Folge der Umstellung auf Norm-
kosten bei den Behindertenheimen des ASB.

e Um die Larm-Grenzwerte zum Schutz der Bevolkerung auch in Zukunft einhalten zu
konnen, wird ein neues Programm zur Forderung des Einbaus von Schallschutzfenstern
in Geb4duden an ldrmbelasteten Strassen lanciert (3.0 Mio. Fr.).

» Beiden Aufwendungen fiir die stationdren Behandlungen geméss KVG wird mit einer Er-
héhung von rund 3.0 Mio. Franken im Vergleich zum Budget 2019 gerechnet. Der Mehr-
bedarf betrdgt rund 1% und geht auf die erwartete Mengensteigerung bei der Spitalfi-
nanzierung zurtick.

o Fiir den Betrieb des Erweiterungsbaus des Gefangnisses Bisslergut fallen Mehrkosten
von rund 2.7 Mio. Franken im Vergleich zum Budget 2019 an.

¢ Der Anstieg der Kosten bei den Ergdnzungsleistungen um 2.6 Mio. Franken im Vergleich
zum Vorjahr ist v.a. auf die erwartete Zunahme der Beziiger und Beziigerinnen zurtick-
zufiihren.

o Der Personalaufwand des Erziehungsdepartements erhéht sich um 2.6 Mio. Franken un-
ter anderem aufgrund des neuen obligatorischen Fachs Informatik bei den Mittelschu-
len (0.8 Mio. Fr.), der Digitalisierungsoffensive bei den Schulen (0.7 Mio. Fr.) und gestie-
genen Liegenschaftsunterhaltskosten (0.5 Mio. Fr.).

« Das Budget fiir die Stellvertretungskosten beim Erziehungsdepartement infolge Krank-
heit, Unfall, Mutterschaft etc. musste v.a. bei den Volksschulen aufgrund der Kostenent-
wicklung in den Vorjahren um insgesamt 2.3 Mio. Franken erh6ht werden.

o Der Ausbau der Tagesbetreuung fiithrt zu Mehrkosten von 2.0 Mio. Franken im Vergleich
zum Budget 2019.

» Die tibrigen Abschreibungen der BVB auf Anlagen, die nicht zur Bahninfrastruktur geho-
ren (insbesondere IT-Investitionen, Hauptuntersuchung und Revision Combino), erh6-
hen sich um rund 2.0 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahresbudget.

¢ Die Pendenzenlast der Staatsanwaltschaft nimmt seit mehreren Jahren stark zu. Ohne ei-
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ne substanzielle Aufstockung der personellen Ressourcen kdnnen die gesetzlichen Vor-
gaben nicht rechtsgeniigend erfiillt werden. Aus diesem Grund soll der Personalbestand
um 11 Stellen erhéht werden. Dies fiihrt zu einem Anstieg der Personalkosten von rund
1.9 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahr.

Unvorhergesehene archéologische Funde bei Bauarbeiten an der Inzlingerstr. 51 in Rie-
hen machen gesetzlich vorgeschriebene Rettungsgrabungen notwendig (1.8 Mio. Fr.).
Der Ausbau des Tagesstrukturangebots bei den Volksschulen fiihrt zu einem Mehrauf-
wand von 1.8 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahresbudget.

Das Personal der Steuerverwaltung wird aufgrund des Basler Steuerkompromisses, des
Automatischen Informations-Austauschs sowie einem Ausbau der Informatik und Digi-
talisierung erhoht. Im Vergleich zum Vorjahr fiihrt dies zu einem Anstieg der Personal-
kosten von rund 1.7 Mio. Franken.

Am 1. Juli 2019 wurde der Grundbedarf der Sozialhilfe der Teuerung von 1.1% angepasst
und die Mietzinsgrenzwerte erhéht (3.7 Mio. Fr.). Aufgrund des tieferen Fallzahlenbe-
standes in der Allgemeinen Sozialhilfe reduzieren sich die Unterstiitzungskosten um 3.9
Mio. Franken. In der Migration wirkt sich der hohere Fallzahlenbestand mit zusitzlichen
Kosten von 1.8 Mio. Franken aus. Insgesamt erhéhen sich die Ausgaben fiir die Sozialhilfe
um 1.6 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahresbudget.

Fiir neue Massnahmen im Umgang mit Entwicklungsverzégerungen (Umsetzung Moti-
on Wenk) sind Mehrmittel von 0.9 Mio. Franken notwendig. Weiter werden Asylsuchen-
de im schulpflichtigen Alter, die in einem Zentrum des Bundes untergebracht sind, neu
durch den Kanton geschult (0.6 Mio. Fr.).

Die erwartete Kostenzunahme von 1.4 Mio. Franken fiir Familienmietzinsbeitrage ist in
erster Linie auf die hoheren Beziigerzahlen zuriickzufiihren.

Mit dem neuen BVB-Organisationsgesetz werden seit Mitte 2016 Investitionen in die
Bahninfrastruktur nicht mehr tiber die Investitionsrechnung a fonds perdu finanziert,
sondern tiber riickzahlbare und verzinsliche Darlehen des Kantons an die BVB. Die dar-
aus folgenden Abschreibungen und Zinsen fallen um rund 1.3 Mio. Franken hoher aus
als im Vorjahr.

Fiir die Digitalisierung der Volksschulen wird das Budget des Erziehungsdepartements
um rund 1.3 Mio. Franken erhoht.

Die hoheren effektiven Preisansétze fiir Strom (Marktpreis), Netzkosten und Abgaben
(Monopol) sowie fiir den Betriebsstoff Diesel fithren zu Mehrkosten fiir Energie in Héhe
von 1.2 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahresbudget beim Globalbudget Offentlicher
Verkehr.

Fiir die neue Leistungsperiode 2020-2024 soll der Basler Personenschifffahrt AG (BPG)
der Betriebsbeitrag um jdhrlich 1.0 Mio. Franken erh6ht werden. Ziel dieser Erh6hung
ist die stufenweise Verstdrkung des Eigenkapitals der BPG tiber die Dauer der ndchsten
Leistungsperiode, damit die BPG anstehende Investitionen u.a. in der Nautik oder auch
in der Informatik aus eigener Kraft finanzieren kann.

Aufgrund der stetig steigenden Technisierung der Gebdude steigt der Unterhalt der Lie-
genschaften im Verwaltungsvermogen im Jahresvergleich um 1.0 Mio. Franken an.
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In Mio. Franken belastend ‘ entlastend

Anteil an der Direkten Bundessteuer +43.7 _
Steuern nattirliche Personen +33.6 —
NFA Ressourcenausgleich : i i +16.2 _
Verschiebung Kantonale Inkassostelle vom ZBE ins NZBE +10.6 _ :

Ubrige direkte Steuern ' ‘ +9.7

Anteil an der Eidg. Verrechnungssteuer +1.6 I

Steuern juristische Personen | : : -175.5
Wertberichtigungen auf Forderungen (Steuerverwaltung) -2.8

Saldo tibrige Positionen

+4.5 F

Verinderung Nichtzweckgebundenes Betriebsergebnis ﬁ -58.4

NICHTZWECKGEBUNDENES
BETRIEBSERGEBNIS

ABSCHREIBUNGEN

Das Nichtzweckgebundene Betriebsergebnis verschlechtert sich gegeniiber dem Vorjahres-
budget um 58.4 Mio. Franken. Dabei sind folgende Faktoren erwdhnenswert:

Entlastungen

Beim Anteil an der Direkten Bundessteuer ergeben sich Mehreinnahmen von 43.7 Mio.
Franken. Dies ist insbesondere auf die Erth6hung des Kantonsanteils von 17.0 auf 21.2%
im Rahmen der AHV-Steuervorlage zurtickzufiihren (60.0 Mio. Fr.). Aufgrund der Erfah-
rungszahlen der letzten beiden Jahre wird das Budget jedoch um 16.3 Mio. Franken nach
unten angepasst.

Bei den Steuern der natiirlichen Personen wird aufgrund der Wirtschafts- und Bevolke-
rungsentwicklung insgesamt mit einem Anstieg von 33.6 Mio. Franken gerechnet. In den
Berechnungen beriicksichtigt ist die Senkung der Einkommenssteuern im Rahmen des
Basler Steuerkompromisses um 23.0 Mio. Franken.

Die Reform des Nationalen Finanzausgleichs NFA tritt per 1. Januar 2020 in Kraft. Die-
se Systemanpassung und ein leichter Riickgang des Ressourcenindexes von Basel-Stadt
fiithren zu einer finanziellen Entlastung im Jahr 2020 von 16.2 Mio. Franken fiir den Kan-
ton Basel-Stadt.

Ab dem Jahr 2020 werden die Aufwendungen und Ertrdge von netto 10.6 Mio. Franken
der Kantonalen Inkassostelle im NZBE ausgewiesen. Im Vergleich zum Budget 2019 wird
mit hoheren Debitorenverlusten auf Gebiihren von 2.4 Mio. Franken gerechnet.

Da die Grundsteuer an die Gewinn- und die Kapitalsteuer angerechnet wird, fithren die
sinkenden Gewinn- und Kapitalsteuern zu hoheren Grundsteuern in Héhe von 9.7 Mio.
Franken im Vergleich zum Vorjahrsbudget.

Der Anteil an der eidgendssischen Verrechnungssteuer sollte um rund 1.6 Mio. Franken
hoher ausfallen als im Vorjahr.

Belastungen

Die Steuerertrige der juristischen Personen werden im Vergleich zum Vorjahr um 175.5
Mio. Franken tiefer erwartet. Dieser Riickgang ist auf die Effekte des Basler Steuerkom-
promisses zuriickzufiihren (Gewinnsteuern -130.0 Mio. Fr., Kapitalsteuern -40.0 Mio.
Fr.).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen der Steuerverwaltung werden um 2.8 Mio.
Franken hoher erwartet.

Die Abschreibungen auf Grossinvestitionen und grossen Investitionsbeitrdgen im Verwal-
tungsvermogen werden im Vergleich zum Vorjahresbudget um rund 2.5 Mio. Franken anstei-
gen. Dies ist auf die hohe Investitionstétigkeit in den vergangenen Jahren zurtickzufiihren.
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In Mio. Franken belastend | entlastend

Zinsaufwand . +200 j—

Liegenschaftenertrag FV +7.2

Liegenschaftenaufwand FV -9.1

Saldo tibrige Positionen -2.0

Veranderung Finanzergebnis +16.0 I

FINANZERGEBNIS Das Finanzergebnis fallt im Vergleich zum Vorjahresbudget um 16.0 Mio. Franken besser aus.

Dies ist auf die folgenden Faktoren zurtickzufiihren:

Entlastungen

e Beim Zinsaufwand fiir die Finanzmarktschulden wird mit einem Riickgang in H6he von
20.0 Mio. Franken gerechnet. Es laufen Anleihen aus, die vor dem aktuellen Tiefzinsum-
feld abgeschlossen wurden. Die Refinanzierung kann somit zu tieferen Zinssétzen erfol-
gen.

 Die Ertrage der Liegenschaften des Finanzvermégens werden um rund 7.2 Mio. Franken
hoher erwartet. Dies ist insbesondere auf die Akquisition des Syngentaareals und der
Geschiftsliegenschaft an der Uferstrasse aber auch auf neu abgeschlossene Baurechts-
vertrage zuriickzufiihren.

Belastungen
» Aufgrund von deutlich ansteigenden werterhaltenden Massnahmen vorwiegend auf den
Entwicklungsarealen Lysbiichel und Rosenthal, sowie steigenden Leerstandskosten auf
den Transformationsarealen féllt der Liegenschaftenaufwand des Finanzvermodgens um
rund 9.1 Mio. Franken hoher aus als im Vorjahr.
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1.4 Investitionsrechnung

Der Saldo der Investitionsrechnung fiir 2020 ist mit 352.5 Mio. Franken budgetiert. Dies sind
19.5 Mio. Franken mehr als im Vorjahr (333.0 Mio. Fr.). Diese Zunahme des Saldos der Investi-
tionsrechnung basiert einerseits auf einer Zunahme bei den Nettoinvestitionen um 34.3 Mio.
Franken auf 347.0 Mio. Franken (Vorjahr: 312.6 Mio. Fr.), andererseits auf einer mit 5.6 Mio.
Franken um 14.8 Mio. Franken tieferen Verdnderung bei den Darlehen und Beteiligungen (Vor-
jahr: 20.4 Mio. Franken).

Die Zunahme der Nettoinvestitionen um 34.3 Mio. Franken ist auf eine h6here Grossinvestiti-
onstatigkeit (Zunahme der Investitionsausgaben um 25.4 Mio. Fr.), steigende Kleininvestitio-
nen (Zunahme der Investitionsausgaben um 4.2 Mio. Fr.) sowie eine riickldufige Entwidmung
von Verwaltungsvermdgen (Abnahme der Investitionseinnahmen um 3.6 Mio. Fr.) zuriickzu-
fiihren.

Mit 322.1 Mio. Franken ist der fiir Grossinvestitionen budgetierte Plafond um 27.9 Mio. Franken
hoher als der Vorjahreswert (294.2 Mio. Franken). Insbesondere im Investitionsbereich Infor-
matik (Zunahme von 19.0 Mio. Fr. um 7.7 Mio. Fr. auf 26.7 Mio. Fr.) sowie Ubrige (Zunahme
von 45.5 Mio. Fr. um 20.5 Mio. Fr. auf 66.0 Mio. Fr.) sind im Jahr 2020 héhere Investitionen als
im Jahr 2019 vorgesehen.

Die geplanten Investitionen konzentrieren sich zu einem grossen Teil auf Schulbauten (54.0
Mio. Fr.), auf die Rahmenausgaben zur Erhaltung der Infrastruktur sowie zur Wiederbeschaf-
fung von Fahrzeugen und Zusatzgeriten (Tiefbauamt, 43.4 Mio. Fr.) und auf die aktivierbaren
Massnahmen im Hochbau (15.0 Mio. Fr.). Daneben ragen andere Einzelinvestitionen wie die
Erweiterung der Abwasserreinigungsanlage (ARA, 41.0 Mio. Fr.), die Gesamtsanierung Kaserne
Hauptbau (18.7 Mio. Fr.), der Umbau des Spiegelhofes (UMIS, 15.0 Mio. Fr.) sowie der Neubau
fiir das Amt fiir Umwelt und Energie an der Spiegelgasse (7.4 Mio. Fr.) heraus.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19
Investitionsausgaben -321.3 -319.4 -349.6 -30.2 -9.5%
Investitionseinnahmen 45.0 6.7 2.6 -4.1 -61.4%
Nettoinvestitionen -276.2 -312.6 -347.0 -34.3 -11.0%
Veranderung Darlehen, Beteiligungen -31.4 -20.4 -5.6 14.8 72.7%
Saldo Investitionsrechnung -307.6 -333.0 -352.5 -19.5 -5.9%
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1.5 Finanzpolitische Beurteilung

Im Finanzplan wird fiir das Jahr 2021 mit einem Uberschuss von 4 Mio. Franken und damit
ebenfalls mit einer schwarzen Null gerechnet. In den weiteren Planjahren 2022 und 2023 geht
der Finanzplan von geringen Defiziten in Ho6he von 24 Mio. Franken bzw. 44 Mio. Franken aus.
Der Regierungsrat hat im Ratschlag zur Steuerreform darauf hingewiesen, dass in den ersten
Jahren der Wirksamkeit der Steuervorlage Defizite méglich sind. Dies liegt vor allem an den
Ubergangskosten der Reform. Zeitlich begrenzte Defizite kénnen dank der vorsichtigen Aus-
gabenpolitik und dem Abbau der Nettoschulden in den vergangenen Jahren verkraftet werden.
Mit der Umsetzung des Basler Steuerkompromisses ist der strukturelle Uberschuss im Kan-
tonshaushalt konsumiert. Fiir die Finanzpolitik der kommenden Jahre bedeutet dies, dass kein
Platz fiir weitere Steuersenkungen besteht und eine weiterhin vorsichtige Ausgabenpolitik zu
verfolgen ist, da kein Polster in Form eines strukturellen Uberschusses mehr vorhanden ist.
Gegen Ende der Planungsperiode stehen grosse Investitionsvorhaben unter anderen im Zu-
sammenhang mit der Hafen- und Stadtentwicklung an, so dass die Nettoinvestitionen bis zum
Jahr 2023 auf 470 Mio. Franken steigen werden. Der Selbstfinanzierungsgrad sinkt auf 42% im
Jahr 2023. Die Nettoschuldenquote steigt bis 2023 auf 3.3%o, unterschreitet aber im gesamten
Planungszeitraum die maximal zuldssige Hohe von 6.5%o deutlich.

Kaum ist die AHV-Steuervorlage beschlossen, gehen die Diskussionen weiter und die néchs-
te Herausforderung taucht am Horizont auf. Auf globaler Ebene laufen im Rahmen der OECD
und der G-20 erneut Verhandlungen, die Regeln fiir die Besteuerung internationaler Firmen
anzupassen. In Diskussion ist eine Besteuerung am Ort des Konsums statt am Ort der Wert-
schopfung. Fiir Linder wie die Schweiz, mit vielen internationalen Hauptsitzen von Firmen
und fiir Kantone wie Basel-Stadt wére dies finanziell mit grossen Risiken verbunden. Im Weite-
ren ist fiir einen so grenznahen und offenen Standort wie Basel eine Klarung des Verhéltnisses
zur EU zentral.

Nach erfolgreicher Steuerreform und dank des Handlungsspielraums, der durch den Schul-
denabbau geschaffen wurde, kann der Kanton die Herausforderungen der Zukunft aus einer
guten Position heraus angehen. Der Spielraum ist vorhanden, langfristig und nachhaltig wirk-
same Investitionen zugunsten der Bevilkerung und des Wirtschaftsstandorts zu tatigen, damit
der Kanton ein lebenswerter Wohnort, ein attraktiver Bildungsraum und das wirtschaftliche
und kulturelle Zentrum der Region bleibt.
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1.6 Finanzplan

Fiir das Jahr 2020 prognostiziert die BAK Economics AG ein BIP-Wachstum von 2.5% fiir Basel-
Stadt. Die Basler Wirtschaft wéchst weiterhin schneller als die Schweizer Wirtschaft insgesamt.
Fiir diese wird 2020 mit einem Wachstum von +1.7% gerechnet. Das Wachstum ist allerdings
schwicher als in den Vorjahren, 2018 nahm die Basler Wirtschaft um 4.4% zu. Auch weiterhin
ist die Life-Science-Branche Treiber des Basler Wirtschaftswachstums. Im Jahr 2020 wird fiir
diese Branche ein Wachstum von 4.3% erwartet. Fiir 2021 prognostiziert die BAK ein Wachstum
des baselstadtischen BIPs von 2.3%. In den beiden Folgejahren wird mit Raten von weniger als
2.0% gerechnet.

Die Phase negativer Teuerungsraten der Jahre 2012 bis 2016 scheint tiberwunden. Es wird er-
wartet, dass die Teuerung zwischen 2020 und 2023 von 0.7% auf 1.0% p. a. steigt. Die Zahl der
Arbeitslosen ist im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken, so waren in der ersten Hilfte 2019
durchschnittlich 3’222 Personen arbeitslos gemeldet. Im ersten Halbjahr 2018 waren es noch
3’507 Personen. Die Arbeitslosenquote in Basel-Stadt lag im Jahr 2018 bei 3.3% und somit 0.3
Prozentpunkte niedriger als im Vorjahr.

Die Geldpolitik der SNB ist weiter expansiv und die Zinsen bewegen sich auf niedrigem Niveau.
Im Jahr 2018 lagen die langfristigen Zinsen bei 0.0%. Fiir 2020 wird von langfristigen Zinsen in
Hohe von 0.3% ausgegangen.

Fiir 2021 wird ebenfalls mit einem ausgeglichenen Haushalt gerechnet (4.4 Mio. Fr.). In den
Folgejahren wird der kantonale Haushalt voraussichtlich mit geringen Defiziten abschliessen
(2022: -24.2 Mio. Fr. bzw. 2023: -44.2 Mio. Fr.). Hierbei handelt es sich um temporére Defizite
aufgrund der Ubergangseffekte durch die Massnahmen der AHV-Steuervorlage und des Basler
Steuerkompromisses.
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Sondereffekte fithrten dazu, dass die Steuerertrage 2016 bis 2018 ungewdhnlich hoch waren.
Im Jahr 2019 wird ein Ergebnis von 2.8 Mrd. Franken erwartet. Durch die ab 2020 greifenden
Massnahmen der AHV-Steuervorlage und des Basler Steuerkompromisses werden die Steuer-
einnahmen auf unter 2.7 Mrd. Franken sinken. Bei den juristischen Personen wird ein Riick-
gang von rund 175 Mio. Franken erwartet. Die Steuern der natiirlichen Personen werden auf-
grund der Wirtschafts- und Bevolkerungsentwicklung um 33.6 Mio. Franken steigen. In den
Berechnung ist die Senkung der Einkommenssteuern im Rahmen des Basler Steuerkompro-
misses um 23.0 Franken beriicksichtigt. Im Jahr 2022 wird mit Steuereinnahmen von 2.8 Mrd.

Franken gerechnet.
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Zum Ende der Planungsperiode wird mit einer Zunahme von grossen Vorhaben gerechnet. Ne-
ben dem Bau des dritten Hafenbeckens fiir den Rheinhafen, der Erweiterung und Sanierung
der kommunalen Kldranlage ARA Basel sowie Investitionen in Kindergéarten ist hier vor allem
der Neubau des Naturhistorischen Museums sowie des Staatsarchivs zu nennen. Die Inves-
titionsausgaben in den Lebens- und Wirtschaftsraum Basel-Stadt werden bis zum Jahr 2023
auf 470 Mio. Franken steigen.

NETTOINVESTITIONEN (IN MIO. FRANKEN)
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Die Zunahme des Investitionsvolumens fiihrt zu einer Verschlechterung des Finanzierungssal-
dos.

FINANZIERUNGSSALDO (IN MIO. FRANKEN)
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Als Folge der im Planungszeitraum erwarteten negativen Finanzierungssaldi konnen die In-
vestitionen nicht aus eigenen Mitteln finanziert werden. Der Selbstfinanzierungsgrad liegt im
gesamten Planungszeitraum unter 100%.

SELBSTFINANZIERUNGSGRAD (IN PROZENT)
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Wegen der temporéren Defizite durch die Massnahmen der AHV-Steuervorlage und des Bas-
ler Steuerkompromisses sowie der steigenden Investitionen werden die Nettoschulden in den
néchsten Jahren steigen.



NETTOSCHULDEN (IN MIO. FRANKEN)

4000

3500

3183

2802

3000

1.6 Finanzplan 25

2305

2500

2000

1500

1000

500

2721

(8} Yo}
«© [Te}
S o &
= < © &
[Te Pos) =) o] 7} s,
o o < 7o) © - Q o
g - - S = 8§ 2 & e g §
F ": I I I F I I | |
|10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |18 [19B |20B |21P |22P |23P

Nachdem die Nettoschuldenquote im Jahr 2018 bei historisch tiefen 2.5%o lag. Wird die Netto-
schuldenquote aufgrund der steigenden Investitionen und der Steuerreform von 2.6%o im Jahr
2019 auf 3.3%o im Jahr 2023 ansteigen. Die Nettoschuldenquote liegt im gesamten Planungs-
zeitraum deutlich unter dem Grenzwert von 6.5%o.

NETTOSCHULDENQUOTE (IN PROMILLE)
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Grenze Schuldenbremse

Der Ausblick fiir die internationale Konjunkturlage hat sich eingetriibt. Im Euroraum und den
USA fallen die Friithindikatoren bescheiden aus. So lag der Einkaufsmanagerindex (PMI) in
den USA jlingst unter der kritischen Grenze von 50, was als Indikator fiir einen bevorstehen-
den wirtschaftlichen Abschwung gesehen werden kann. Im Euroraum schwéchelt vor allem
die deutsche Wirtschaft, dem wichtigsten Handelspartner der Schweiz. Hier war im 2. Quar-
tal 2019 ein leichter Riickgang des BIPs zu verzeichnen und auch im 3. Quartal wird erwartet,
dass die deutsche Wirtschaftsleistung sinkt. In anderen europdischen Lindern, wie etwas Itali-
en, Spanien, Osterreich oder Irland, weisen die Friithindikatoren ebenfalls auf eine Abwirtsten-
denz hin. Aus Frankreich und den Niederlande sind hingegen positive Signale zu vernehmen.
Insgesamt verlor der Welthandel aber an Schwung. In China zeigen die Anstrengungen, die
Verlangsamung des Wachstums zu stoppen, wenig Wirkung. Die chinesische Wirtschaft weist
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die niedrigste Wachstumsrate seit 28 Jahren auf. Der eskalierende Handelsstreit zwischen den
USA und China droht die Konjunktur noch weiter abzubremsen. Die Annahmen fiir die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft 2019 wurden deutlich nach unten revidiert. Die Schweiz konnte
im 2. Quartal ein schwaches Wachstum von 0.3% verzeichnen. Dies ist vor allem der Pharma-
industrie zu verdanken. Das Seco spricht von einer deutlichen Verlangsamung der Schweizer
Wirtschaft, Anzeichen fiir eine Rezession sieht es allerdings nicht. Das wirtschaftliche Umfeld
beurteilt das Seco als labil. Neben dem sich aufschaukelnden Handelsstreit zwischen den USA
und China, der weltweiten Abschwichung der Konjunktur und der schwichelnden deutschen
Wirtschaft ist vor allem die Erstarkung des Frankens gegeniiber dem Euro eine Gefahr fiir die
Schweiz.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Ausblick
Rechnung Budget Budget 2021 2022 2023

Zweckgebundenes Betriebsergebnis -2’709.0 -2’818.5 -2’884.7 -2’946.8 -3'025.4 -3'104.6

31 Sach- und Betriebsaufwand -25.9 -25.4 -28.3 -28.3 -28.3 -28.3
36 Transferaufwand -179.3 -181.0 -165.7 -170.2 -169.5 -176.0
Ressourcenausgleich, Hérteausgleich -175.6 -178.5 -162.1 -166.5 -165.9 -172.3
Ubriges -3.7 -2.5 -3.6 -3.6 -3.6 -3.6
Nichtzweckgebundener Betriebsaufwand -205.3 -206.4 -194.0 -198.5 -197.8 -204.3

40 Fiskalertrag 2'851.6 2'829.5 2'697.1 2'758.6 2'805.1 2'878.5
Direkte Steuern natiirliche Personen 1'888.9 1'901.1 1'934.7 1'992.1 2’023.9 2'081.6
Direkte Steuern juristische Personen 748.1 760.5 585.0 589.0 603.8 619.5
Ubrige direkte Steuern 214.7 167.9 177.4 177.4 177.4 177.4

41 Regalien und Konzessionen 30.7 15.6 15.6 15.6 15.6 15.6
Anteil Nationalbankgewinn 30.6 15.6 15.6 15.6 15.6 15.6
42 Entgelte 12.1 12.1 25.6 25.6 25.6 25.6
43 Verschiedene Ertrage 0.4 0.3 0.5 0.5 0.5 0.5
46 Transferertrag 254.2 282.1 330.1 348.3 363.8 370.7
Anteile direkte Bundessteuer 163.6 206.3 250.0 256.0 262.0 268.0
Soziodemografischer Lastenausgleich 51.4 53.0 54.0 65.5 74.1 74.1
Ubriges 39.1 22.8 26.1 26.9 27.8 28.6
Nichtzweckgebundener Betriebsertrag 3'148.9 3'139.7 3'068.9 3'148.6 3'210.6 3'290.8
Nichtzweckgebundenes Betriebsergebnis 2’943.7 2’933.3 2'874.9 2’950.2 3'012.8 3’086.6

33 Abschreibungen Grossinvestitionen -191.8 -186.3 -188.8 -196.0 -205.2 -214.6
364 Wertberichtigungen Aktivdarlehen VV -2.5 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5
366 Abschreibungen Grossinvestitionsbeitriage -21.1 -24.4 -23.7 -23.7 -23.7 -23.7
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 9.0 8.8 8.1 8.1 8.1 8.1
Abschreibungen -206.4 -204.4 -206.9 -214.1 -223.3 -232.7
Betriebsergebnis 28.2 -89.6 -216.7 -210.7 -235.9 -250.7

34 Finanzaufwand -115.6 -91.8 -81.6 -100.8 -127.9 -132.9
Zinsaufwand -28.8 -36.8 -17.5 -26.4 -36.4 -41.4
Liegenschaftsaufwand FV und Dritte -46.4 -51.2 -60.9 -71.2 -88.3 -88.3
Ubriges -40.4 -3.8 -3.2 -3.2 -3.2 -3.2

44 Finanzertrag 370.1 298.7 304.5 315.9 339.6 339.4
Zinsertrag 24.2 22.7 21.9 21.9 21.9 21.9
Finanzertrag 6ffentliche Unternehmungen 93.5 84.6 84.9 84.9 84.9 84.9
Liegenschaftsertrag FV und Dritte 164.1 178.5 161.6 173.1 196.8 196.6
Ubriges 88.3 12.9 36.0 36.0 36.0 36.0
Finanzergebnis 254.5 206.9 222.9 215.1 211.7 206.5

Gesamtergebnis 282.8 117.2 6.2 4.4 -24.2 -44.2
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in Mio. Franken 2019 2020 Ausblick
Budget Budget 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Gewinnsteuern -130 -130 -130 -130 -130 -130 -130
Kapitalsteuern -40 -70 -70 -70 -70 -70 -70
Ubergangskosten Unternehmenssteuern -20 -10 -10 -10 -30
Teilbesteuerung Dividenden 80% 0 30 30 30 30 30 30
Einkommenssteuersenkung -23 -47 -70 -70 -70 -70 -70
Pramienverbilligung +10 Mio. Fr. -5 -10 -10 -10 -10 -10 -10 -10
Kantonsanteil dBSt. 21.2% 60 60 60 60 60 60 60
NFA (verzogert) 13 26 40
Saldo -5 -163 -177 -200 -200 -207 -164 -150
in Mio. Franken 2018 2019 2020 Ausblick
Rechnung Budget Budget 2021 2022 2023
30 Personalaufwand -1'222.6 -1'265.4 -1’303.7 -1’321.0 -1'342.5 -1364.6
31 Sach- und Betriebsaufwand -440.0 -439.2 -445.5 -440.9 -444.0 -450.4
33 Abschreibungen VV -198.8 -194.5 -197.2 -204.4 -213.6 -223.0
36 Transferaufwand -1'999.4 -2'104.0 -2'083.9 -2'137.4 -2'192.6 -2'250.0
Betriebsaufwand -3'860.7 -4°003.1 -4030.3 -4'103.7 -4'192.7 -4°288.0
40 Fiskalertrag 2’851.6 2’829.5 2’697.1 2'758.6 2’805.1 2’878.5
41 Regalien und Konzessionen 56.8 40.5 40.5 40.5 40.5 40.5
42 Entgelte 359.4 397.5 368.4 368.8 370.2 370.7
43 Verschiedene Ertréage 30.1 29.2 31.0 31.0 31.0 31.0
46 Transferertrag 591.1 616.7 676.6 694.2 710.1 716.8
Betriebsertrag 3'888.9 3'913.4 3'813.7 3'893.1 3'956.9 4037.4
Betriebsergebnis 28.2 -89.6 -216.7 -210.7 -235.9 -250.7
34 Finanzaufwand -115.6 -91.8 -81.6 -100.8 -127.9 -132.9
44 Finanzertrag 370.1 298.7 304.5 315.9 339.6 339.4
Finanzergebnis 254.5 206.9 2229 215.1 211.7 206.5
Gesamtergebnis 282.8 117.2 6.2 4.4 -24.2 -44.2
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Ausblick

Rechnung Budget Budget 2021 2022 2023
500 Grundstiicke -4.5 0.0 -1.6 -2.1 -2.6 -3.7
501 Strassen / Verkehrswege -42.7 -47.5 -50.1 -58.7 =773 -125.5
502 Wasserbau -8.7 -19.0 -41.7 -49.0 -44.1 -50.2
503 Ubriger Tiefbau -11.0 -9.1 -7.4 -9.6 -12.2 -17.3
504 Hochbauten -200.6 -171.5 -165.5 -160.5 -227.1 -210.1
506 Mobilien -18.8 -36.2 -41.2 -44.2 -41.8 -47.6
508 Kleininvestitionen -7.8 =77 -11.9 -11.9 -11.9 -11.9
50 Sachanlagen -294.3 -290.9 -319.4 -335.8 -416.9 -466.2
51 Investitionen auf Rechnung Dritter -0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
52 Immaterielle Anlagen -7.3 -9.9 -15.4 -14.9 -11.1 -6.0
54 Darlehen -48.1 -38.3 -23.4 -29.6 -39.6 -24.6
55 Beteiligungen und Grundkapitalien -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
56 Eigene Investitionsbeitrage -19.1 -18.6 -14.8 -23.0 -50.1 -37.3
5 Investitionsausgaben -369.5 -357.7 -373.0 -403.3 -517.8 -534.1
60 Einnahmen Sachanlagen 34.6 4.2 0.6 0.6 0.6 0.6
61 Riickerstattungen 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
63 Inv.beitr. fiir eig. Rechnung 9.8 2.5 2.0 11.7 16.2 39.1
64 Riickzahlung von Darlehen 16.0 17.9 17.9 18.6 20.1 22.0
65 Ubertragung von Beteiligungen 0.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6 Investitionseinnahmen 61.9 24.6 20.5 30.9 36.9 61.7
Saldo Investitionsrechnung -307.6 -333.0 -352.5 -372.4 -480.9 -472.4
in Mio. Franken 2018 2019 2020 Ausblick

Rechnung Budget Budget 2021 2022 2023
Gesamtergebnis 282.8 117.2 6.2 4.4 -24.2 -44.2
- Abschreibungen Grossinvestitionen -191.8 -186.3 -188.8 -196.0 -205.2 -214.6
- Abschreibungen Kleininvestitionen -7.0 -8.2 -8.4 -8.4 -8.4 -8.4
- Abschreibungen Grossinvestitionsbeitrége -21.1 -24.4 -23.7 -23.7 -23.7 -23.7
- Auflésung Grossinvestitionsbeitrage 9.0 8.8 8.1 8.1 8.1 8.1
- Wertberichtigungen Darlehen, Beteiligungen -2.5 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5 -2.5
Selbstfinanzierung 496.2 329.8 221.6 227.0 207.6 196.9
Nettoinvestitionen -276.2 -312.6 -347.0 -361.5 -461.4 -469.9
Verdnderungen Darlehen, Beteiligungen -31.4 -20.4 -5.6 -11.0 -19.5 -2.6
Saldo Investitionsrechnung -307.6 -333.0 -352.5 -372.4 -480.9 -472.4
Finanzierungssaldo 188.6 -3.2 -131.0 -145.5 -273.3 -275.5
Selbstfinanzierungsgrad in % 161.3 99.0 62.8 60.9 43.2 41.7
Nettoschulden -1°726.2 -1'729.4 -1°860.4 -2'005.8 -2'279.2 -2'554.7
Nettoschuldenquote in %. BIP Schweiz 25 25 2.6 2.7 3.0 3.3
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2 Legislaturplanung

2.1 Legislaturplan 2017-2021

Der Regierungsrat definiert im Legislaturplan 2017-2021 seine politische Schwerpunkt-
planung. Der Legislaturplan zeigt auf, welche Herausforderungen in den néachsten vier
Jahren auf den Kanton zukommen, wie der Regierungsrat diesen begegnen will und wo-
hin der Weg fiihren soll. Zwolf Ziele stehen dabei im Fokus, 38 Massnahmen zeigen den
Weg dahin auf und setzen Akzente.

Der Regierungsrat versteht den Kanton als innovativ, weltoffen, sozial und urban. In al-
len Bereichen richtet der Regierungsrat sein Handeln an einer nachhaltigen Entwicklung
aus. Damit gewahrleistet er der heutigen Bevolkerung eine hohe Lebensqualitat und lasst
gleichzeitig den nachfolgenden Generationen ihre Gestaltungsmaoglichkeiten offen.

2.1.1 Legislaturziele und Massnahmen

Der Regierungsrat ist tiberzeugt, mit den zwolf gesetzten Zielen und 38 Massnahmen weitsich-
tig auf die Herausforderungen unserer Zeit zu reagieren. Aus diesem Grund sieht der Regie-
rungsrat keine Notwendigkeit, fiir das kommende Jahr 2020 Anderungen oder Anpassungen
an den Zielen und Massnahmen vorzunehmen.

Mit den Legislaturplanindikatoren {iberpriift der Regierungsrat den Stand der Zielerreichung
und berichtet dazu sowie iiber die Umsetzung der Massnahmen im Jahresbericht.


http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.statistik.bs.ch/legislaturplan
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2.2 Planungsanziige

Der Grosse Rat kann dem Regierungsrat in Form eines Planungsanzuges Anderungen in der
regierungsrétlichen Schwerpunktplanung beantragen. Derzeit ist kein Planungsanzug héngig.
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3 Departemente und Dienststellen

3.1 Budget des Kantons

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -1'222.6 -1'265.4 -1'303.7 -38.3 -3.0% -81.1 -6.6%
31 Sach- und Betriebsaufwand -440.0 -439.2 -445.5 -6.4 -1.4% -5.6 -1.3%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -7.0 -8.2 -8.4 -0.3 -3.2% -1.4 -20.3%
36 Transferaufwand -1'975.8 -2'077.1 -2'057.7 19.4 0.9% -81.9 -4.1%
39 Interne Verrechnungen -300.6 -295.0 -302.6 -7.6 -2.6% -2.0 -0.7%
Betriebsaufwand -3'946.0 -4°084.9 -4'118.0 -33.1 -0.8% -172.0 -4.4%

40 Fiskalertrag 2’851.6 2'829.5 2'697.1 -132.4 -4.7% -154.5 -5.4%
41 Regalien und Konzessionen 56.8 40.5 40.5 -0.0 0.0% -16.3 -28.7%
42 Entgelte 359.4 397.5 368.4 -29.1 -7.3% 9.0 2.5%
43 Verschiedene Ertrige 30.1 29.2 31.0 1.8 6.0% 0.9 3.1%
46 Transferertrag 582.1 607.9 668.6 60.6 10.0% 86.4 14.8%
49 Interne Verrechnungen 300.6 295.0 302.6 7.6 2.6% 2.0 0.7%
Betriebsertrag 4°180.6 4199.7 4108.2 -91.5 -2.2% -72.4 -1.7%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 234.6 114.8 -9.8 -124.6 <-100.0% -244.4 <-100.0%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -191.8 -186.3 -188.8 -2.5 -1.3% 3.0 1.6%
364 Wertberichtigungen Aktivdarlehen VV -2.5 -2.5 -2.5 0.0 0.0% -0.0 0.0%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -21.1 -24.4 -23.7 0.7 2.8% -2.6 -12.3%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 9.0 8.8 8.1 -0.7 -7.7% -0.9 -9.8%
Abschreibungen -206.4 -204.4 -206.9 -2.5 -1.2% -0.5 -0.2%
Betriebsergebnis 28.2 -89.6 -216.7 -127.0 <-100.0% -244.9 <-100.0%
34 Finanzaufwand -115.6 -91.8 -81.6 10.3 11.2% 34.0 29.4%
44 Finanzertrag 370.1 298.7 304.5 5.8 1.9% -65.6 -17.7%
Finanzergebnis 254.5 206.9 222.9 16.0 7.8% -31.6 -12.4%
Gesamtergebnis 282.8 117.2 6.2 -111.0 -94.7% -276.5 -97.8%

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -293.2 -311.2 -337.0 -25.8 -8.3% -43.8 -14.9%
Ausgaben Kleininvestitionen -9.0 -8.2 -12.6 -4.4 -53.2% -3.6 -39.7%
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -17.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 17.8 100.0%
Gegebene Kleininvestitionsbeitrage -1.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 1.3 100.0%
Einnahmen Grossinvestitionen 35.2 4.2 0.6 -3.6 -85.8% -34.6 -98.3%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 9.8 2.5 2.0 -0.5 -21.0% -7.8 -79.6%
Nettoinvestitionen -276.2 -312.6 -347.0 -34.3 -11.0% -70.7 -25.6%
Ausgaben Darlehen und Beteiligungen -48.2 -38.3 -23.4 14.9 38.8% 24.8 51.4%
Einnahmen Darlehen und Beteiligungen 16.8 17.9 17.9 -0.0 -0.2% 1.0 6.2%
Veranderungen Darlehen, Beteiligungen -31.4 -20.4 -5.6 14.8 72.7% 25.8 82.2%
Saldo Investitionsrechnung -307.6 -333.0 -352.5 -19.5 -5.9% -45.0 -14.6%
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3.2 Prasidialdepartement

Das Présidialdepartement unterstiitzt das Regierungsprasidium bei der Leitung, Planung
und Koordination der Amtstatigkeit des Regierungskollegiums sowie bei seinen Repra-
sentationsaufgaben, koordiniert die Entwicklungsplanung von Stadt und Kanton, férdert
die Integration, pflegt die regionalen, grenziiberschreitenden sowie internationalen Aus-
senbeziehungen und Kooperationen. Es sorgt fiir die Vermarktung und Aussenwirkung
des Kantons im In- und Ausland, organisiert Messen und Markte, erhebt und analysiert
Daten und fordert das klinstlerische Schaffen im Kanton. Es fiihrt fiinf Museen und das
Staatsarchiv und ist fiir die archéologische Bodenforschung zustandig.

INHALT PD-320 Generalsekretariat PD 41
PRASIDIALDEPARTENMENT PD-321 Gleichstellung von Frauen und Ménnern 43
PD-330 Staatskanzlei 45
PD-340 Aussenbeziehungen und Standortmarketing 48
PD-350 Kantons- und Stadtentwicklung 50
PD-360 Statistisches Amt 53
PD-370 Kultur 55
PD-376 Staatsarchiv 58
PD-377 Archéologische Bodenforschung 61
PD-371 Kunstmuseum Basel (Globalbudget) 63
PD-372 Antikenmuseum Basel und Sammlung Ludwig (Globalbudget) 66
PD-373 Historisches Museum Basel (Globalbudget) 68
PD-374 Naturhistorisches Museum Basel (Globalbudget) 71
PD-375 Museum der Kulturen Basel (Globalbudget) 74

Vorsteherin PD Staatskanzlei

Generalsekretariat

Gleichstellung von Frauen Aussenbeziehungen und Kantons- und Statistisches Amt Kultur
und Ménnern Standortmarketing Stadtentwicklung
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VORWORT

Elisabeth Ackermann

Die Vorsteherin des
Préasidialdepartements bestimmt
die Ziele, das Vorgehen und die
Umsetzung der Tatigkeit des
Departements. Sie leitet das
Departement und vertritt es
nach innen und aussen. Im Jahr
2019 ist sie zudem Présidentin
der Deutsch-franzdsisch-
schweizerischen
Oberrheinkonferenz (ORK).

WICHTIGE EREIGNISSE

3 Departemente und Dienststellen

Die positiven Wachstumszahlen des Kantons Basel-Stadt setzen sich fort: Neue Arbeitsplétze
entstehen und die Einwohnerzahl iiberstieg im letzten Jahr zum ersten Mal seit den 1980er Jah-
ren die 200'000-Marke. Diese erfreuliche Entwicklung widerspiegelt die guten Rahmenbedin-
gungen im Kanton. Um diese weiterhin gewdhrleisten zu konnen, macht der Kanton vorwirts
mit der Umsetzung der Smart City Strategie. Digitale Technologien und Daten sollen gezielt
eingesetzt werden, um die hohe Lebensqualitdt im Kanton zu sichern, Innovationen zu er-
moglichen und eine ressourcenschonende, nachhaltige Entwicklung zu férdern. Im April 2019
konnte der Kanton gemeinsam mit der SBB auf dem Areal Wolf das erste Smart City Lab eroft-
nen. Hier konnen Partner aus Wissenschaft, Wirtschaft und der Verwaltung erste Innovationen
im Bereich Mobilitdt und Logistik, aber auch Anwendungen fiir smarte Quartiere testen, so
dass der Kanton gut gertistet ist fiir die Zukunft.

Das stiddtische Wohnen wird immer beliebter. Das hat direkte Auswirkungen auf den Woh-
nungsmarkt. Wie die Annahme der vier Wohnschutzinitiativen gezeigt hat, ist es der Bevolke-
rung ein grosses Anliegen, dass preisgiinstiger Wohnraum gefordert und erhalten wird. Im De-
zember 2018 legte der Regierungsrat dem Grossen Rat einen Entwurf zur Revision des Wohn-
raumfordergesetzes vor. Ziel ist es, eine ausgewogene und nachhaltige Wohnraumentwicklung
im Kanton zu schaffen, welche die Bediirfnisse der gesamten Bevolkerung beriicksichtigt. Ver-
schiedene Abteilungen des Présidialdepartements werden an der Umsetzung der Wohnschut-
zinitiative beteiligt sein.

Neben der Wohnbaupolitik beschéftigen uns auch Sanierungen und Neubauten in der Kultur.
Erfreulich war die hohe Zustimmung der Bevilkerung zum Neubau Naturhistorisches Muse-
um und Staatsarchiv im St. Johann. Nach dem positiven Entscheid konnen die beiden Institu-
tionen die Vorbereitungsarbeiten an die Hand nehmen. Auch die Sanierung des Hauptbaus der
Kaserne, der voraussichtlich im Jahr 2021 er6ffnet werden kann, kommt gut voran: Im Jahr 2020
soll der Vergabeprozess fiir den Betreiber und das Arealmanagement abgeschlossen werden.
Zu einer hohen Lebensqualitdt gehort auch, dass Familien ihr Leben so gestalten konnen,
dass neben der Arbeit eine gute Kinderbetreuung angeboten wird und dass Ménner und
Frauen fiir die gleiche Arbeit, bei gleicher Qualifikation den gleichen Lohn erhalten. Das
Thema Gleichstellung von Méannern und Frauen ist noch immer virulent. Dies zeigte der
Frauenstreiktag vom 14. Juni ganz deutlich: Alleine in Basel gingen rund 40’000 Menschen auf
die Strasse. Die Forderung von Lohngleichheit bleibt ein zentrales Ziel der Regierung. Dazu
werden die Voraussetzungen geschaffen, dass die Lohngleichheitskontrollen im 6ffentlichen
Beschaffungswesen umgesetzt werden kénnen.

Elisabeth Ackermann

Smart City Lab Basel

Seit der Er6ffnung des Smart City Lab Basel auf dem Areal Wolf im April 2019, erméglichen der
Kanton Basel-Stadt und die SBB Partnerinnen und Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Verwaltung, innovative Losungen fiir die Stadt von morgen zu entwickeln. Bis 2024 bietet das
Smart City Lab Basel auf rund 160’000 m? Raum fiir Smart-City-Pilotprojekte und bringt Ideen,
Wissen und Menschen zusammen, um gemeinsam heutige und kiinftige Herausforderungen
anzugehen. Der thematische Fokus liegt auf den Bereichen Mobilitdt und Logistik. Gesucht
werden neue zukunftstrachtige Ideen und Innovationen, die den Ressourcenverbrauch redu-
zieren und einen spiirbaren Mehrwert fiir die stddtische Bevolkerung bringen. Das Lab ermog-
licht die Zusammenarbeit unter Unternehmen wie auch mit Wissenschaft und Verwaltung.

Uberpriifung der Lohngleichheit

Die Gleichstellung von Frauen und Méannern ist noch immer nicht erreicht. Dass dies die Ge-
sellschaft umtreibt hat der Frauenstreiktag vom 14. Juni dieses Jahres deutlich gemacht: Al-
leine in Basel sind rund 40’000 Menschen auf die Strasse gegangen um dem Thema Gewicht
zu verschaffen. Ein wichtiges Thema dabei ist die anhaltende Lohnungleichheit zwischen den
Geschlechtern. Die Forderung der Lohngleichheit im 6ffentlichen Sektor bleibt auch ein zen-
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trales Ziel des Regierungsrates. Lohngleichheitskontrollen sollen eingefiihrt werden. Nach der
Ausarbeitung des Umsetzungskonzeptes werden nun die rechtlichen und organisatorischen
Voraussetzungen geschaffen, um die Lohngleichheitskontrollen im 6ffentlichen Beschaffungs-
wesen durch die Abteilung Gleichstellung von Frauen und Mannern, umsetzen zu kénnen. Im
Weiteren wird bei Institutionen, die einen Staatsbeitrag erhalten, das Vorgehen fiir Lohngleich-
heitskontrollen definiert und die Umsetzung dieser angegangen.

550-Jahr-Jubildum der Basler Herbstmesse
Das Martinsglécklein wird am 24. Oktober 2020, um Punkt 12 Uhr nicht nur die nédchste Aus-
gabe der Basler Herbstmesse, sondern auch das grosse Jubildumsjahr, anldsslich ihres 550-

jahrigen Bestehens, einlduten. In den Jahrhunderten nach der Verleihung des Messeprivilegs
durch Kaiser Friedrich III. 1471, hat sich die Basler Herbstmesse inzwischen zur grossten Ver-
gniigungsmesse der Schweiz entwickelt, die jeweils tiber eine Million Besucherinnen und Be-
sucher aus dem In- und Ausland anzieht. Um das 2020 beginnende Jubildumsjahr dem Anlass
entsprechend gebiihrend zu begehen, wird im Budgetjahr eine vom Présidialdepartement ge-
leitete Arbeitsgruppe, zahlreiche Jubiliumsaktivitidten planen, welche der Bevolkerung wie den
Akteuren vor und hinter den Kulissen der Basler Herbstmesse zu Gute kommen sollen. Unter
anderem soll die Geschichtsschreibung sowie die regionale und nationale Verankerung und
Bedeutung der Basler Herbstmesse gestédrkt werden.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
30 Personalaufwand -61.0 -64.8 -67.2 -2.5 -3.8% -66.5 -65.7 -64.7 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -53.5 -55.5 -55.9 -0.4 -0.7% -53.1 -52.8 -55.4
333 Abschreibungen Kleininvestitionen -0.2 -0.2 -0.3 -0.1 -71.8% -0.3 -0.3 -03 2
36 Transferaufwand -73.0 -74.0 -74.5 -0.4 -0.6% -74.6 -74.6 -74.6
Betriebsaufwand -187.6 -194.5 -197.8 -3.4 -1.7% -194.4 -193.3 -194.9
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 0.0 0.0 -54.5% 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte 12.7 13.6 11.8 -1.8 -13.1% 11.8 11.8 11.8 3
43 Verschiedene Ertrage 1.6 0.7 1.0 0.3 50.4% 1.0 1.0 1.0 4
46 Transferertrag 9.5 12.6 13.9 1.3 10.2% 13.9 13.9 139 5
Betriebsertrag 23.9 26.9 26.7 -0.2 -0.6% 26.7 26.7 26.7
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -163.8 -167.6 -171.1 -3.5 -2.1% -167.7 -166.6 -168.2
33 Abschreibungen Grossinvestitionen -3.5 -3.7 -3.2 0.5 12.6% -3.0 -3.3 -3.6 6
366 Abschreibungen Grossinvestitionsbeitrage -1.0 -1.7 -1.8 -0.2 -9.6% -2.0 -1.9 -19 7
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 0.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Abschreibungen -3.7 -5.3 -5.0 0.3 5.7% -5.0 -5.2 -5.5
Betriebsergebnis -167.4 -172.9 -176.2 -3.2 -1.9% -172.7 -171.8 -173.7
34 Finanzaufwand -0.4 0.0 0.0 0.0 16.5% 0.0 0.0 0.0
44 Finanzertrag 0.4 0.0 0.0 0.0 4.8% 0.0 0.0 0.0
Finanzergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 18.0% 0.0 0.0 0.0
Gesamtergebnis -167.4 -172.9 -176.2 -3.2 -1.9% -172.7 -171.8 -173.7

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-25 Der hohere Personalaufwand setzt sich im Wesentlichen aus dem Teuerungsausgleich 2019 auf dem Personal (im Budget
2019 zentral budgetiert), dem Aufbau zusétzlicher Stellen betreffend Wohnraumférdergesetz und Behindertenrechtege-
setz, sowie aus der Einfiihrung der neuen Organisationsstruktur und Aufbau der Provenienzforschung beim Kunstmuse-
um zusammen.

2 -0.1 Infolge notwendiger Kleininvestitionen beim Historischen Museum fallen die Abschreibungen hoher aus.
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4 +0.3

5 +1.3

6 +0.5

3 Departemente und Dienststellen

Die Umstellung auf das online Kantonsblatt fiihrt zu einer Anderung der Verbuchungspraxis. Einen Teil der Abweichung
betrifft die Sonderausstellung GLADIATOR im Antikenmuseum, welche vollstindig im 2019 budgetiert wurde. Zusétzlich
sind die budgetierten Entgelte beim Kunstmuseum auf geringere Ertrdge aus Eintritten, Fiihrungen und Warenhandel
zuriickzufiihren.

Der Mehrertrag entsteht durch Einnahmen aus den Ateliervermietungen in der Klingentalkirche, sowie durch die Vorga-
benerh6hung zur Deckung des verbleibenden Minderertrags. Die Ateliers werden wie bisher als Kulturférdermassnahme
zu einem nicht kostendeckenden Mietzins vergeben.

Die Mehreinnahmen sind eine Folge der erh6hten Integrationspauschale im Rahmen des Kantonalen Integrationspro-
gramms (KIP) durch den Bund.

Die Abweichung geht auf vollstdndig abgeschriebene Investitionen zuriick (Wiedereréffnung Museum der Kulturen, ex-
ternes Lager Spenglerpark — Naturhistorisches Museum).

Wegen baulicher Verzogerungen beim Vorhaben Erweiterung Stadtcasino ist der eingestellte Betrag im Budget 2020 ho-
her als im Vorjahr.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick

Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
Ausgaben Grossinvestitionen -2.7 -2.7 -2.0 0.7 25.9% -2.9 -4.5 -7.5
Ausgaben Kleininvestitionen -0.4 0.0 -0.3 -0.3 n.a. -0.3 -0.3 -0.3
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -8.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 0.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Nettoinvestitionen -10.3 -2.7 -2.3 0.4 16.3% -3.2 -4.8 -7.8
Saldo Investitionsrechnung -10.3 -2.7 -2.3 0.4 16.3% -3.2 -4.8 -7.8

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +0.7
2-03

Der Investitionsplafond 2020 fiir den Investitionsbereich Kultur wurde neu auf 2.0 Mio. Franken netto festgesetzt.
Die Ausgaben beziehen sich auf eine Rollschrankanlage fiir den Kulturgiiterschutzraum beim Historischen Museum.

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 437.7 443.3 445.7 468.8 472.8
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3.2.1 Generalsekretariat PD PD-320

Das Generalsekretariat unterstiitzt die Vorsteherin des Présidialdepartements und ge-
wahrleistet die operative Leitung des Departements. Es begleitet strategisch wichtige
Projekte des Departements bzw. seiner Dienststellen. Mit zentralen Stabsleistungen
in den Bereichen Administration, Finanzen, Informatik, Kommunikation, Personal (inkl.
Gerichte) und Politikvorbereitung erbringt das Generalsekretariat Dienstleistungen fiir die
Vorsteherin und die Dienststellen des Departements und stellt die effiziente Umsetzung
zentraler Vorgaben sicher. Es ist fiir die reibungslose und fristgerechte Geschéftsab-
wicklung des Departements mit den anderen Departementen und der Staatskanzlei
zustandig und vertritt das Departement in interdepartementalen Konferenzen, Gremien
und Arbeitsgruppen.

Interdepartementale und departementale Projekte

Das Generalsekretariat wird 2020 neben den oben beschriebenen Standardaufgaben insbeson-
dere mit der Umsetzung des regierungsritlichen Auftrags, im Rahmen der Umsetzung einer
GAP-Massnahme den Kreditorenworkflow einzufiihren und das Finanz- und Rechnungswe-
sens zu zentralisieren, beschiftigt sein. Zudem wird die Planung der Nachnutzung des Staats-
archivs konkretisiert. Dabei wird angestrebt, verschiedene Dienststellen des Departements, die
sich aktuell in vom Kanton gemieteten Liegenschaften befinden, in die Raumlichkeiten des
heutigen Standorts des Staatsarchivs zu ziigeln.

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3'352.8 -3'460.6 -3'481.1 -20.4 -0.6% -128.3 -3.8%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'201.5 -1'482.2 -1'554.4 -72.2 -4.9% -352.9 -29.4%
Betriebsaufwand -4°’554.3 -4'942.9 -5°035.5 -92.6 -1.9% -481.2 -10.6%

42 Entgelte 13.8 12.3 12.8 0.5 3.7% -1.1 -7.8%
Betriebsertrag 13.8 123 12.8 0.5 3.7% -1.1 -7.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -4’540.5 -4’930.6 -5’022.7 -92.1 -1.9% -482.2 -10.6%
Betriebsergebnis -4’540.5 -4’930.6 -5’022.7 -92.1 -1.9% -482.2 -10.6%

34 Finanzaufwand -0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.2 100.0%
Finanzergebnis -0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.2 100.0%
Gesamtergebnis -4’540.7 -4’930.6 -5’022.7 -92.1 -1.9% -482.0 -10.6%
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in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen 0.0 -2'700.0 -2'000.0 700.0 25.9% -2'000.0 n.a.
Nettoinvestitionen 0.0 -2'700.0 -2’000.0 700.0 25.9% -2’000.0 n.a.
Saldo Investitionsrechnung 0.0 -2’700.0 -2’000.0 700.0 25.9% -2’000.0 n.a.

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

+700.0 Der Investitionsplafond 2020 fiir den Investitionsbereich Kultur wurde neu auf 2.0 Mio. Franken netto festgesetzt.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 20.6 214 223 20.5 21.0
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3.2.2 Gleichstellung von Frauen und Mannern PD-321

Der Auftrag der Abteilung Gleichstellung von Frauen und Ménnern (GFM) ist gemaéss
Bundes- und Kantonsverfassung, die Chancengleichheit und die tatséchliche Gleich-
stellung von Frauen und Méannern in allen Lebensbereichen zu fordern und strukturelle
Benachteiligungen abzubauen. Zu diesem Zweck erarbeitet die Abteilung Programme,
Massnahmen und zielgruppenspezifische Projekte in den prioritaren Schwerpunkten
und berat den Regierungsrat, Behérden sowie Externe in gleichstellungsrelevanten
Fragen. Sie fordert die Wirksamkeit des Gleichstellungsgesetzes mit Projekten zur Uber-
priifung der Lohngleichheit und dem Angebot von Kursen fiir Personalverantwortliche
und Beratungsstellen. Die Umsetzung der Geschlechterquote in Aufsichtsgremien und
Kommissionen wird durch die Dienststelle begleitet. Projekte zur Offnung der Berufswahl
fir Madchen und Buben werden in der Abteilung konzipiert und koordiniert.

Familienfreundliche Wirtschaftsregion Basel (FTWR)

Das Public Private Partnership Programm, in dem insgesamt 37 Mitglieder aus Wirtschaft und
Verwaltung mitwirken, fokussiert auf die nachhaltige Férderung der Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Ziel des Public Private Partnership Programms ist es, flexible und zukunftsfahi-
ge Arbeitsbedingungen in Nordwestschweizer Firmen voranzubringen und Basel als famili-
enfreundlichen Wirtschaftsstandort zu positionieren. Der thematische Schwerpunkt fiir das
Budgetjahr wird im Herbst 2019 gemeinsam mit den Unternehmen und Wirtschaftsverbdnden
definiert, mittels eines Infoletters kommuniziert und im Rahmen einer Begleitveranstaltung
vertieft. Diese soll 2020 auf die Herausforderungen der Vereinbarkeit von Beruf und Familie in
der Architektur- und Ingenieurbranche eingehen.

Uberpriifung der Lohngleichheit

Die Forderung der Lohngleichheit im dffentlichen Sektor bleibt ein zentrales Ziel des Regie-
rungsrates. Nach der Ausarbeitung des Umsetzungskonzeptes werden die rechtlichen und or-
ganisatorischen Voraussetzungen geschaffen, um die Lohngleichheitskontrollen im 6ffentli-
chen Beschaffungswesen umzusetzen zu konnen. Des Weiteren wird bei Institutionen, die
einen Staatsbeitrag erhalten das Vorgehen fiir Lohngleichheitskontrollen definiert und die Um-
setzung derselben angegangen.

Pravention von diskriminierender Kiindigung aufgrund von Schwangerschaft und
Mutterschaft

Ein Grossteil aller Fille von Diskriminierungen nach Artikel 3 des Gleichstellungsgesetzes be-
zieht sich auf die Schwangerschaft oder Mutterschaft. Meistens wird der Mutter unmittelbar
nach der Riickkehr aus dem Mutterschaftsurlaub gekiindigt. Die GFM plant fiir das Budgetjahr
eine Informations- und Sensibilisierungskampagne, welche Betroffene dazu auffordert, ihre
Riickkehr an den Arbeitsplatz rechtzeitig zu organisieren und sie dabei ermutigt, ihre Rechte
im Falle einer Diskriminierung gegeniiber ihrem Arbeitgeber geltend zu machen.

Kompetenzzentrum fir LGBTI

Die Motion Nora Bertschi und Konsorten betreffend «die Gleichstellung von Menschen un-
abhéngig ihrer sexuellen Orientierung» wurde 2017 als Anzug {iberwiesen. Dieser verfolgt als
iibergeordnete Ziele die Forderung der Toleranz und Akzeptanz sowie den Schutz vor Diskri-
minierung von Lesben, Schwulen, Bisexuellen, Transpersonen und Intersex-Menschen (LGB-
TI) und fordert eine «Anlaufstelle» fiir Betroffene sowie Massnahmen zur Sensibilisierung der
Offentlichkeit, der Koordination zwischen privaten und staatlichen Stellen und zur fachlichen
Unterstiitzung innerhalb der Verwaltung. Im Budgetjahr steht beziiglich des weiteren Vorge-
hens zunichst die parlamentarische Beratung aufgrund des Berichts des Regierungsrats zur
Beantwortung des Anzugs Bertschi an und in der Folge, je nach Beschluss des Grossen Rats,
die entsprechende Umsetzung der vorgeschlagenen Massnahmen.
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3 Departemente und Dienststellen

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -701.3 -693.6 -698.2 -4.6 -0.7% 3.1 0.4%
31 Sach- und Betriebsaufwand -310.5 -366.5 -389.2 -22.7 -6.2% -78.7 -25.3%
36 Transferaufwand -680.0 -380.0 -380.0 0.0 0.0% 300.0 44.1%
Betriebsaufwand -1’691.8 -1°440.1 -1’467.4 -27.3 -1.9% 224.4 13.3%

42 Entgelte 1.7 5.5 19.5 14.0 >100.0% 17.8 >100.0%
46 Transferertrag 52 2.0 10.0 8.0 >100.0% 4.8 92.3%
Betriebsertrag 6.9 7.5 29.5 22.0 >100.0% 22.6 >100.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -1’684.9 -1’432.6 -1’437.9 -5.3 -0.4% 247.0 14.7%
Betriebsergebnis -1°684.9 -1°432.6 -1°437.9 -5.3 -0.4% 247.0 14.7%

34 Finanzaufwand -0.1 -0.1 0.0 0.1 100.0% 0.1 100.0%
Finanzergebnis -0.1 -0.1 0.0 0.1 100.0% 0.1 100.0%
Gesamtergebnis -1°685.1 -1°432.6 -1°437.9 -5.3 -0.4% 247.2 14.7%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Projekte zur Férderung der Gleichst. von Frauen und Mannern Anz. 13 14 13 13 15
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 4.8 4.1 4.3 4.1 4.1
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3.2.3 Staatskanzlei PD-330

Die Staatskanzlei umfasst die der Staatsschreiberin direkt unterstellten Abteilungen Re-
gierungskanzlei, Kommunikation, Recht und Volksrechte, Dienste und Anldsse sowie die
administrativ zugeordnete Staatliche Schlichtungsstelle fiir Mietstreitigkeiten und die
Kantonale Schlichtungsstelle fiir Diskriminierungsfragen. Die Aufgabe der Staatskanzlei
ist es, den Regierungsrat bei seiner Arbeit zu unterstiitzen. Sie libernimmt auch Koor-
dinationsaufgaben und ist Bindeglied zu anderen Stellen der Verwaltung, zum Grossen
Rat, zum Bund, den Kantonen und nicht zuletzt zur Offentlichkeit.

Umsetzung Wohnschutzinitiative

Am 10. Juni 2018 hat die Stimmbevotlkerung des Kantons Basel-Stadt neben drei weiteren
Wohninitiativen, auch die Initiative «\Wohnen ohne Angst vor Vertreibung. JA zu mehr Riick-
sicht auf dltere Mietparteien (Wohnschutzinitiative)» mit 61.9 Prozent angenommen. Bei der
Umsetzung dieses Volksbegehrens hat der Regierungsrat am 11. Dezember 2018 einen Ent-
wurf zur Revision des Wohnraumférdergesetzes (WRFG) verabschiedet. Dieser ist derzeit im
Grossen Rat héngig. Konkret enthélt der Entwurf Bestimmungen zur Einfiihrung eines Bewil-
ligungsverfahrens bei Sanierung, Umbau und Abbruch von preisgiinstigem Wohnraum in Zei-
ten der Wohnungsnot. Im Bewilligungsverfahren soll unter anderem die Festlegung von maxi-
mal zuldssigen Mietzinsaufschldgen und deren Kontrolle bis fiinf Jahre nach Beendigung des
Bauprojekts definiert werden. Im Sinne der Wohnschutzinitiative soll dadurch der Erhalt von
preisgiinstigem Wohnraum gefoérdert und der Verdrangung der Bevolkerung durch Kiindigun-
gen und Mietzinserh6hungen entgegengewirkt werden.

Zur Beurteilung, ob im Einzelfall preisgiinstiger Wohnraum betroffen ist sowie zur Durchfiih-
rung des geplanten Mietzinsfestlegungs- und Mietzinskontrollverfahrens ist die Schaffung ei-
ner «Parititischen Kommission fiir Mietwohnraum (PKM)» vorgesehen. Diese soll administra-
tiv an die Staatliche Schlichtungsstelle fiir Mietstreitigkeiten (SSM) im Présidialdepartement
angegliedert werden. Fiir die Organisation und Instruktion der PKM, die Vorbereitung von Ent-
scheiden und Verfiigungen, die Auskunftserteilung, die Vertretung vor Rekursinstanzen sowie
die Kontrolle der festgelegten Mietzinse miissen bei der SSM zusétzlich 0.6 Stellen geschaffen
werden.

Programm Records Management

Ein «Record» bezeichnet Informationen, Daten, Aufzeichnungen und Unterlagen jeder Art, un-
abhédngig vom Tragermedium. Records Management umfasst somit simtliche Massnahmen
zur Bewirtschaftung von Daten, Informationen und Unterlagen. Der Wandel hin zur digitalen
Verwaltung basiert auf dem gesetzeskonformen und vorausschauenden Umgang mit den Re-
cords. Die vom Regierungsrat genehmigte Records-Management-Strategie Kanton Basel-Stadt
(RM-Strategie.BS) beriicksichtigt nicht nur einen angemessenen und vorausschauenden Um-
gang mit Daten und Informationen, sondern verlangt, dass die Verwaltung gesamtheitlich auf
die digitale Transformation vorbereitet wird. Dabei sollen rechtliche, technische, organisatori-
sche und prozessspezifische Fragen im Umgang mit Daten, Informationen und Dokumenten
gleichermassen und umfassend berticksichtigt werden. Die Umsetzung der Strategie findet
in Form eines Umsetzungsprogramms statt und orientiert sich an den ISO 3030X Standards.
Damit ist sichergestellt, dass lokale Bediirfnisse der Dienststellen angemessen bertiicksichtigt
und unterstiitzt werden. Das siebenjdhrige Programm «Records Management BS» wird 2020
im dritten Jahr zusammen mit allen Departementen weiterverfolgt. 2020 findet eine Haufung
verschiedenster Teilprojekte statt, die im genannten Jahr abgeschlossen oder gestartet wer-
den. Die mit Start 2019 angesetzten Projekte zu Fragen wie kiinftigen personellen und finanzi-
ellen Ressourcen sowie zur Abstimmung interner Kommunikations- und Entscheidungswege
fiir Records Management sollen abgeschlossen werden. Neu gestartet werden Projekte zur Un-
terstiitzung der langfristigen Planung. Das beinhaltet Abkldrungen zu einer Architektur fiir das
Zusammenspiel gesamtkantonaler Records-Systeme und die Gestaltung interner Beratungs-
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prozesse. Die fiir 2019 angesetzte Uberpriifung der kantonalen Systeme hat sich verzégert und
wird sich auf das Jahr 2020 verlagern.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -4'861.4 -4'850.7 -5'216.1 -365.4 -7.5% -354.7 -7.3%
31 Sach- und Betriebsaufwand -4’381.5 -4'985.7 -4'733.9 251.8 5.1% -352.4 -8.0%
36 Transferaufwand -24 -1.5 -1.0 0.5 33.3% 1.4 57.6%
Betriebsaufwand -9'245.3 -9°’837.9 -9’951.0 -113.1 -1.1% -705.7 -7.6%

42 Entgelte 1'327.3 1'381.5 485.5 -896.0 -64.9% -841.8 -63.4%
46 Transferertrag 51.6 0.0 0.0 0.0 n.a. -51.6 -100.0%
Betriebsertrag 1°378.9 1°381.5 485.5 -896.0 -64.9% -893.4 -64.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -7°866.4 -8'456.4 -9’465.5 -1°009.1 -11.9% -1’599.1 -20.3%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -22.7 -241.6 -331.7 -90.1 -37.3% -309.0 <-100.0%
Abschreibungen -22.7 -241.6 -331.7 -90.1 -37.3% -309.0 <-100.0%
Betriebsergebnis -7°889.0 -8’698.0 -9'797.2 -1°099.2 -12.6% -1’908.2 -24.2%

34 Finanzaufwand -1.0 -0.9 0.0 0.9 100.0% 1.0 100.0%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -1.0 -0.9 0.0 0.9 100.0% 1.0 100.0%
Gesamtergebnis -7’890.0 -8’698.9 -9'797.2 -1°098.3 -12.6% -1’907.1 -24.2%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -51.0

-84.0
-120.0
-42.0

-69.0

2 -110.0
-90.0
-80.0
-423.0

+920.0
3 -896.0

Die hoheren Personalaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr sind auf den Teuerungsausgleich 2019 auf dem Personal
zurlickzufiihren. Dieser wurde im Budget 2019 zentral budgetiert.

Die Anpassungen im Wohnraumfordergesetz fithren zu einer Erhéhung des Headcounts und des Personalaufwandes.
Die Anpassungen im Wohnraumfordergesetz fiihren zu einer Erh6hung der Sitzungsgelder.

Die verdnderten Prozesse bei Wahlen und Abstimmungen fiihren zu einer Erh6hung des Headcounts und des Personal-
aufwandes.

Wegen des erh6hten Headcounts wird mit h6heren Weiterbildungsaufwendungen gerechnet. Eine Volontariatsstelle wird
wieder eingeplant.

Zum 20. Jubildum der Museumsnacht findet im Rathaus ein Anlass statt.

Im Budgetjahr kommen neue Software-Tools zum Einsatz (PaRIS, Sesam und Kaiserdata).

Im Budgetjahr findet ein Urnengang mehr als 2019 statt. Dies fiihrt zu einer Erh6hung der Porti-Kosten.

Innerhalb des Projekts Records Management kommt es zu zeitlichen Verschiebungen. Diese gleichen sich im Verlauf des
Projekts aus.

Die Umstellung auf das online Kantonsblatt fiihrt zu einer Reduktion der Sachaufwendungen.

Die Umstellung auf das online Kantonsblatt fiihrt zu einer Abnahme der Entgelte.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -101.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 101.9 100.0%
Nettoinvestitionen -101.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 101.9 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -101.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 101.9 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Regierungsgeschifte Anz. 3’005 2'785 2’039 2’700 2’800
In Schlichtungsverhandlungen erledigte Verfahren' Anz. 1’251 1210 967 1’300
Eingeleitete Verfahren Schlichtungsstelle f. Diskriminierung Anz. 6
Erledigte Verfahren Schlichtungsstelle f. Diskriminierung Anz. 6
davon in Schlichtungsverhandlungen erledigte Verfahren Anz. 5
Eingeleitete Verf. Schlichtungsstelle f. Mietstreitigkeiten Anz. 1’100
Erledigte Verf. Schlichtungsstelle f. Mietstreitigkeiten Anz. 1°000
davon in Schlichtungsverhandlungen erledigte Verfahren Anz. 700
@ Tage ab Verfahrenseingang bis Schlichtungsverhandlung Anz. 78 65 55 80 50
Eingegangene Rekurse an den Regierungsrat Anz. 132 160 130 140 130
Eingegangene Rekurse ans Présidialdepartement Anz. 1 3 2 2 2
Verfiigungen betreffend Initiativen und Referenden Anz. 21 14 8 20 18
Lotteriebewilligungen Anz. 0 1 0 1 0

1 Diese Kennzahl wurde ab Budget 2020 durch drei Kennzahlen zur Anzahl eingeleiteter, erledigter und davon in Schlichtungsverhandlungen erledigter Verfahren bei der
Schlichtungsstelle fiir Diskriminierung und zusétzlich durch die drei gleichen Kennzahlen zu den Verfahren bei der Schlichtungsstelle fiir Mietstreitigkeiten ersetzt.

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 31.7 31.8 32.5 32.1 34.2
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3.2.4 Aussenbeziehungen und Standortmarketing PD-340

Die Abteilung Aussenbeziehungen und Standortmarketing betreut samtliche Aussen-
beziehungen und Aussenwirkungen des Kantons Basel-Stadt. Im Inland stehen die
Bundespolitik sowie die Zusammenarbeit in der Nordwestschweiz im Vordergrund.
International stehen die trinationale Zusammenarbeit sowie die strategischen Koope-
rationen mit Massachusetts, Miami Beach und Shanghai im Fokus. Hinzu kommt die
Entwicklungszusammenarbeit, welche durch Projektférderung im Ausland einen Beitrag
zur Bekampfung der Armut leistet. Die Abteilung realisiert kantonale Auftritte im In-
und Ausland, positioniert Basel im internationalen Standortwettbewerb und Uberprift
die Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Basel. Zum Auftrag gehort zudem die Ak-
quisition von Grossanldssen. Bei Anldassen wie der Basler Herbstmesse, dem Basler
Weihnachtsmarkt sowie den Markten auf 6ffentlichem Grund ist die Abteilung selbst
Veranstalterin.

Starkung der kleinen Aussenpolitik nach Innen und Aussen

Bei der kleinen Aussenpolitik des Kantons setzt sich Basel-Stadt weiterhin fiir eine Wahrneh-
mung der Interessen in der 360-Grad-Perspektive ein. Zu diesem Zweck gilt es, sich aktiv mit
den eigenen Standortinteressen in Gremien, wie etwa der Nordwestschweizer Regierungskon-
ferenz (NWRK), dem Schweizerischen Stddteverband (SSV), der Konferenz der Kantonsregie-
rungen (KdK), dem Trinationalen Eurodistrict Basel (TEB) oder der Oberrheinkonferenz (ORK)
einzubringen. Im Budgetjahr 2020 stellt der Einbezug der jiingeren Generation in die grenz-
tiberschreitende Zusammenarbeit ein wichtiges Handlungsfeld dar. Dies erfolgt auf der Basis
einer Jugendumfrage aus dem Jahr 2019. Beim SSV und bei der KdK steht das Jahr 2020 zugleich
im Zeichen der Vorbereitungen der Féderalismuskonferenz und des Stiddtetages im Jahr 2021,
welche beide in Basel stattfinden werden.

Férderung von Initiativen im Rahmen der internationalen Kooperationen

Der Fokus der internationalen Aussenbeziehungen liegt bei den strategisch gew#hlten Part-
nern Massachusetts, Shanghai, Miami Beach und Hong Kong sowie verstédrkt Toyama. Im Bud-
getjahr 2020 erfolgt der Umsetzungsstart des Dreijahresprogramms 2020-2022 der Stadtepart-
ner Basel und Shanghai. Hierbei stehen Projekte und Programme in den Bereichen Spitzen-
medizin, Logistik, Bildung, Kultur und Wirtschaft im Zentrum. Zudem erfolgt im 2020 der Start
zu einem Kulturmanager-Austausch zwischen Basel und Hong Kong und die im 2019 initiierte
Zusammenarbeit mit Seoul wird konkretisiert. Im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit
werden zusitzliche Schwerpunktprojekte im Ausland evaluiert und gefordert.

Aktive Positionierung im Standortwettbewerb

Nach dem Motto «Put Basel on the map» realisiert die Abteilung Aussenbeziehungen und
Standortmarketing zielgruppeniibergreifende Marketing-Plattformen im In- und Ausland, in
Planung sind Aktivitdten in Boston und Hong Kong im Bereich Kultur. In Abkldrung ist zu-
dem eine stidrkere Bearbeitung des Zielmarktes Japan. Im Inland bringt sich Basel aktiv in
das Projekt «NEXPO - die neue Expo» der zehn grossten Schweizer Stddte ein. Als Kanton
unterstiitzt Basel-Stadt zudem die Nordwestschweizer Initiative Svizra27. Bei beiden Projek-
ten wird es 2020 darum gehen, die Entscheidungsgrundlagen zu Handen des Grossen Rates,
der Parlamente der anderen Standortkantone sowie des Bundes zu erarbeiten. In Bezug auf
den Veranstaltungsort Basel gilt es neben der Betreuung von Grossevents zusammen mit den
zustdndigen Stellen im Erziehungsdepartement vorausschauend die Finanzierung von Akqui-
sitionen von internationalen Sportveranstaltungen zu kldaren. Im Berichtsjahr stehen zudem
die Durchfiihrung des Eidgenossischen Jodlerfests 2020 und die Vorbereitungsarbeiten fiir die
Kunstturn-Europameisterschaft 2021 an.
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Aufwertung von Messen und Markten als Publikumsmagneten

Im Budgetjahr 2020 erfolgt der Startschuss zum Jubildumsjahr 550-Jahre Basler Herbstmes-
se. Die Jubildumsaktivititen beginnen mit dem Einlduten der Herbstmesse 2020 und dauern
bis zum Auslduten der Herbstmesse im 2021. Zudem gilt es das hohe Niveau des Basler Weih-
nachtsmarktes, des Stadtmarktes und der weiteren Wochenmérkte in der Innenstadt als Publi-
kumsmagneten zu stirken.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -2'332.7 -2’300.1 -2'401.0 -100.9 -4.4% -68.3 -2.9% 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -4'237.7 -4'269.9 -4'418.2 -148.3 -3.5% -180.4 -4.3% 2
333 Abschreibung Kleininvestitionen -40.2 -40.2 -40.2 0.0 0.0% 0.0 0.0%
36 Transferaufwand -2'917.6 -2'915.0 -2'891.0 24.0 0.8% 26.6 0.9%
Betriebsaufwand -9°528.3 -9'525.2 -9'750.4 -225.2 -2.4% -222.1 -2.3%
41 Regalien und Konzessionen 4.0 11.0 5.0 -6.0 -54.5% 1.0 23.8%
42 Entgelte 3'554.9 3'627.4 3'592.1 -35.3 -1.0% 37.1 1.0%
43 Verschiedene Ertrige 302.7 320.0 359.0 39.0 12.2% 56.3 18.6%
Betriebsertrag 3'861.7 3'958.4 3'956.1 -2.3 -0.1% 94.4 2.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -5’666.7 -5’566.8 -5'794.4 -227.6 -4.1% -127.7 -2.3%
Betriebsergebnis -5’666.7 -5’566.8 -5'794.4 -227.6 -4.1% -127.7 -2.3%
34 Finanzaufwand -4.1 -3.5 -3.5 0.0 0.0% 0.6 15.2%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -4.1 -3.5 -3.5 0.0 0.0% 0.6 14.9%
Gesamtergebnis -5°670.8 -5’570.3 -5'797.9 -227.6 -4.1% -127.1 -2.2%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -100.9 Der hohere Personalaufwand ist auf den Teuerungsausgleich 2019 auf dem Personal (wurde im Budget 2019 zentral bud-
getiert) und Personalwechsel zuriickzufiihren.

2 -148.3  Grund fiir die Abweichung ist ein Budgettransfer vom Finanzdepartement fiir die Jahresbeitrage fiir den Schweizerischen
Stddteverband, die ch-Stiftung sowie die Nordwestschweizer Regierungskonferenz.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Verlangte Verftigungen Messen und Markte Anz. 0 1 3 5 3
Imagekampagne-Plattformen im In- und Ausland Anz. 2 3 4 3

Akquisition und Realisierung von Grossanldssen Anz. 2 2 2 2 2

Projekte mit grenziiberschreitendem Mehrwert Anz. 14 22 18 20 18

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 15.3 14.2 15.1 15.3 15.3
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PD-350

3.2.5 Kantons- und Stadtentwicklung

Die Kantons- und Stadtentwicklung kombiniert die mittel- und langfristige politische
Planung mit der Wohnraumentwicklung, der Integration und der querschnittsbezogenen
Projektarbeit in den Quartieren. Sie leistet einen Beitrag zur Starkung der strategischen
Planungsprozesse und unterstiitzt den Regierungsrat in seinem Ziel einer ganzheitlichen
Steuerung der Entwicklung des Kantons Basel-Stadt. Die Abteilung stellt in verschiede-
nen Handlungsfeldern die interdepartementale Koordination sicher. Die Leitung sorgt fiir
die Schwerpunktsetzung sowie Blindelung und Abstimmung mit den Partnern inner- und
ausserhalb der kantonalen Verwaltung.

Koordination Strategie Smart City Basel

Die Umsetzung der Strategie Smart City Basel, zur Férderung einer nachhaltigen Entwicklung,
findet in den Fachdepartementen mit konkreten Projekten statt. Diese Umsetzung wird ko-
ordinativ und impulsgebend begleitet und dabei die interdepartementale Vernetzung sicher-
gestellt. Insbesondere werden die Verwaltungsstellen darin unterstiitzt, die Moglichkeiten des
Smart City Lab Basel fiir ihre Vorhaben zu nutzen. Dort findet auch eine intensive Zusammen-
arbeit mit strategischen Partnern ausserhalb der Verwaltung statt, die durch die Kantons- und
Stadtentwicklung wahrgenommen wird.

Hauptbau Kaserne

Die Steuerungs- und Vergabekommission wird sich im Jahr 2020 mit der zukiinftigen Nutzung
und dem Betrieb des Kasernehauptbaus beschéftigen. Der Hauptbau steht Mitte 2021 bereit.
Ziel ist es, 2020 den Vergabeprozess fiir den Betreiber und das Arealmanagment abzuschlies-
sen. Den Rahmen setzen dabei die bestehenden Zielsetzungen betreffend Nutzung, Betrieb
und Betriebswirtschaft.

Umsetzung der Wohninitiativen

Die Kantons- und Stadtentwicklung iibt bei der Umsetzung der beiden Verfassungsinitiativen
«Wohnen ohne Angst vor Vertreibung. Ja zu mehr Riicksicht auf dltere Mietparteien (Wohn-
schutzinitiative)» und «Recht auf Wohnen» die Gesamtleitung aus. In enger Zusammenarbeit
mit den verschiedenen Fachdepartementen werden bei der Initiative «<Recht auf Wohnen» un-
terschiedliche Massnahmen vertieft gepriift. Bereits am 12. Dezember 2018 hat der Regie-
rungsrat mit der vorgeschlagenen Teilrevision des Wohnraumfordergesetzes einen Ratschlag
zur Umsetzung der Wohnschutzinitiative verabschiedet. Dieser enthilt auch eine gesetzliche
Grundlage, wonach der Kanton &ltere Menschen bei der Wohnungssuche beraten und unter-
stiitzen kann.

Integrale Entwicklung der Stadtteile

Das alltdgliche Zusammenleben der Bevolkerung findet in den Quartieren statt, in denen ge-
lebt und gearbeitet wird. Die Identifikation mit dem eigenen Lebensraum kann durch verschie-
denste Formen von Mitwirkung gestiarkt werden. Der Einbezug der interessierten Bevolkerung
ist ein wichtiger Bestandteil bei Planungsprojekten und bei Arealentwicklungen. Eine gesetz-
liche Regelung zur Mitwirkung der Quartierbevolkerung wird im Austausch mit den Quartier-
organisationen erarbeitet. Beim Projekt «schappo macht Schule» engagieren sich Schulklassen
freiwillig fiir andere Personen.

Der Aufenthalt im 6ffentlichen Raum nimmt in den Abend- und Nachtstunden zu. Geeignete
Massnahmen zur Reduktion von Begleiterscheinungen werden mit den Akteuren vor Ort um-
gesetzt. Dazu zdhlen das Rheinbord und die Zwischennutzungen auf den Arealen ExEsso und
ExMigrol, die im Kontext der Gesamtentwicklung Basel Nord als urbaner Freiraum weiterge-
fithrt werden.


http://www.entwicklung.bs.ch
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan
http://www.bs.ch/legislaturplan

©

Legislaturziele 4 und 5

Massnahme «Der gesellschaftliche
Zusammenhalt ist gut»

Massnahme «Der Kanton Basel-Stadt ist
bestens erreichbar»

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

3.2 Préasidialdepartement 51

Fachstelle fiir Behindertenrechte

Das Behindertenrechtegesetz (BRG) sieht gemiss §14 vor, dass der Kanton kiinftig eine Fach-
stelle fiir die Rechte von Menschen mit Behinderungen fiihrt, welche die Umsetzung dieses
Gesetzes iberwacht und koordiniert. Ratschlag und Bericht zur Volksinitiative «Fiir eine kan-
tonale Behindertengleichstellung», zum Gegenvorschlag zum Behindertenrechtegesetz sowie
zum Bericht Motion Mattmdiller betreffend Behindertengleichstellungsrecht wurden vom Re-
gierungsrat genehmigt und an den Grossen Rat iiberwiesen. Die Fachstelle soll Aufgaben aus
allen Lebensbereichen und fachdepartementalen Querschnittsthemen bearbeiten und unter
Einbezug der anderen Departemente fiir die Weiterentwicklung der Rechte von Menschen mit
Behinderungen im Kanton sorgen. Als Kontaktstelle soll sie zudem den Austausch mit Men-
schen mit Behinderungen und ihren Organisationen pflegen und in der Bevolkerung und Wirt-
schaft das Bewusstsein fiir deren Rechte férdern.

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3’431.3 -3'209.0 -3'542.4 -333.4 -10.4% -111.1 -3.2%

31 Sach- und Betriebsaufwand -6’134.5 -3'665.0 -5'260.5 -1'595.5 -43.5% 874.0 14.2%

36 Transferaufwand -2'600.2 -2'982.7 -3'074.8 -92.1 -3.1% -474.7 -18.3%

Betriebsaufwand -12’166.0 -9’856.8 -11°877.7 -2’021.0 -20.5% 288.2 2.4%

42 Entgelte 61.6 48.0 48.0 0.0 0.0% -13.6 -22.1%

43 Verschiedene Ertrage 1027.2 0.0 0.0 0.0 n.a. -1'027.2 -100.0%
46 Transferertrag 2'777.3 1'980.7 3'580.7 1'600.0 80.8% 803.4 28.9% :

Betriebsertrag 3’'866.2 2°028.7 3'628.7 1°600.0 78.9% -237.4 -6.1%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen -8'299.8 -7'828.0 -8'249.0 -421.0 -5.4% 50.8 0.6%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -290.4 -380.6 -400.7 -20.2 -5.3% -110.3 -38.0%

Abschreibungen -290.4 -380.6 -400.7 -20.2 -5.3% -110.3 -38.0%

Betriebsergebnis -8’590.3 -8'208.6 -8°649.7 -441.1 -5.4% -59.5 -0.7%

34 Finanzaufwand -0.4 -0.1 0.0 0.1 100.0% 0.4 100.0%

Finanzergebnis -0.4 -0.1 0.0 0.1 100.0% 0.4 100.0%

Gesamtergebnis -8’590.6 -8'208.7 -8’649.7 -441.0 -5.4% -59.1 -0.7%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-03

Der Mehraufwand bei den Personalkosten féllt an aufgrund der Neubesetzung einer Vakanz und das Einrichten und

Betreiben einer Fachstelle fiir Behindertenrechte im Sinne des Behindertenrechtegesetzes (BRG).

Der Mehraufwand ist mehrheitlich eine Folge der Weiterleitung erhchter Zahlungen vom Bund an das Departement

Wirtschaft, Soziales und Umwelt.

Die Mehreinnahmen resultieren aus einer erhohten Integrationspauschale im Rahmen des Kantonalen Integrationspro-

gramms (KIP) durch den Bund.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -471.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 471.2 100.0%
Nettoinvestitionen -471.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 471.2 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -471.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 471.2 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vertiefende Grundlagenberichte Anz. 8 5 6 4 3
Zusitzliche Wohnungen im Kanton Anz. 440 364 760 500 250
Anldsse Neuzuziehendenbegriissungen Anz. 53 52 51 44 45
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 19.8 18.6 19.4 18.6 20.0
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3.2.6 Statistisches Amt PD-360

Das Statistische Amt erbringt gestiitzt auf die eidgendssische und die kantonale Gesetz-
gebung vielfaltige Leistungen. Die statistische Informationsvermittiung mit dem Internet
als Hauptmedium bietet der Bevélkerung zahlenbasierte Grundlagen fiir die Mitwirkung
am gesellschaftspolitischen Diskurs und unterstiitzt Verwaltung und Politik in der
effizienten Erfullung ihrer Aufgaben. Namentlich handelt es sich dabei auch um Instru-
mente fiir Planung und Zielliberpriifung, nicht zuletzt beim Legislaturplan. Ausserdem
werden der Wissenschaft die nétigen Zahlengrundlagen fiir Lehre und Forschung zur
Verfligung gestellt. Die Erfassung und Pflege der zahlenméssig erfassbaren Aspekte des
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lebens im Kanton Basel-Stadt sowie seiner Rah-
menbedingungen durch das Statistische Amt erlauben es, der heutigen sowie spateren
Generationen, sich ein moglichst volistiandiges Bild der jeweiligen Lebensbedingungen
zu machen.

Erweiterung der Gebaude- und Wohnungsregister

Die aufgrund der totalrevidierten eidgendssischen Verordnung notwendigen umfangreichen
Ausbauarbeiten am kantonalen Gebdude- und Wohnungsregister (GWR-BS) schreiten plan-
méssig voran. Nachdem mittlerweile der Gebdudebestand um die Nichtwohngebdude erwei-
tert worden ist, steht fiir 2020 die Implementierung der zusétzlich notwendigen Merkmale, ins-
besondere zu energetischen Aspekten und zum Grundstiick an.

Kulturpublikumsbefragung

Gestiitzt auf den Kulturvertrag mit dem Kanton Basel-Landschaft wird eine breitangelegte Kul-
turpublikumsbefragung mit einer Laufzeit {iber die gesamte Kultursaison 2019/2020 durchge-
fiihrt. Konkret werden bei 13 Institutionen, welche aktuell Beitrége aus der Kulturvertragspau-
schale erhalten, tiber die ganze Spielzeit Besucherinnen und Besucher befragt. Die anschlies-
sende Datenaufbereitung und Analyse sowie die Publikation der Ergebnisse erfolgt noch im
Jahr 2020.

Ausbau der kantonalen OGD-Plattform

Die Fachstelle fiir Open Government Data (OGD) ist dafiir zustédndig, dass der Katalog der vom
Kanton zur Verfiigung gestellten 6ffentlichen Beh6rdendaten laufend erweitert wird. Die OGD-
Fachstelle betreibt eine OGD-Plattform, die auch zur Fithrung dieses Katalogs dient. Samtli-
che offentlichen Behordendaten werden dort nach der inhaltlichen, rechtlichen und methodi-
schen Priifung sowie anschliessender Freigabe entweder referenziert oder gespeichert. Externe
Nutzer konnen iiber diese Plattform direkt auf die Daten zugreifen.

Aufbau einer Metadatenbank

Die Digitalisierung produziert viele neue Daten. Gleichzeitig steigt die Nachfrage nach daten-
gestiitzter Information und die Automatisierung datengestiitzter Prozesse schreitet voran. Da-
von ist auch das Statistische Amt und die 6ffentliche Statistik betroffen. Um diesen Heraus-
forderungen zu begegnen, ist in Zukunft noch vermehrt eine systematische Haltung und Be-
wirtschaftung auch der Metadaten erforderlich. Metadaten sind strukturierte Daten, die In-
formationen tiber Merkmale anderer Daten enthalten. Mit dem Aufbau einer Metadatenbank
2020 sollen Transparenz, eine Minimierung von Fehlern und eine effiziente und bediirfnisge-
rechte Dienstleistung auch bei steigender Nachfrage nach statistischer Information und Daten
gewihrleistet werden.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -4'455.8 -4'756.9 -5'171.9 -415.0 -8.7% -716.1 -16.1%
31 Sach- und Betriebsaufwand -654.9 -783.4 -558.0 225.4 28.8% 96.9 14.8%
Betriebsaufwand -5’110.8 -5’540.3 -5'729.9 -189.6 -3.4% -619.1 -12.1%
42 Entgelte 692.1 592.7 731.1 138.4 23.4% 39.0 5.6%
46 Transferertrag 0.0 16.0 16.0 0.0 0.0% 16.0 n.a.
Betriebsertrag 692.1 608.7 7471 138.4 22.7% 55.0 7.9%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -4’418.6 -4’931.6 -4’982.8 -51.2 -1.0% -564.2 -12.8%
Betriebsergebnis -4’418.6 -4’931.6 -4’982.8 -51.2 -1.0% -564.2 -12.8%
34 Finanzaufwand -0.3 -0.2 -0.2 0.0 0.0% 0.1 20.7%
Finanzergebnis -0.3 -0.2 -0.2 0.0 0.0% 0.1 20.7%
Gesamtergebnis -4'418.9 -4’931.8 -4’983.0 -51.2 -1.0% -564.1 -12.8%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -415.0 Der Mehraufwand resultiert aus der Einrichtung der Fachstelle Open Government Data (OGD).

2 +225.4 Die Stiarkung der fachlichen Kompetenz des Teams fiithrt zu mehr Eigenleistungen und zu einer Reduktion des Aufwands.
3 +138.4 Die Mehreinnahmen sind auf eine erhdhte Nachfrage nach kostenpflichtigen Dienstleistungen zuriickzufiihren.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Internetzugriffe (Anzahl Besuche) Anz. 54’867 57'319 75’748 58’000 70’000
Kurzanfragen Anz. 11’917 13’576 13’523 14’000 14’000
Anfragen, die mehr als eine Stunde Aufwand verursachen Anz. 167 220 177 220 200
Begriindete Beanstandungen (stat. Information) Anz. 0 0 2 <4 <4
Freigegebene OGD-Datenquellen Anz. 8
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 26.3 27.8 28.4 29.2 29.2




©

Abteilung Kultur
www.Kkultur.bs.ch

HAUPTEREIGNISSE

3.2 Préasidialdepartement 55

3.2.7 Kultur PD-370

Die Abteilung Kultur ist verantwortlich fiir die 6ffentliche Kulturférderung im Kanton
Basel-Stadt und ist dabei einer grésstméglichen Vielfalt und Qualitéat verpflichtet. Sie si-
chert das kulturelle Erbe, fordert und unterstiitzt das aktuelle Kultur- und Kunstschaffen,
sowie die Kulturvermittlung und die Jugendkultur. Das zeitgendssische professionelle
Kulturschaffen férdert sie insbesondere in den Sparten Bildende Kunst, Film und Medien-
kunst, Literatur, Musik und Tanz und Theater. Insgesamt 30 Kulturinstitutionen werden mit
Staatsbeitragen unterstiitzt, fiinf Orchester erhalten Programmbeitrage aus der Orches-
terforderung. Der Abteilung sind sieben Dienststellen angegliedert: Die Archdologische
Bodenforschung, das Staatsarchiv sowie die fiinf staatlichen Museen Antikenmuseum
Basel, Historisches Museum Basel, Kunstmuseum Basel, Naturhistorisches Museum
Basel und Museum der Kulturen Basel.

Umsetzung neue Kulturpartnerschaft mit Basel-Landschaft

Die Abteilung Kultur wird im Anschluss an die definitiven politischen Entscheide im Jahr 2020
die Umsetzung des neuen Kulturvertrags mit dem Kanton Basel-Landschaft einleiten: Vier
neue Staatsbeitrdge mit Kulturinstitutionen, die per 2022 in die Verantwortung des Kantons
Basel-Stadt {ibergehen, miissen vorbereitet werden. Es handelt sich um die Institutionen Ga-
re du Nord, Basler Madrigalisten, Junges Theater Basel sowie das Marionetten Theater Basel.
Fiir insgesamt neun weitere Institutionen miissen Zusatzvertrage fiir die bestehenden Staats-
beitragsvertrage ausgestellt werden. Es handelt sich hierbei um das Sinfonieorchester Basel,
Theater Basel, Vorstadttheater Basel, Stadtkino Basel, Kulturbiiro Basel, Kaserne Basel, Basel
Sinfonietta, Kammerorchester Basel, Ensemble Phoenix Basel.

Bauprojekte

Die Abteilung Kultur vertritt das Préisidialdepartement als Nutzerdepartement in folgenden
Bauprojekten: Neubau Naturhistorisches Museum und Staatsarchiv, Sanierung Klingentalkir-
che und Kaserne Hauptbau, Sanierung Stadtcasino und Umnutzung der Kirche am Picasso-
platz, der Sanierung des Hauptbaus Kunstmuseum sowie bei Abkldrungen fiir eine nachhalti-
ge und langfristige Optimierung der Depotsituation des Historischen Museum Basel und der
Nachnutzung des Berri-Baus.

Projekte im Rahmen der Umsetzung der Museumsstrategie

Die Abteilung Kultur wird, im Rahmen der Umsetzung der Museumsstrategie, gemeinsam mit
den staatlichen Museen weiter an der Digitalisierungsstrategie arbeiten. Ausserdem wird die
Vereinbarung der neuen Wirkungs- und Leistungsziele vorbereitet sowie das Potenzial von
Synergien zwischen den Museen (Aufsicht, Hausdienst, Fotografie etc.) weiter vorangetrieben.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -2'244.3 -2'079.4 -2'250.4 -171.0 -8.2% -6.0 -0.3%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'624.3 -2'128.8 -2'439.5 -310.7 -14.6% -815.1 -50.2%
36 Transferaufwand -66'713.1 -67'692.8 -68’069.3 -376.5 -0.6% -1'356.2 -2.0%
Betriebsaufwand -70’581.7 -71’900.9 -72'759.1 -858.2 -1.2% -2’177.4 -3.1%
42 Entgelte 113.2 128.5 115.5 -13.0 -10.1% 23 2.1%
43 Verschiedene Ertrige 21.4 67.0 397.0 330.0 >100.0% 375.6 >100.0%
46 Transferertrag 524.2 717.0 767.0 50.0 7.0% 242.8 46.3%
Betriebsertrag 658.8 912.5 1°279.5 367.0 40.2% 620.7 94.2%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -69'923.0 -70’988.4 -71°479.7 -491.2 -0.7% -1’556.7 -2.2%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -38.7 -62.2 -123.4 -61.2 -98.5% -84.7 <-100.0%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -981.9 -1'658.9 -1'818.5 -159.5 -9.6% -836.6 -85.2%
Abschreibungen -1°020.5 -1'721.1 -1°941.9 -220.8 -12.8% -921.3 -90.3%
Betriebsergebnis -70°943.5 -72°709.5 -73’421.5 -712.0 -1.0% -2’478.0 -3.5%
34 Finanzaufwand -0.6 -1.0 -0.2 0.9 85.0% 0.5 76.5%
Finanzergebnis -0.6 -1.0 -0.2 0.9 85.0% 0.5 76.5%
Gesamtergebnis -70'944.1 -72'710.5 -73'421.7 -711.1 -1.0% -2'477.5 -3.5%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1-171.0

2 -310.7

3 +330.0

4 -159.5

Die Mehrausgaben sind auf eine verdnderte Budgetierung der Lohnkosten fiir zwei temporére Anstellungen (wurden
bisher im Sachaufwand budgetiert) und auch auf die Einrichtung einer 50%-Stelle fiir Kunst im 6ffentlichen Raum zu-
riickzufiihren.

Die Erhohung erklart sich im Wesentlichen mit der Bereinigung der Budgetierung der Umsetzung der neuen kantonalen
Atelierpolitik per 2020. Die interne Miete und die Kosten fiir die Bewirtschaftung der Kiinstlerateliers in der Klingen-
talkirche werden neu bei der Abteilung Kultur budgetiert. Die Ausgaben werden teilweise durch Einnahmen aus der
Ateliervermietung an Kunstschaffende gedeckt (vgl. unten).

Der Mehrertrag setzt sich insbesondere aus hoheren Einnahmen aus der Ateliervermietungen Klingentalkirche (vgl.
oben) sowie aus einer Vorgabenerhhung zur Deckung des verbleibenden Minderertrags zusammen. Die Ateliers werden
wie bisher als Kulturférdermassnahme zu einem nicht kostendeckenden Mietzins vergeben.

Wegen baulicher Verzogerungen beim Vorhaben Erweiterung Stadtcasino féllt der eingestellte Betrag im Budget 2020
hoéher aus als im Budget 2019.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -7'986.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 7°986.3 100.0%
Nettoinvestitionen -7°986.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 7°986.3 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -7°986.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 7°986.3 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Theater Basel: Besucher/-innen aller Sparten Anz. 166’347 172°013 180’766 170’000 175’000
Sinfonieorchester Basel (SOB): Anzahl Auftritte Anz. 171 196 202 190 190
Kulturprojekte: Eingehende Gesuche Anz. 962 939 873 1'050 950
Abgesetzte Tickets Museumsnacht Anz. 28’302 26’185 32’195 29°000 34’000
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 13.0 12.8 12.4 14.4 14.4
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3.2.8 Staatsarchiv PD-376

Das Staatsarchiv bewahrt Informationen aus der Vergangenheit auf und sorgt dafiir, dass
diese auch fiir die Zukunft vorhanden sind. Es wéhlt aus der Vielzahl von Unterlagen
(Papierakten, digitale Unterlagen und audiovisuelle Dokumente wie Pléne, Bilder, Ton-
dokumente, Filme etc.), die bei Beh6érden und Verwaltung entstehen, jenen relevanten
Bruchteil aus, der fiir eine dauerhafte Dokumentation notwendig ist. Die Unterlagen
staatlicher Herkunft werden ergdnzt durch private Materialien (Stiftungen, Vereine,
Nachlasse, Firmenarchive etc.). Das Staatsarchiv stellt die Unterlagen der Offentlichkeit
und der Verwaltung zur Verfligung, soweit der Datenschutz dem nicht entgegensteht.
Die Beniitzung des Staatsarchivs erfolgt hauptsachlich im Lesesaal, zu dem alle Interes-
sierten freien Zugang haben, und uber das Internet. Aktuell sichert das Archiv rund 21
Laufkilometer analoges und gegen 60 Terrabytes digitales Archivgut.

Projekt Neubau Naturhistorisches Museum und Staatsarchiv

Nach der Zustimmung fiir das Neubauprojekt Staatsarchiv und Naturhistorisches Museum in
der Volksabstimmung vom 19. Mai 2019 wurden die Arbeiten wieder aufgenommen. Als néchs-
ter Planungsschritt folgt die Erarbeitung der Baueingabe (Phase Baubewilligung). Im Jahr 2020
wird parallel dazu mit der Ausfithrungsplanung und der Ausschreibung begonnen. Ferner wer-
den die Arbeiten am Betriebskonzept in Abhéngigkeit zum genehmigten Bauprojekt sowie die
Umzugsplanung und Umzugsvorbereitung fortgefiihrt. Die Magazinverwaltung wird ausge-
baut, um eine IT-gestiitzte Umzugsplanung fiir das Archivgut zu erméglichen.

Digitale Archivierung

Im Bereich der digitalen Archivierung wird die aufgrund der Umsetzung der kantonalen Re-
chenzentrumsstrategie erforderliche Neukonzipierung des Digitalen Magazins (Betriebsmo-
dell und technische Infrastruktur) fortgesetzt. Zudem werden die Arbeiten im Teilprojekt p-
transfer (Prozesse und Werkzeuge fiir die IT-gestiitzte Abwicklung vorarchivischer Tétigkeiten
von der Bewertung bis zur Ubernahme) des Investitionsprojekts Digitales Archiv 2.0, unter Be-
riicksichtigung der Schnittstellen zum kantonalen Programm Records Management.BS, aufge-
nommen. Im Teilprojekt p-access wird die Realisierung des digitalen Lesesaals fortgefiihrt.

Informationssicherung — Vorarchiv und Erschliessung

Die Erschliessung, Digitalisierung und Neuverpackung des Historischen Grundbuchs werden
weitergefiihrt und fiir die Zeitungsausschnittsammlung sowie die Amtlichen Drucksachen und
die Sozialen Berichte aufgenommen. Da diese Bestidnde intensiv genutzt werden und eine
wertvolle Ergdnzung zum Archivgut darstellen, sich aber in einem sehr kritischen Erhaltungs-
zustand befinden, werden sie zukiinftig digital zur Verfligung stehen. Im kantonalen Programm
Records Management.BS ist das Staatsarchiv im Steuerungsausschuss vertreten und wirkt in
mehreren Umsetzungsprojekten mit. Der Schwerpunkt der Mitwirkung liegt in den Projek-
ten «RM Integration und Unterstiitzung» (Prozesse), «Records Systeme» (Evaluation bestehen-
der Systeme sowie gesamtkantonale Systemarchitektur) sowie «Primatwechsel» (Schaffung der
Grundlagen). Die 2019 aufgebaute Kompetenz im Bereich Open Government Data (OGD) wird
sich mit grundséitzlichen Fragen der Archivierung von OGD und der Bereitstellung von Archiv-
daten als OGD befassen und dabei sowohl mit der kantonalen OGD-Fachstelle als auch ande-
ren 6ffentlichen Archiven in der Schweiz zusammenarbeiten. Fiir die bevorstehende Ubernah-
me der Baubegehren 1991-2000 aus dem Bau- und Gastgewerbeinspektorat ist in den Maga-
zinen an der Martinsgasse eine Kapazitdt von 200 Laufmetern einzurichten, was eine umfang-
reiche Verschiebung von Archivgut an die Aussenstellen zur Folge hat. Da die Magazinreserven
an allen fiinf Standorten 2023 erschopft sein werden, wird spétestens 2023 fiir die Dauer bis
zum Bezug des Neubaus ein zusitzliches externes Magazin benotigt.
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Informationsvermittiung

Zuhanden der Neubauplanung wird die Arbeit fiir ein umfassendes Kommunikations- und Ver-
mittlungskonzept vertieft. Die archivische Vermittlungsarbeit vor Ort wird durch neue Ange-
bote erweitert, vor allem im Bereich der schulischen (Weiter-)Bildung. Begleitend zur Reali-
sierung des digitalen Lesesaals werden zielgruppenspezifische Online-Kommunikations- und
Partizipationsformate gepriift. Die Mitwirkung beim drittmittelfinanzierten Kooperationspro-
jekt mit dem Verein «BelleVue — Ort fiir Fotografie» wird fortgefiihrt. Ziel dieses Ausstellungs-
projektes ist es, die historischen Fotobestédnde in einem aktualitdtsbezogenen Dialog mit zeit-
genossicher Fotografie besser sichtbar und nutzbar zu machen.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -2'703.1 -3'057.5 -3'086.6 -29.2 -1.0% -383.6 -14.2%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'684.7 -1'860.3 -1'876.0 -15.7 -0.8% -191.3 -11.4%
36 Transferaufwand -50.0 -50.0 -50.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsaufwand -4'437.7 -4'967.7 -5’012.6 -44.9 -0.9% -574.9 -13.0%
42 Entgelte 292.3 226.3 235.0 8.8 3.9% -57.2 -19.6%
43 Verschiedene Ertrige 5.9 0.0 0.0 0.0 n.a. -5.9 -100.0%
Betriebsertrag 298.1 226.3 235.0 8.8 3.9% -63.1 -21.2%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -4’139.6 -4'741.5 -4777.6 -36.1 -0.8% -638.0 -15.4%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -174.6 -410.8 -787.4 -376.6 -91.7% -612.8 <-100.0% 1
Abschreibungen -174.6 -410.8 -787.4 -376.6 -91.7% -612.8 <-100.0%
Betriebsergebnis -4'314.2 -5152.3 -5’565.0 -412.7 -8.0% -1’250.8 -29.0%
34 Finanzaufwand -0.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.6 100.0%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -0.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.5 100.0%
Gesamtergebnis -4'314.7 -5'152.3 -5’565.0 -412.7 -8.0% -1’250.3 -29.0%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 -376.6  Die Jahrestranche 2020 des Projekts Digitales Archiv 2.0 liegt entsprechend der 10-Jahres-Investionsplanung deutlich
uiber derjenigen des Vorjahres. Demzufolge nehmen auch die geplanten Abschreibungswerte zu.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -215.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 215.8 100.0%
Nettoinvestitionen -215.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 215.8 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -215.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 215.8 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Beniitzungstage' Anz. 17’543 17772 16’443 17000 16’500
Beniitzungsvorginge? Anz. 16’757 17’508 19’159 16’000 17’500
Erschliessungsgrad® % 91.2 91.7 88.9 85.0 85.0
Unbearbeitete Ablieferungen* Anz. 253 267 275 275 275

1 Die Anzahl Benutzungstage widerspiegelt die Entwicklung der Nutzung durch Private, Verwaltung und Politik: Benutzungen vor Ort (Lesesaal, Bauplanausgabe, Planar-
chiv, Bildersammlung), die online-Benutzungen (Aquivalent der Aufenthaltsdauer zu einem Benutzungstag; wegen neuer Zihlweise erheblich tiefer als in den Vorjahren)
und sonstige Benutzungen (Fiithrungen, Vortrége, Lehrveranstaltungen, Museumsnacht usw).

2 Die Anzahl Benutzungsvorgiange umfasst die Anzahl ausgeliehener Archivalieneinheiten sowie die Anzahl Anfragen, Reproduktionen und Gesuche.

Frist-Erreichungsgrad: Anteil der nach 3 Jahren verzeichneten/ katalogisierten Ablieferungen an der Gesamtheit aller Ablieferungen.

4 Die Anzahl unbearbeiteter Ablieferungen entspricht dem Umfang nicht erschlossener resp. fiir die Beniitzung noch nicht verfiigbarer Unterlagen.

w

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 17.6 18.7 18.2 17.1 17.1
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3.2.9 Archéaologische Bodenforschung PD-377

Die Archaologische Bodenforschung ist verantwortlich fiir die Sicherung, Erforschung
und Vermittlung des archéologischen Erbes. Sie leistet damit einen wesentlichen Beitrag
zur Stadtgeschichte und zum Verstandnis und zur Forderung der kulturellen Identitidt des
Kantons Basel-Stadt.

Implementierung der neuen Betriebsstruktur

Anlisslich des Zusammenzugs aller Betriebseinheiten in der Liegenschaft am Petersgraben 11
erfolgte eine Anpassung der Organisation. Als wesentliche Verdnderung wurde die sehr gros-
se Abteilung «Ausgraben/Dokumentieren» in zwei Abteilungen «Ausgrabung» und «Fundbear-
beitung» aufgegliedert. Die nun aus vier Abteilungsleitungen sowie dem Kantonsarchdologen
bestehende Geschiftsleitung wird gemeinsam mit allen Mitarbeitenden alle abteilungsinterne
Prozesse sowie abteilungsiibergreifende Prozesse bereinigen und verschriftlichen. Ziel ist eine
Verbesserung der internen Verbreitung und der Beschaffung von betrieblichen und archiolo-
gischen Informationen.

Durchfiihrung von Grossgrabungen

Wie in den vergangenen Jahren wird die Abteilung Ausgrabung auch 2020 mit der Durchfiih-
rung von Grossgrabungen in Fundstellen prahistorischer Zeitstellung stark beansprucht sein.
Die kantonale Wohniiberbauung «Volta Ost» macht eine weitere Rettungsgrabung in der in-
ternational bedeutenden, spatkeltischen Fundstelle Basel-Gasfabrik notwendig. Eine Gross-
uberbauung an der Inzlingerstrasse 51 in Riehen betrifft eine bisher unbekannte Fundstelle
der frithen Spétbronzezeit. Sondierungen im Mai 2019 bestétigen eine sehr grosse, fundreiche
Siedlungsstelle der Bronzezeit aus der Zeit von 1300 v. Chr. Im Kanton Basel-Stadt sowie in der
weiteren Nachbarregion ist keine vergleichbare bronzezeitliche Fundstelle mit einer so guten
Erhaltung bekannt. Zur Rettung dieses einzigartigen archiologischen Erbes ist eine Ausgra-
bung auf einer ungewshnlich grossen Fliche von ca. 5000 m? notwendig.

Aufbereitung von grossen Fundmengen fiir Sammlung und Wissenschaft

Im Inventarbereich fiihrt die Funddokumentation der Grossgrabungen UMIS sowie AUE zu
einer starken Mehrbelastung. In den neu eingerichteten Konservierungslabors besteht ein
Schwerpunkt bei der Sicherung der zahlreichen Lederfunde und der Holzer der Grabung UM-
IS. Die Auswertungsprojekte zum zentralen Siedlungsteil der spitkeltischen Fundstelle Basel-
Gasfabrik und der Ausgrabung im Kreuzgang des Barfiisserklosters unter dem Musiksaal wer-
den vorangetrieben.

Zuwachs der Besténde in Archiv und Sammlung

Die umfangreichen Dokumentationen der Grossgrabungen UMIS und AUE werden der Lang-
zeitsicherung zugefiihrt und in die Archivbestdnde eingegliedert. In den Funddepots an der
Lyon-Strasse und der Giiterstrasse werden die zahlreichen Neuzugédnge an Funden in die
Sammlung integriert. Die Lagerkapazitit in den Depots wird optimiert.

Vermittlung und Zurverfiigungstellung historischer Erkenntnisse

2020 stehen im Bereich Vermittlung zahlreiche Veranstaltungen auf der Agenda: Veranstal-
tungsprogramm «Archdologie live», Museumsnacht, Workshops fiir Basler Schulen sowie Ar-
chéologische Informationen zu Ausgrabungen. Zusétzlich ist die Realisierung der Neugestal-
tung der Infostelle Murus Gallicus mit der Umsetzung der Gewinnerprojekte eines Architektur-
und Szenographiewettbewerbs vorgesehen. Im Bereich Publikationen sind neben dem Jahres-
bericht die Drucklegung eines wissenschaftlichen Materialheftes sowie eines populdren Bu-
ches zu den Ausgrabungen im Musiksaal des Stadtcasinos geplant.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3'205.3 -3'329.6 -3'459.8 -130.2 -3.9% -254.5 -7.9%
31 Sach- und Betriebsaufwand -3'232.1 -2'198.9 -2'967.1 -768.1 -34.9% 265.0 8.2%
Betriebsaufwand -6’437.3 -5’528.5 -6’426.8 -898.3 -16.2% 10.5 0.2%

42 Entgelte 45.6 47.2 48.2 1.0 2.1% 2.6 5.7%
46 Transferertrag 389.1 80.6 161.6 81.1 >100.0% -227.5 -58.5%
Betriebsertrag 434.8 127.8 209.8 82.1 64.2% -225.0 -51.7%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -6’002.6 -5’400.7 -6’217.0 -816.3 -15.1% -214.5 -3.6%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -11.0 -167.4 -160.9 6.5 3.9% -150.0 <-100.0%
Abschreibungen -11.0 -167.4 -160.9 6.5 3.9% -150.0 <-100.0%
Betriebsergebnis -6’013.5 -5’568.2 -6’378.0 -809.8 -14.5% -364.4 -6.1%

34 Finanzaufwand -0.3 -0.5 -0.5 0.0 0.0% -0.2 -53.3%
Finanzergebnis -0.3 -0.5 -0.5 0.0 0.0% -0.2 -53.3%
Gesamtergebnis -6’013.9 -5°568.7 -6’378.5 -809.8 -14.5% -364.6 -6.1%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -130.2 Die Mehrausgaben im Vergleich zum Vorjahr sind im Wesentlichen auf die Implementierung einer neuen Betriebsstruk-
tur (4 anstatt 3 Abteilungen) zurtickzufiihren.

2 -768.1 Die Abweichung setzt sich aus Vorgabenreduktionen bei den Rettungsgrabungen betreffend «Spiegelhof, Umbau In-
standsetzung» (UMIS) und «Volta Ost» sowie einer befristeten Vorgabenerhéhung betreffend Rettungsgrabung «Inzlin-
gerstrasse 51 Riehen» zusammen.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -349.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 349.6 100.0%
Nettoinvestitionen -349.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 349.6 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -349.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 349.6 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Anteil ausreichend untersuchter Fundstellen % 95 85 90 85 90
Anteil inventarisierter und zugénglich aufbewahrter Funde % 60 65 60 65 60
Publikationen pro Jahr Anz. 1 3 2 2 3
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 25.1 25.6 24.2 25.2 25.2
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3.2.10 Kunstmuseum Basel (Globalbudget)

Das Kunstmuseum Basel ist ein Museum mit internationaler Ausstrahlung, welches nach
den Grundséatzen des International Council of Museums (ICOM) und auf der Basis des
Kulturleitbildes Basel-Stadt, des Leitbildes fiir die Basler Museen sowie des Museums-
gesetzes gefiihrt wird. Es erweitert, bewahrt, erforscht, dokumentiert und vermittelt die
seit 1661 bestehende und seit 1671 6ffentliche Sammlung. Das Kunstmuseum betreibt
die Forderung des Interesses und Verstandnisses fiir Kunst von Weltgeltung. Ebenso
kiimmert es sich um die Vermittlung von Einsichten in Zusammenhéange, Rezeptions-
geschichte, Geschichte und Wandel der internationalen Kunst sowie den lebendigen
Umgang mit ihr, vornehmlich durch Erfahrung an Originalobjekten. Die Erhaltung und
Entwicklung der Attraktivitit der Kunst- und Museumsstadt Basel ist ein weiteres
Anliegen des Kunstmuseums.

Ausstellungen und Sammlungspréasentationen 2020

Das geplante Ausstellungsprogramm beinhaltet die Sonderausstellungen «Rembrandts Ori-
ent», «Meisterwerke der Sammlung Im Obersteg», «Fotosammlung Herzog» und «Isa Genzken»
sowie die fiinf Wechselausstellungen «Bilderlust», «Circular Flow», «Lichtgestalten», «Kara Wal-
ker» und «Charmion von Wiegand». Das vielseitige Ausstellungsprogramm 2020 wird durch
eine breite Palette an Programmen und Veranstaltungen fiir die Offentlichkeit und das Fach-
publikum ergéinzt. Die Aktivierung der eigenen Sammlung ist ein bedeutender Leitgedanke
der Ausstellungen, so dass neben den Sonder- und Wechselausstellungen abwechslungsrei-
che Sammlungsprédsentationen und Fokusausstellungen das Ausstellungsprogramm abrun-
den. Die Ausstellungen werden vor allem durch wesentliche finanzielle Beitrdge von Mdzenen,
Donatoren und Sponsoren ermoglicht. Weitere finanzielle Unterstiitzung fiir die Ausstellungen
erhélt das Kunstmuseum Basel durch Stiftungen.

Provenienzforschungsprojekte

Im Jahr 2020 sollen die beiden im Vorjahr begonnenen Provenienzforschungsprojekte abge-
schlossen und die Provenienzen von Erwerbungen aus den Jahren 1946-1962 vertieft erforscht
werden. Dabei werden rund 2’000 Zeichnungen des Kupferstichkabinetts sowie rund 270 Ge-
maélde und Skulpturen vom Spétmittelalter bis zum Entstehungsjahr 1945 untersucht und di-
gitalisiert. Im Einklang mit dem ICOM Code of Ethics erachtet das Kunstmuseum Basel die
Bemiithungen um einen ehrlichen und transparenten Umgang mit der Geschichte ihrer Mu-
seumsbestidnde als moralische Pflicht und wissenschaftlichen Anspruch. Das Bundesamt fiir
Kultur unterstiitzt die Provenienzforschung mit zwei Projektbeitrdgen in Hohe von insgesamt
200000 Franken. Weitere finanzielle Unterstiitzung fiir die Provenienzforschung erhélt das
Kunstmuseum Basel durch Stiftungen.

Uberarbeitung der Bildungs- und Vermittlungskonzepte

Die bestehenden Bildungs- und Vermittlungskonzepte werden weiter tiberarbeitet und rekon-
zipiert. Die klassischen Vermittlungsangebote werden weiter kontinuierlich an den Zielpubli-
ka ausgerichtet und um neue und innovative Programmformate erweitert. Die Programm-
und Vermittlungsangebote sind nicht allein ausstellungsbezogen. Sie umfassen neben klas-
sisch kunsthistorischen auch transdisziplinére, kulturhistorische, soziokulturelle, gegenwarts-
diagnostische oder forschungsorientierte Aktivitdten.

Ausbau der Sammlung Online und weitere Digitalisierungsprojekte

Das Kunstmuseum Basel wird im Jahr 2020 die Digitalisierung weiter angehen. Geplant sind
die Einfiihrung einer Losung zur besseren Planung von Ausstellungen und Ressourcen sowie
eines CRM-Systems. Das digitale Archiv der Werkabbildungen wird verbessert und Prozesse
automatisiert, um die Voraussetzungen fiir ein Langzeitarchiv und fiir den Kulturgiiterschutz
zu schaffen. Ein Schwerpunkt wird die Weiterentwicklung der Online-Prisentation der Samm-
lung darstellen. Die Prasentation der digitalen Sammlung mit Schnittstellen zu anderen Diens-
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ten wird das Kunstmuseum in den néchsten Jahren beschiftigen.

Umsetzung der Betriebsanalyse, Globalbudgeterh6hung und Leistungsauftrag 2020

Die Planung und Umsetzung der im Zuge der Betriebsanalyse empfohlenen Massnahmen zie-
len auf die nachhaltige Behebung der betrieblichen und organisatorischen Defizite ab. Im Jahr
2020 werden die zusétzlichen Mittel vor allem fiir die notwendigen personellen Ressourcen
und die kontinuierliche Verbesserung bestehender Prozesse eingesetzt.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Personalaufwand -13'318.3 -15'735.4 -16'248.9 -513.6 -3.3% -2'930.7 -22.0%
Ubriger Aufwand -13'412.3 -15'254.5 -14’659.0 595.5 3.9% -1'246.7 -9.3%
Betriebsaufwand -26'730.6 -30°989.8 -30°907.9 81.9 0.3% -4177.3 -15.6%
Betriebsertrag 8°169.5 11°384.9 11°161.9 -223.0 -2.0% 2°992.4 36.6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -18°561.1 -19°604.9 -19°746.0 -141.1 -0.7% -1’184.9 -6.4%
Finanzergebnis 29.6 0.0 0.0 0.0 n.a. -29.6 -100.0%
Kalkulatorische Kapitalkosten -1'650.8 -1'003.8 -1°002.1 1.8 0.2% 648.7 39.3%
Umlagen Querschnittsleistungen -737.1 -803.9 -784.9 19.1 2.4% -47.7 -6.5%
Vollkosten -20°919.3 -21°412.6 -21’532.9 -120.3 -0.6% -613.6 -2.9%
in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -1'444.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 1'444.2 100.0
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 861.4 0.0 0.0 0.0 n.a. -861.4 -100.0
Nettoinvestitionen -582.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 582.8 100.0
Saldo Investitionsrechnung -582.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 582.8 100.0
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2017 2018 2019 2020

Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Interesse und Verstdndnis fiir internationale Jahrliches Reporting tiber = 1 1 1 1
Kunst Prédsenz in Fachmedien
Interesse und Verstdndnis fiir internationale Jahrliches Reporting tiber = 1 1 1 1
Kunst Présenz in Publikumsmedien

2017 2018 2019 2020

Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Zeitgemisse Prasentation der Sammlung sowie  Anzahl Besucher/-innen = 334’654 238’289 3007000 255’000
thematisch breite Kunstausstellungen
Giste und Benutzer der Rdumlichkeiten (keine  Anzahl Géste / Benutzer = 14'261 13’772 15’000 14’000
Museums-/ Ausstellungsbesucher)
Gewihrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl gefiihrte Gruppen = 966 786 1°000 800
und Freizeitangebotes mittels attraktiver und Veranstaltungen
Vermittlungsformen
Gewihrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl Schulklassen = 1'115 951 800 900
und Freizeitangebotes mittels attraktiver
Vermittlungsformen
Sicherstellung der Moglichkeit fiir die folgende EDV-Inventarisierungsgrad = 100% 100% 100% 100%
Generation, sich anhand von Originalobjekten Sammlung Galerie
mit internationaler Kunst auseinanderzusetzen
Sicherstellung der Moglichkeit fiir die folgende ~ EDV-Inventarisierungsgrad = 6.5% 7% 7% 15%
Generation, sich anhand von Originalobjekten Sammlung
mit internationaler Kunst auseinanderzusetzen  Kupferstichkabinett
Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl Anfragen fiir > 343 451 400 400

Ausleihen von Objekten
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3.2.11 Antikenmuseum Basel und Sammlung Ludwig
(Globalbudget)

Das Antikenmuseum Basel (AMB) betreibt ein archdologisches Museum und eine Samm-
lung von Abgiissen nach antiken Werken (Skulpturhalle) in zwei Liegenschaften nach den
Grundsatzen des International Council of Museums, auf der Basis des Museumsgesetzes,
des Kulturleitbilds Basel-Stadt und des Leitbilds fiir die Basler Museen. Es erweitert,
bewahrt, erforscht, dokumentiert und vermittelt die seit 1961 bestehende offentliche
Sammlung. Das Museum fordert das Interesse und Verstéandnis fir fremde Kulturen,
Weltanschauungen und Werte, welche die materielle und geistige Grundlage unserer
heutigen Gesellschaft bilden.

Sonderausstellung GLADIATOR

Die Sonderausstellung GLADIATOR ist eine grosse internationale Partnerschaft mit dem Mu-
seo Archeologico Nazionale di Napoli, sowie mit der Romerstadt Augusta Raurica. Die Ausstel-
lung wird anschliessend auch in Neapel gezeigt. Die grossartigen Leihgaben kommen vorwie-
gend aus mehreren bedeutenden Museen Italiens — neben Neapel auch Rom, Pompeji, Capua
und Paestum. Die romische Schweiz, wo auch Gladiatorenspiele stattgefunden haben, ist mit
bedeutenden Funden aus Augusta Raurica und Avenches reichlich vertreten. Zur Ausstellung
wird das grosse und neulich restaurierte Gladiatorenmosaik von Augst erstmals der Offentlich-
keit prasentiert. Die Finanzierung ist durch Drittmittel gesichert worden.

Erneuerung der Agyptenhalle

Die Erneuerung der Agyptenhalle erfolgt nach dem Massstab der neuesten thematischen,
inszenatorischen und vermittlungstechnischen Kriterien. Sie wird als Projekt wie eine Son-
derausstellung beworben, wobei die Investition nachhaltig ist — auch hinsichtlich des geplan-
ten Standortwechsels in den Berri-Bau. Das Alte Agypten, die zurzeit am meisten besuchte
Abteilung des Museums, soll nicht nur kunsthistorisch sondern auch thematisch-didaktisch
sowie emotional stdrker spiirbar werden als bisher.

Bau- und Planungsprojekte

Im Jahr 2020 wird sich das Antikenmuseum weiterhin mit grossen externen Bauprojekten be-
schéftigen. Der Bau des unterirdischen Parkings am St. Alban-Graben bedeutet Einschréankun-
gen fiir die Visibilitdt und Erreichbarkeit des Museums und erfordert zusétzliche Massnahmen
fiir die Sicherheit der Exponate. Auswirkungen auf die Besucherzahlen sind moglich.

Die Planungsarbeiten im Hinblick auf den Umzug in den Berri-Bau voraussichtlich 2029 wer-
den wieder aufgenommen. Die Sanierung und der Umbau werden gemeinsam mit der Abtei-
lung Kultur, Immobilien Basel-Stadt und dem Bau- und Verkehrsdepartement geplant. Dar-
tiber hinaus wird abgekldrt, ob ein temporirer Standortwechsel der Skulpturhalle aufgrund
von Eigenbedarf des Adullam Spitals notwendig wird.

Reorganisation

Im Rahmen des im Jahr 2017 initiierten Projektes AMB 2027, welches eine inhaltliche Planung,
sowie personelle und organisatorische Anpassungen bis ins Jahr 2027 vorsieht, werden auch im
2020 weitere strukturelle Anderungen in den Bereichen Service, Sicherheit und Haustechnik
vorgenommen werden.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Personalaufwand -3'829.6 -3'945.0 -3'795.6 149.4 3.8% 33.9 0.9%
Ubriger Aufwand -2'428.9 -3'852.6 -2'048.6 1'803.9 46.8% 380.3 15.7%
Betriebsaufwand -6°258.4 -7'797.6 -5'844.3 1°953.3 25.1% 414.2 6.6%
Betriebsertrag 1°046.6 2’150.2 569.0 -1°581.2 -73.5% -477.6 -45.6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -5'211.9 -5’647.3 -5'275.3 3721 6.6% -63.4 -1.2% 1
Finanzergebnis -2.5 -1.0 -1.0 0.0 0.0% 1.5 59.6%
Kalkulatorische Kapitalkosten -0.4 -0.3 -0.2 0.1 41.3% 0.2 56.0%
Umlagen Querschnittsleistungen -1'302.4 -1'370.7 -1'337.1 33.6 2.5% -34.7 -2.7%
Vollkosten -6°’517.1 -7°019.3 -6’613.5 405.8 5.8% -96.4 -1.5%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 +372.1 Da die Sonderausstellung GLADIATOR vollstdndig im Budgetjahr 2019 budgetiert wurde, fillt das Betriebsergebnis vor
Abschreibungen 2020 tiefer aus als im Vorjahr.

2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Interesse und Verstdndnis fiir die antiken Jéhrliches Reporting tiber = 1 1 1 1
Kulturen des Mittelmeerraums, des Vord. Orients Prdsenz in Fachmedien
sowie Agyptens
Interesse und Verstdndnis fiir die antiken Jahrliches Reporting tiber = 1 1 1 1
Kulturen des Mittelmeerraums, des Vord. Orients Pridsenz in Publikumsmedien
sowie Agyptens
2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Zeitgemisse Prasentation der Sammlung sowie  Anzahl Besucher/-innen = 53’408 48’933 45’000 45’000

thematisch breite Ausstellungen zur antiken
Kunst und Kultur

Géste und Benutzer der Rdumlichkeiten (keine Anzahl Géste / Benutzer = 7’369 7774 8’000 8’000
Museums- / Ausstellungsbesucher)

Gewihrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl gefiihrte Gruppen = 193 235 200 200
und Freizeitangebotes mittels attraktiver und Veranstaltungen

Vermittlungsformen

Gewdhrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl Schulklassen = 335 312 230 230
und Freizeitangebotes mittels attraktiver

Vermittlungsformen

Sicherstellung der Moglichkeit fiir die folgende EDV-Inventarisierungsgrad >= 85% 90% 90% 90%

Generation, sich anhand von Originalobjekten der Sammlung
mit antiken Kulturen auseinanderzusetzen

Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl Anfragen fiir = 29 27 25 25
Ausleihen von Objekten
Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl Anfragen externer = 231 237 200 200

Forscher/-innen
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3.2.12 Historisches Museum Basel (Globalbudget)

Das Historische Museum Basel (HMB) betreibt in drei Ausstellungshausern ein kultur-
historisches Museum nach den Grundsétzen des International Council of Museums, auf
der Basis des Museumsgesetzes, des Kulturleitbilds Basel-Stadt und des Leitbilds fiir
die Basler Museen. Das 1894 gegriindete Museum vermittelt seinen Nutzerinnen und
Nutzern die Geschichte Basels, der Region und ihrer Menschen. Es sammelt, bewahrt,
dokumentiert, erforscht und vermittelt relevante Zeugnisse des kulturellen Erbes fiir
kinftige Generationen.

Ausstellung «Grenzfélle. Basel zwischen 1933 und 1945»

Im Mai 2020 jdhrt sich die Kapitulation Deutschlands und das Ende des Zweiten Weltkriegs in
Europa zum 75. Mal. Aus diesem Anlass erinnert das Historische Museum vom 8. Mai 2020 bis
am 31. Januar 2021 in der Barfiisserkirche im Rahmen einer Ausstellung an die besondere Si-
tuation der Stadt Basel und ihrer Bevolkerung in jenen Jahren und zeigt unter Beriicksichtigung
jlingster Forschungsresultate die Spielrdume auf, welche einzelne Akteure damals hatten.

Ausstellung «Violins of Hope»

Zur Erinnerung an das Ende des Zweiten Weltkriegs 1945 und der damit verbundenen Schoa
zeigt das Musikmuseum im Rahmen der Ausstellung vom 14. Mai 2020 bis 13. September 2020
eine Auswahl von Violinen aus einer israelischen Sammlung, die KZ-Héaftlingen gehort haben,
und die mit erschiitternden Biografien von Musikerinnen und Musikern verbunden sind.

Massnahmen zur Verbesserung der kulturellen Teilhabe

Das Historische Museum Basel ist das erste der fiinf staatlichen Museen, welches das Label
«Kulturinklusiv» tragt. In allen drei Ausstellungshdusern werden Massnahmen zur Verbesse-
rung der kulturellen Teilhabe fiir Menschen mit Beeintrachtigungen systematisch und in Ab-
sprache mit Pro Infirmis fortgefiihrt. Das umfasst z. B. das Ersetzen bisheriger Beschriftungen
mit neuen, kontrastreicheren und grésseren Beschriftungen oder Sonderfiihrungen fiir Men-
schen mit Sehbeeintréchtigungen.

Umlagerung Depot Genuastrasse

2020 wird die systematische Umlagerung der Textilbestdnde vom Depot an der Barfiissergas-
se in das Depot an der Genuastrasse fortgefiihrt, da die alten Lagermoglichkeiten das Samm-
lungsgut schiddigen und dem HMB ab 2019 zeitlich befristet eine Betriebsmittelerh6hung von
187’000 Franken bewilligt wurde, um diese Umlagerung vorzunehmen. Die Umlagerung ist
kostenintensiv, weil dafiir zusitzliches Personal und neue Verpackungsmaterialien eingesetzt
werden miissen.


http://www.hmb.ch
http://www.kultur.bs.ch
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Personalaufwand -6'743.8 -6'754.1 -6'719.3 34.7 0.5% 24.5 0.4%
Ubriger Aufwand -5'163.3 -6'124.7 -6'227.6 -102.8 -1.7% -1'064.3 -20.6%
Betriebsaufwand -11°907.1 -12’878.8 -12’946.9 -68.1 -0.5% -1’039.8 -8.7%
Betriebsertrag 1’317.8 2°329.0 2'166.5 -162.5 -7.0% 848.6 64.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -10’589.3 -10’549.8 -10’780.5 -230.7 -2.2% -191.2 -1.8%
Finanzergebnis 7.2 8.4 9.9 15 17.9% 2.7 37.3%
Kalkulatorische Kapitalkosten -48.1 -46.2 -52.4 -6.3 -13.5% -4.3 -9.0%
Umlagen Querschnittsleistungen -625.9 -672.0 -637.8 34.1 5.1% -11.9 -1.9%
Vollkosten -11°256.1 -11°259.5 -11°460.8 -201.3 -1.8% -204.7 -1.8%
in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Kleininvestitionen -396.8 0.0 -259.0 -259.0 n.a. 137.8 347 1
Nettoinvestitionen -396.8 0.0 -259.0 -259.0 n.a. 137.8 34.7
Saldo Investitionsrechnung -396.8 0.0 -259.0 -259.0 n.a. 137.8 34.7

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 -259.0 Die Ausgaben beziehen sich auf eine Rollschrankanlage fiir den Kulturgiiterschutzraum.

2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Interesse und Verstdndnis fiir die lokale und Jéhrliches Reporting {iber = 1 1 1 1
europdische Geschichte, Kultur und Kunst Priasenz in Fachmedien
Interesse und Verstdndnis fiir die lokale und Jéhrliches Reporting tiber = 1 1 1 1
europdische Geschichte, Kultur und Kunst Prasenz in Publikumsmedien
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2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Zeitgemadsse Prasentation der Sammlung sowie ~ Anzahl Besucher/-innen > 84’786 73’317 60’000 75’000
thematisch breite Ausstellungen zur lokalen und
europdischen Geschichte, Kultur und Kunst
Géste und Benutzer der Rdumlichkeiten (keine  Anzahl Besucher/-innen = 80 0 0 0
Museums-/ Austellungsbesucher)
Gewiéhrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl gefiihrte Gruppen > 219 126 200 200
und Freizeitangebotes mittels attraktiver und Veranstaltungen
Vermittlungsformen
Gewihrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl Schulklassen > 462 271 400 400
und Freizeitangebotes mittels attraktiver
Vermittlungsformen
Sicherstellung der Moglichkeit fiir die folgende ~ EDV-Inventarisierungsgrad = 30% 100% 30% 30%
Generation, sich anhand von Originalobjekten Sammlung
mit der lokalen und europédischen Geschichte,
Kultur und Kunst auseinanderzusetzen
Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl Anfragen fiir > 15 23 20 60
Ausleihen von Objekten
Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl ausgeliehene Objekte > 71 52 90 100
Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl Anfragen externe > 26 300 20 300
Forschungen
Erweiterung der Sammlung Anzahl neue > 498 974 600 600

Sammlungsobjekte
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Naturhistorisches Museum Basel
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3.2.13 Naturhistorisches Museum Basel (Globalbudget)

Das Museum Basel (NMB) betreibt an der Augustinergasse im Berri-Bau eine Institution
nach den Grundsitzen des International Council of Museums, auf der Basis des Muse-
umsgesetzes, des Kulturleitbildes Basel-Stadt und des Leitbildes fiir die Basler Museen.
Das NMB wurde 1821 im Falkensteinerhof am Miinsterplatz er6ffnet. Die Sammlungen
gehen aber zuriick auf die Kabinette von Felix Platter und Basilius Amerbach, welche
die Stadt Basel 1661 gekauft hat. Die Naturwissenschaftlichen Sammlungen bilden als
Kulturgut die Basis des Museums. Sie sind Zeugnisse, die es fiir kiinftige Generationen
zu erhalten gilt. Der Auftrag des Museums besteht im Erforschen, Bewahren, Erweitern
und Dokumentieren des Sammlungsguts. Das Museum verfolgt einen Bildungsauftrag,
der mit Ausstellungen und Vermittlung wahrgenommen wird, wozu aber auch die
Erschliessung der Sammlungen sowie Forschung und Lehre am Museum und an der
Universitét gehoren.

Neubau Naturhistorisches Museum Basel und Staatsarchiv Basel-Stadt

Die Planung am Neubauprojekt NMB und Staatsarchiv wird mit dem positiven Volksentscheid
vom 19. Mai 2019 wieder aufgenommen. Als néchster Schritt folgt die Erarbeitung der Bauein-
gabe. Fiir die Baufreigabe sind die entsprechenden Vernehmlassungen notwendig sowie 60%
der Bauleistungen miissen vergeben sein. Auf Nutzerseite wird insbesondere an der Ausstel-
lungsplanung fiir den Neubau (8 Dauerausstellungen) gearbeitet. Ebenso werden die Betriebs-
konzepte tiberarbeitet respektive verfeinert und die Vermittlungszone weiter konzipiert. Inner-
betrieblich wird mit der Umzugsplanung begonnen und erste umzugsvorbereitende Massnah-
men an die Hand genommen.

Sonderausstellung «Erde am Limit»

Willkommen im Zeitalter des Menschen! Unser Planet befindet sich in einem grossen Wandel.
Das Klima veréndert sich, Landschaften verschwinden, Stddte wachsen, Wasser wird knapp -
doch den Menschen geht es so gut wie nie; wir leben ldnger, wir sind mobil. Wir befinden uns
inmitten eines neuen geologischen Zeitalters, im «Anthropozén» oder dem «Zeitalter des Men-
schen». Denn zum ersten Mal innerhalb einer sehr kurzen Zeitspanne weniger Jahrhunderte,
ist der Mensch zu einer geologischen Grosse geworden, die dazu befdhigt ist, ihre nattirliche
Umgebung radikal und langfristig zu verdndern.

Das Naturhistorische Museum Basel widmet sich, im Rahmen einer Sonderausstellung vom
20. November 2020 bis am 30. Mai 2021, diesem wichtigen Thema. Mit eindriicklichen Objek-
ten und einzigartigen Installationen werden die aktuellen Themen zum neuen Zeitalter be-
leuchtet. Es wird eine spannende und aufregende Reise durch lokale und globale Phdnomene.
Die Ausstellung erkldrt diese dramatischen Verdnderungen, und geht dabei iiber die Fragen
der Bevolkerungsentwicklung und der Klimaverdnderung hinaus. Angesichts der tiefgreifen-
den Verdanderungen, denen das System Erde ausgesetzt ist, erweisen sich die technologischen
Losungen als ungentigend, zuweilen sogar als gefdhrlich, um die Probleme anzugehen, die sie
selbst verursacht haben. Die geplante Ausstellung wird zeigen, dass das neue Zeitalter folg-
lich eine grossartige Herausforderung ist, um die Beziehung der Menschen zu ihrer Umwelt zu
iiberdenken.



http://www.nmbs.ch
http://kultur.bs.ch
http://kultur.bs.ch
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Personalaufwand -4'818.2 -5'427.9 -5'889.3 -461.4 -8.5% -1'071.0 -22.2%
Ubriger Aufwand -4’650.1 -4’571.3 -4’599.7 -28.5 -0.6% 50.4 1.1%
Betriebsaufwand -9'468.4 -9’999.1 -10°489.0 -489.9 -4.9% -1°020.6 -10.8%
Betriebsertrag 1°222.4 1’116.8 1°259.7 142.9 12.8% 37.3 3.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -8'245.9 -8'882.3 -9'229.3 -347.0 -3.9% -983.4 -11.9%
Finanzergebnis -3.6 0.1 0.1 0.0 0.0% 3.7 >100.0%
Kalkulatorische Kapitalkosten -701.0 -651.0 -144.6 506.4 77.8% 556.4 79.4%
Umlagen Querschnittsleistungen -601.6 -646.5 -622.8 23.7 3.7% -21.2 -3.5%
Vollkosten -9’552.2 -10’179.8 -9’996.6 183.1 1.8% -444.5 -4.7%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 -347.0 Die Mehrausgaben im Vergleich zum Vorjahresbudget sind im Wesentlichen auf die Arbeiten fiir den Neubau zuriickzu-

fithren.
in 17000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -54.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 54.8 100.0
Nettoinvestitionen -54.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 54.8 100.0
Saldo Investitionsrechnung -54.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 54.8 100.0
2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Interesse und Versténdnis fiir die belebte und Jahrliches Reporting iiber = 1 1 1 1
unbelebte Natur Prisenz in Fachmedien

Interesse und Verstindnis fiir die belebte und Jahrliches Reporting tiber = 1 1 1 1

unbelebte Natur Prédsenz in Publikumsmedien
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2017 2018 2019 2020

Indikator Operator Ist Ist Soll Soll

Zeitgemisse Prasentation der Sammlung sowie  Anzahl Besucher/-innen > 122'669 127’931 100’000 100’000

thematisch breite Ausstellungen zu

naturwissenschaftlichen Themen

Géste und Benutzer der Rdumlichkeiten (keine  Anzahl Géste / Benutzer = 20’196 6’437 10000 5’000

Museums-/ Ausstellungsbesucher)

Gewihrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl gefiihrte Gruppen > 241 207 200 160

und Freizeitangebotes mittels attraktiver und Veranstaltungen

Vermittlungsformen

Gewihrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl Schulklassen > 1'410 1’587 1’200 1’100

und Freizeitangebotes mittels attraktiver

Vermittlungsformen

Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl Ausleihen von > 11011 19’750 7’500 100 1
Objekten

Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl Besuchertage > 512 435 300 240
Gastwissenschaftler/-innen

Erweiterung der Sammlung Anzahl neue > 13’143 16’950 1°000 1'000 2
Sammlungsobjekte

Wichtigste Abweichungen:
1 Ab 2017 wird die Anzahl Sendungen gezihlt.
2 Abhéngig vom Sammlungsbereich kann diese Zahl sehr stark variieren.
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3.2.14 Museum der Kulturen Basel (Globalbudget)

Das Museum der Kulturen Basel (MKB) betreibt ein ethnologisches Museum nach den
Grundsatzen des International Council of Museums (ICOM ), auf der Basis des Leitbildes
fir die Basler Museen, des Kulturleitbildes Basel-Stadt und des Museumsgesetzes.
Es erweitert, bewahrt, erforscht, dokumentiert und vermittelt die seit 1849 bestehende
offentliche Sammlung. Es ist mit einer Sammlung von liber 320’000 Objekten und 50’000
historischen Fotografien das grosste ethnologische Museum in der Schweiz.

Drei Ausstellungen

Das Museum wird 2020 drei neue Ausstellungen zeigen. Nach der Neuerdffnung 2011 hat sich
das Museum dazu entschlossen, die Dauerausstellungen auf eine Standzeit von bis zu fiinf Jah-
ren zu reduzieren. Bisher wurden drei Dauerausstellungen (Expeditionen, StrohGold, Gross)
gezeigt, die vierte Ausstellung «Erinnern und Vergessen» (Arbeitstitel) wird ab Juni 2020 zu se-
hen sein. Im Zentrum stehen dabei Fragen nach Gedéchtniskulturen, Erinnerungsorten und
die Rolle des Erinnerns und Vergessens in Gesellschaften. Die Ausstellung wird Wege und Prak-
tiken nachzeichnen, wie soziale Gruppen (Familien, Gesellschaften, Nationen, Institutionen
etc.) Vergangenheit interpretieren und nutzen.

Mit der Sonderausstellung «Buddhismus — Erleuchtung garantiert» (Arbeitstitel) ab Septem-
ber 2020 soll die 2500-jahrige Geschichte des Buddhismus und seine heutige Bedeutung be-
leuchtet werden: Wie wird der Buddhismus heute in verschiedenen Gemeinschaften gelebt?
Auf welche Entwicklungen und Darstellungen gehen seine heutigen Erscheinungsformen zu-
riick? Mit dem Einsatz des neuen multimedialen Digitorial sollen potenzielle Besucherinnen
und Besucher vor dem Museumsbesuch auf das Thema der Ausstellung hingefiihrt werden.
Die unglaublich reichen buddhistischen Traditionen sollen auch anhand von Bildern, Filmen
etc. sinnlich erfahrbar werden.

Die Weihnachtsausstellung «Schnee» (Arbeitstitel) wird ab Mitte November 2020 zu sehen sein.

Kooperationen

Die Kooperation mit anderen Museen und Institutionen im In- und Ausland sowie mit
verschiedenen Instituten der Universitdt, der Hochschule fiir Gestaltung und Kunst FHNW
wird projektbezogen weitergefiihrt und ausgedehnt. Ebenfalls werden die Forschungsar-
beiten (Fellowship) weitergefiihrt. Damit wird neben dem Erkenntnisgewinn auch externen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Moglichkeit gegeben, sich intensiv mit den
Sammlungen des Museums auseinanderzusetzen.

Bei den internationalen Kooperationen wird die Sammlung aus Milingimbi (Australien)
weiterhin im Fokus stehen; vor dem Hintergrund der derzeitigen Diskussionen um Restitution
gilt es zu eruieren, wie das MKB und die Menschen von Milingimbi mit dem Objektbestand
umgehen wollen.

Provenienzforschung

Vor dem Hintergrund der Debatten um Provenienzen einzelner Objekte oder ganzer Samm-
lungen muss und will sich das MKB dazu verpflichten, neben den iiblichen Recherchen zur
Provenienz - etwa im Zusammenhang mit Objektbearbeitungen fiir Ausstellungen oder Leih-
gaben - die Provenienzforschung zu intensivieren, wann immer moglich und wie es bisher im-
mer wieder geschehen ist: so etwa von Lukas Cladders zum Thema «Sammeln in Kriegszeiten»;
von Isabella Bozsa und Dagmar Konrad zur «Sammlung Basler Mission», von Karin Kaufmann
und Tabea Buri zur «Sammlerin A. Weis». Damit bekraftigt das MKB erneut die Relevanz der
Ethnischen Richtlinien von ICOM fiir die museale Arbeit.


http://www.mkb.ch
http://www.mkb.ch
http://kultur.bs.ch
http://kultur.bs.ch
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Personalaufwand -4’995.8 -5'175.9 -5'282.8 -107.0 -2.1% -287.1 -5.7%
Ubriger Aufwand -4’510.8 -4'070.7 -3'964.9 105.8 2.6% 545.9 12.1%
Betriebsaufwand -9°506.6 -9°246.5 -9'247.8 -1.2 0.0% 258.8 2.7%
Betriebsertrag 882.5 614.4 566.4 -48.0 -7.8% -316.1 -35.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -8°624.0 -8°632.2 -8°681.4 -49.2 -0.6% -57.3 -0.7%
Finanzergebnis -3.2 18.0 18.0 0.0 0.0% 21.2 >100.0%
Kalkulatorische Kapitalkosten -650.2 -741.6 -241.2 500.3 67.5% 409.0 62.9%
Umlagen Querschnittsleistungen -596.9 -651.5 -622.8 28.6 4.4% -25.9 -4.3%
Vollkosten -9°874.4 -10°007.2 -9°527.4 479.8 4.8% 346.9 3.5%
in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -106.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 106.5 100.0
Ausgaben Kleininvestitionen -38.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 38.8 100.0
Nettoinvestitionen -145.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 145.2 100.0
Saldo Investitionsrechnung -145.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 145.2 100.0
2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Interesse und Verstdndnis fiir andere Kulturen, Jéhrliches Reporting tiber = 1 1 1 1
Weltanschauungen und Werte sowie deren Priasenz in Fachmedien
Zusammenhang mit der eigenen Kultur
Interesse und Verstdndnis fiir andere Kulturen, Jahrliches Reporting tiber = 1 1 1 1

Weltanschauungen und Werte sowie deren
Zusammenhang mit der eigenen Kultur

Prédsenz in Publikumsmedien
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2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Zeitgemadsse thematisch breite Ausstellungen Anzahl Besucher/-innen > 71’303 80’958 72’000 72’000
iiber die Kulturen der Welt
Giste und Benutzer der Riumlichkeiten (keine  Anzahl Géiste / Benutzer = 237 1’568 500 500
Museums- / Ausstellungsbesucher)
Gewihrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl gefiihrte Gruppen > 245 430 220 220
und Freizeitangebotes mittels attraktiver und Veranstaltungen
Vermittlungsformen
Gewihrleistung eines permanenten Bildungs- Anzahl Schulklassen > 323 241 200 200
und Freizeitangebotes mittels attraktiver
Vermittlungsformen
Sicherstellung der Moglichkeit fiir die folgende EDV-Inventarisierungsgrad = 100% 100% 100% 100%
Generation, sich anhand von Originalobjekten
mit den Kulturen der Welt auseinanderzusetzen
Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl > 12/462 5/30 10/100 10/100
Leihabgabenverfahren /
Objekte Schweiz
Relevanz fiir die Fachwelt Anzahl > 5/14 71149 5/25 5/25
Leihabgabenverfahren /
Objekte Ausland
Relevanz fiir die Fachwelt Fiir die Betreuung externer = 97 123 100 100
Forscher/-innen
aufgewendete Arbeitstage
Erweiterung der Sammlung Anzahl neue Objekte > 2’557 547 100 100
Erweiterung der Sammlung Anzahl neue Fotografien / > 318 571 50 50
Dias
Wichtigste Abweichungen:
1 Die Inventarisierung der Neuzugidnge von mehr als 20’000 Sammlungsobjekten ist abhéngig von den verfiigbaren Res-
sourcen (Personal, Lagerungshilfsmitteln).
2 Es wird von 10 Leihverfahren, die insgesamt 100 Objekte ausleihen wollen, ausgegangen.

w

Analog Fussnote 1.

4 Es ist nicht abschétzbar, wie viele Konvolute pro Jahr dem MKB angeboten werden und welche es annimmt.
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3.3 Bau- und Verkehrsdepartement

Das Bau- und Verkehrsdepartement (BVD) ist verantwortlich fiir die Raumplanung und
Arealentwicklungen, fiir den Bau und den Unterhalt von Gebauden, Strassen und Plat-
zen. Zudem ist das Departement fiir die Mobilitat zustédndig und stellt die Erreichbarkeit
von Basel-Stadt sicher. Weiter plant, realisiert und pflegt das BVD die 6ffentlichen Griin-
flaichen und sorgt dafiir, dass die Allmend sauber bleibt. Das Departement bewilligt und
kontrolliert zudem Bauten und Gastronomie-Betriebe, fiihrt das Grundbuch und ist zu-
standig fiir die Denkmalpflege, die kantonale Geoinformation und das Bestattungswesen.

BAU- UND VERKEHRSDEPARTEMENT

BVD-601 Generalsekretariat 82
BVD-602 Bau- und Gastgewerbeinspektorat 85
BVD-614 Stadtgértnerei 87
BVD-617 Tiefbauamt 90
BVD-631 Grundbuch- und Vermessungsamt 93
BVD-651 Stddtebau und Architektur 96
BVD-661 Mobilitdt 100
BVD Offentlicher Verkehr (Globalbudget) 103

Vorsteher BVD

Generalsekretariat

Amt fur
Mobilitat

Bau- und Gast- Grundbuch- und Stadtebau und Stadtgartnerei Tiefbauamt
gewerbeinspektorat Vermessungsamt Architektur
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Das Klima wandelt sich spiirbar. Und hérbar direkt vor dem Bau- und Verkehrsdepartement
(BVD) auf dem Miinsterplatz, wenn die Jugendlichen an den Klimastreiks mit farbigen Pla-
katen und pointierten Parolen ihre Sorgen und Forderungen betreffend ihrer Zukunft in ei-
nem lebenswerten Okosystem #dussern. Das BVD setzt schon seit Langem ganz unterschiedli-
che Massnahmen im Bereich der Okologie um und wird diese kiinftig noch verstédrken: Schon
seit mehreren Jahrzehnten ist in der Bauordnung fiir Flachd4cher eine naturnahe Dachbegrii-
nung festgelegt, um die Hitze in der Stadt zu reduzieren. Zur Senkung des CO2-Ausstosses for-
dern wir den Velo- und Fussverkehr und bieten ein attraktives Bus- und Tramangebot an. Um
die Schadstoffemissionen zu senken, beschaffen wir demnéachst 20 Elektrokehrichtfahrzeuge
inklusive entsprechender Ladeinfrastruktur. Die Stadtgértnerei pflanzt vermehrt Baum- und
Pflanzenarten an, die auch in wiarmeren Klimaverhéltnissen gut gedeihen. Das Hochbauamt
fiihrt bei Liegenschaften des Kantons punktuell Betriebsoptimierungen durch, um den Ener-
gieverbrauch zu senken. Wenn der Grosse Rat die beantragten Gelder bewilligt, werden diese
Heizungen, Liiftungen und der Stromverbrauch systematisch und periodisch analysiert und
dadurch 10% bis 20% Energie pro Jahr und Gebdude eingespart.

Stéidte sind wegen der sommerlichen Uberhitzung besonders spiirbar vom Klimawandel be-
troffen, weil sich dicht bebaute und versiegelte Stadtraume stark autheizen, die Baumaterialien
von Héauser und Strassen langsamer abkiihlen und die Zufuhr kiihler Frischluft zwischen den
Héuserreihen weniger zirkuliert. Wir geben Gegensteuer mit {iberlegter Raumplanung: Bdume
und Parks wirken durch Schatten, Verdunstung und Ausstrahlung kiihlend. Und durch sinn-
volle Anordnung von Griinflichen und Baukérpern in Neubaugebieten dringen kiihlende Luft-
stromungen aus dem Umland in die Stadt. Derzeit befindet sich eine detaillierte Klimaanalyse
fiir Basel vor dem Abschluss, gestiitzt auf deren Resultate werden wir einen Rahmenplan Stadt-
klima erarbeiten.

Recycling und Reparatur anstatt Wegwerfen ist ein aktueller Trend, um die natiirlichen Res-
sourcen zu schonen. Die Denkmalpflege setzt sich in diesem Sinne seit jeher fiir den Erhalt
und die sorgféltige Renovation historischer, schiitzenswerter Bauten und damit fiir den scho-
nenden Umgang mit Ressourcen und grauer Energie ein. Die vor 1900 in der Regel verwende-
ten natiirlichen, lokalen Baumaterialien wie Naturstein, Holz und Sumpfkalk werden auch im
biologischen Bauen verwendet und sind dank kurzen Transportwegen und nachhaltiger Pro-
duktion klimafreundlich.

Die Stadt Basel hat 2018 von «Griinstadt Schweiz», getragen von der Vereinigung Schweizeri-
scher Stadtgédrtnereien und Gartenbauidmter, das Silberlabel erhalten. Diese Zertifizierung at-
testiert unserer Stadt eine vorbildliche Gestaltung des Frei- und Griinraums, was die Lebens-
qualitdt der Bewohnerinnen und Bewohner steigert. «Griinstadt Schweiz» stellt auch fest, dass
innerhalb der Verwaltung gut fiir eine 6kologisch bewusste Stadt zusammengearbeitet wird.
Dieses koordinierte Engagement ist eine ideale Grundlage und das Silberlabel ein Ansporn,
um punkto dkologisches Stadtgriin und umweltbewusster Politik noch besser zu werden. Des-
halb arbeitet eine verwaltungsinterne Gruppe unter der Federfithrung der Stadtgirtnerei mit
massgeschneiderten Massnahmen darauf hin, bei der Rezertifizierung in vier Jahren das Gold-
label zu erhalten.

Engagieren auch Sie sich! Bei «Basler Stadtgriin» unter www.baslerstadtgruen.bs.ch finden
Sie viele Ideen, wie sie zu einem noch besseren Stadtklima beitragen konnen. Beispielsweise
indem Sie auf Threm Balkon kleine Naturoasen fiir Wildblumen schaffen, mit einer Baum-
patenschaft zu einer blumigen Quartierstrasse beitragen und Brutplédtze fiir Meisen und
Winterschlafplitze fiir Flederm&use einrichten.

Dr. Hans-Peter Wessels

IBA Basel

Die Internationale Bauausstellung Basel (IBA) prédsentiert im Abschlussjahr 2020 eine Ausstel-
lung und Veranstaltungen sowohl fiir Fachleute als auch die Offentlichkeit. Projekte mit Betei-
ligung des Kantons Basel-Stadt wie das Tram 3, der Rheinuferweg St. Johann nach Huningue,
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der Parc des Carrieres und der Landschaftspark Wiese werden alle mit dem international re-
nommierten IBA-Label ausgezeichnet. Mit der Expo 2020 der Internationalen Bauausstellung
kann sich die Region Basel als Modell fiir eine gelungene grenziiberschreitende Zusammenar-
beit prasentieren.

Trinationale S-Bahn

Der Bund finanziert mit dem Ausbauschritt 2035 den Ausbau vom Bahnhof SBB, die S-Bahn-
Haltestellen Solitude und Morgartenring sowie den S-Bahn-Ausbau im Wiesental. An die Elek-
trifizierung der Hochrheinstrecke und die Bahnanbindung des EuroAirports wird er zudem
namhafte Beitrdge leisten. Dank diesen Bundesgeldern kann die trinationale S-Bahn in der
Nordwestschweiz in den kommenden Jahren stark ausgebaut werden.

Herzstiick

Die Weichen sind gestellt. Der Bund hat beschlossen, rund 100 Millionen Franken fiir die Pro-
jektierung des Herzstiicks in das 12.8-Milliarden-Paket fiir den Ausbau des Schweizer Bahnnet-
zes bis 2035 aufzunehmen. Weiter vorangetrieben werden kann somit die Durchmesserstrecke
Herzstiick Basel, die eine Voraussetzung ist fiir eine leistungsfdhige, trinationale S-Bahn und
einen umweltfreundlichen Verkehr. Auch entlastet das Herzstiick die Strassen und férdert den
prosperierenden Wirtschaftsstandort. Ab Januar 2020 wird der Bund den Lead fiir die Koordi-
nation samtlicher Projekte im Bahnknoten Basel, mit dem Herzstiick als Kern, iibernehmen.
Das Bau- und Verkehrsdepartement wird in einer Projektorganisation unter Leitung des Bun-
desamtes fiir Verkehr die Interessen des Kantons vertreten, die Anschlussplanungen auf Stadt-
boden vornehmen und die Schnittstellen am Scharnier Bahnareal/Stadtraum sicherstellen.

Stadtraum Bahnhof Basel SBB

Im Raum Bahnhof Basel SBB sind neben den Planungen fiir die Einfithrung des Herzstiicks
in den Bahnhof Kapazitidtsausbauten zur Bewéltigung der Personenstréme mit einem neuen
Bahnhofszugang West im Raum Markthalle/Margarethenbriicke vorgesehen. Als Basis dafiir
erarbeitet das BVD ein Konzept zur Entwicklung des Stadtraums rund um den Bahnhof.

Larmsanierung Osttangente

Der Bund plant eine Larmsanierung der Nationalstrasse Osttangente, da dieser fiir die dorti-
ge Einhaltung des gesetzlichen Larmschutzes zustindig ist. Als {ibergesetzliche Massnahmen
sieht der Kanton vor, zugunsten der Anwohnerinnen und Anwohner rund 1’900 Schallschutz-
fenster zu subventionieren. Zudem soll die bestehende Lirmschutzwand in der Schwarz-
waldallee ergidnzt und eine rund 300 Meter lange Larmschutzwand gebaut werden. Diese
schiitzt die Schulhduser Gellert und Christoph Merian sowie die drei dort befindlichen Kin-
dergdrten entlang der Galgenhiigelpromenade.

Freie Strasse

Die Freie Strasse ist eine der beliebtesten Einkaufsstrassen Basels, was sich in einer {iber-
durchschnittlich hohen Nutzung durch Fussgédngerinnen und Fussgidnger niederschligt. In
den kommenden Jahren sind in der Freie Strasse umfangreiche Erneuerungsarbeiten an den
Werkleitungen notwendig. Bei dieser Gelegenheit sollen die Freie Strasse sowie die angrenzen-
den Gassen (Riiden-, Streit-, Kauthaus- und Barfiissergasse) zu einer anziehenden, grossziigi-
gen Fussgidngerzone ohne Trottoirs und mit schonen Natursteinplatten umgestaltet werden.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
30 Personalaufwand -125.8 -127.5 -129.6 -2.1 -1.6% -128.8 -127.9 -126.7
31 Sach- und Betriebsaufwand -66.5 -64.1 -67.2 -3.1 -4.8% -63.8 -63.8 -63.8
333 Abschreibungen Kleininvestitionen -1.7 -1.7 -1.7 0.0 -2.0% -1.7 -1.7 -1.7
36 Transferaufwand -106.8 -116.3 -120.8 -4.4 -3.8% -115.5 -115.5 -115.5
Betriebsaufwand -300.8 -309.7 -319.3 -9.7 -3.1% -309.8 -308.9 -307.8
41 Regalien und Konzessionen 16.1 14.5 14.5 0.0 0.0% 14.5 14.5 14.5
42 Entgelte 93.7 99.3 95.0 -4.3 -4.3% 95.6 95.5 95.4
43 Verschiedene Ertréage 5.4 7.0 6.5 -0.5 -7.5% 6.5 6.5 6.5
46 Transferertrag 9.2 8.0 8.2 1.3 16.0% 9.2 9.2 9.2
Betriebsertrag 124.4 128.7 125.2 -3.6 -2.8% 125.8 125.7 125.6
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -176.5 -180.9 -194.2 -13.2 -7.3% -184.1 -183.2 -182.2
33 Abschreibungen Grossinvestitionen -46.1 -43.6 -43.0 0.5 1.2% -43.0 -43.0 -43.0
366 Abschreibungen Grossinvestitionsbeitrage -14.7 -17.3 -16.5 0.8 4.6% -16.5 -16.5 -16.5
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 1.8 2.8 1.9 -0.9 -33.0% 1.9 1.9 1.9
Abschreibungen -59.0 -58.0 -57.6 0.4 0.7% -57.6 -57.6 -57.6
Betriebsergebnis -235.5 -239.0 -251.8 -12.8 -5.4% -241.7 -240.9 -239.8
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -6.1% 0.0 0.0 0.0
44 Finanzertrag 2.7 2.5 2.5 0.0 0.1% 2.5 2.5 2.5
Finanzergebnis 2.7 2.5 2.5 0.0 0.1% 25 2.5 2.5
Gesamtergebnis -232.8 -236.5 -249.3 -12.8 -5.4% -239.2 -238.4 -237.3
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-24 Aus der Anpassung der internen Mietvertrdge seitens IBS resultiert ein Mehraufwand beim Bau- und Verkehrsdeparte-
ment (gesamtkantonal budgetneutral).
-1.1 Hoherer Aufwand fiir durch den Bund subventionierte Naturschutzmassnahmen (ab 2020 neue Vereinbarung mit dem
BAFU).
2-1.2 Die hoheren effektiven Preisansétze fiir Strom (Marktpreis), Netzkosten und Abgaben (Monopol) sowie fiir den Betriebs-
stoff «Diesel» fithren zu Mehrkosten fiir Energie.
-1.0 Die vom BAV geforderte Hauptuntersuchung der Combinos sowie die Revision an der Fahrzeugflotte fiihrt zu Mehrkos-
ten.
-1.0 Hohere Abschreibungen und Zinsen fiir tibrige Ersatzinvestitionen, welche nicht zur Bahninfrastruktur gehoren.
-1.3 Die Erh6hung von Abschreibungen und Zinsen resultiert aus der Finanzierung von Investitionen fiir Bahninfrastruktur
tiber Darlehen des Kantons.
-0.3 Die Kosten fiir den Tramersatz bei Baustellen bzw. Baustellenersatzverkehr fallen im Budget 2020 hoher aus.
+0.9 Die Beteiligung an der Kantonseinlage in den Bahninfrastrukturfonds (Fabi-Beitrag) seitens Kanton Basel Stadt fallt ge-
maiss Angaben des Bundes tiefer aus als im Budget 2019.
3 -45 Tiefere Entgelte entstehen beim Mehrwertabgabefonds, aufgrund von geringer zu erwartenden Mehrwertabgaben.
4 -0.5 Tiefere Ertrage beim Betrieb (Werkstétten) infolge Umsetzung des Konzepts Flottenmanagement innerhalb des Tiefbau-
amtes.
5 +0.2 Der effektive Ertrag aus der Mineral6lsteuer (Planwert geméss Angaben des ASTRA Bern) steigt im Vergleich zum Vorjahr.
+1.1 Der Mehrertrag resultiert aus Subventionsbeitrédgen seitens Bund fiir Naturschutzmassnahmen geméss neuer Vereinba-
rung mit dem BAFU, deren Aufwand in der Kontengruppe 31 budgetiert ist.
6 +0.4 Die Abschreibungen im Budget 2020 wurden basierend auf der flichendeckenden gesamtkantonalen Uberpriifung und

Bereinigung der Sachanlagen, immateriellen Anlagen und gegebenen Investitionsbeitrdgen im Rechnungsjahr 2018 an-
gepasst. Siehe dazu auch RRB Nr. 18/37/44 vom 11. Dezember 2018. Diese Wertberichtigungen sowie die Anpassungen
in der Anlagebuchhaltung (u.a. Nutzungsdauer) fithren zu Abweichungen gegeniiber Budget 2019.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
Ausgaben Grossinvestitionen -70.9 -66.5 -70.3 -3.8 -5.7% -80.5 -100.1 -1249 1,3
Ausgaben Kleininvestitionen -14 -1.3 -4.5 -3.2 >-100 -4.0 -4.0 -4.0 2
Gegebene Grossinvestitionsbeitrige -4.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Gegebene Kleininvestitionsbeitrage -1.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Einnahmen Grossinvestitionen 0.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrige 5.7 2.5 2.0 -0.5 -21.0% 1.5 3.4 10.5
Nettoinvestitionen -71.5 -65.3 -72.8 -7.5 -11.6% -83.0 -100.7 -118.4
Saldo Investitionsrechnung -71.5 -65.3 -72.8 -7.5 -11.6% -83.0 -100.7 -118.4

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-38 Die Zunahme im Budget 2020 gegeniiber dem Budget 2019 ist durch die unterschiedlichen Zyklen und Hohe der Raten
bei den einzelnen Vorhaben zu erklédren.

2-32 Die Zunahme ist auf die Beschaffung von Solarabfallkiibel {iber die Kleininvestitionen zuriickzufithren.

Entwicklung in den Planjahren:

3 -38 Die Zunahme der Ausgaben ab 2021 sind durch die Vorhaben Hafen und Klybeck und ab 2022 durch die Fussgénger- und
Velobriicke «Dreildndereck Hafenbriicke» begriindet. Ab 2022 sind zuséitzlich Massnahmen fiir den Ausbau des Tramli-
niennetzes geplant, namentlich die Vorhaben Claragraben und Petersgraben.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 938.0 948.2 941.2 972.75 972.05 1

Wichtigste Abweichungen:

1 Der Grosse Rat hat in der Budgetdebatte zum Budget 2019 dem Bau- und Verkehrsdepartement 3.2 Stellen in der Kom-
munikationsabteilung gekiirzt. Dabei wurde nicht beriicksichtigt, dass 0.5 Stellen allgemeine Sekretariatsarbeiten und
0.2 Stellen Fiihrungsunterstiitzung zugunsten der Departementsleitung enthalten sind, welche nichts mit Kommunika-
tion zu tun haben. Diese 0.7 Stellen werden wieder als Headcounterhhung ins Budget aufgenommen. Aus dem revidier-
ten, durch den Grossen Rat des Kantons Basel-Stadt beschlossenen Energiegesetz (EnG) vom 16. November 2016 sowie
der durch den Regierungsrat am 29. August 2017 beschlossenen Energieverordnung (EnV)werden 1.0 Stellen und fiir die
Umsetzung der Brandschutzrichtlinie VKF 11-15 zur Durchfithrung wiederkehrender integraler Tests wird eine Erhéhung
des Headcounts um 0.5 Stellen notwendig.
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3.3.1 Generalsekretariat BVD-601

Das Generalsekretariat (GS) erbringt zentrale Dienstleistungen in folgenden Bereichen:

» Finanzen und Controlling

« Informatik und Prozesse

« Kommunikation

+ Human Resources und Raum
« Politikvorbereitung

+ Recht und Beschaffungen

Das GS stellt die Geschéftsabwicklung mit dem Regierungsrat und dem Grossen Rat si-
cher und ist fiir das libergeordnete strategische und operative Management des Depar-
tements verantwortlich. Das GS sorgt fiir den reibungslosen Ablauf bei den 6ffentlichen
Beschaffungen des BVD und ist fiir das kantonale Beschaffungsmanagement zustandig.
Ferner obliegt dem Generalsekretariat das Beteiligungsmanagement der Basler Verkehrs-
Betriebe. Der Buchungskreis umfasst auch das Budget der unabhéngigen Baurekurskom-
mission, welche dem Bau- und Verkehrsdepartement als richterliche Kommission admi-
nistrativ angegliedert ist.

Das Generalsekretariat plant fiir das Budgetjahr 2020 nebst seinen operativen und strategi-
schen Dienst- und Unterstiitzungsleistungen folgende Vorhaben:

Férderung der Chancengleichheit zwischen Frauen und Mannern

Das Generalsekretariat setzt sich zusammen mit den Dienststellen weiterhin fiir die Erh6hung
des Frauenanteils ein, insbesondere auch im Kader. Es sind dafiir noch vermehrt Frauen fiir
qualifizierte Funktionen zu rekrutieren bzw. intern zu férdern. Flexible Arbeitszeitmodelle sol-
len dieses Ziel weiterhin unterstiitzen.

Beteiligungsmanagement der BVB

Beim Beteiligungsmanagement der Basler Verkehrs-Betriebe (BVB) wird der Fokus weiterhin
auf die Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit, die Senkung der Kursausfille, die Riickgewin-
nung der Kundinnen und Kunden, die Verringerung der Baustellenhdufigkeit und auf die kiir-
zere Dauer von Erneuerungsarbeiten gelegt.

Prozessoptimierung

Um die Arbeitsablédufe fiir Regierungsrats-, Grossrats- und weitere Geschifte effizienter und
ohne Medienbriiche zu gestalten, sollen sdmtliche Prozesse digitalisiert werden. Ziel ist das
«papierlose Biiro», durch das die einzelnen Arbeitsschritte und die Verantwortlichkeiten in-
nerhalb des Generalsekretariats sowie vom Generalsekretariat zu den Dienststellen vereinfacht
werden.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -10’481.6 -10’201.6 -9'929.3 272.3 2.7% 552.3 5.3%
31 Sach- und Betriebsaufwand -12'186.3 -14’689.5 -15'077.7 -388.1 -2.6% -2'891.4 -23.7%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -32.5 -33.8 -34.9 -1.1 -3.3% -2.5 -7.6%
Betriebsaufwand -22'700.3 -24°925.0 -25'041.9 -116.9 -0.5% -2°'341.6 -10.3%
42 Entgelte 13'577.7 20'602.2 15'843.4 -4758.9 -23.1% 2'265.7 16.7%
46 Transferertrag 42.1 0.0 0.0 0.0 n.a. -42.1 -100.0%
Betriebsertrag 13°619.7 20°602.2 15°843.4 -4'758.9 -23.1% 2'223.6 16.3%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -9°080.5 -4'322.8 -9'198.5 -4'875.8 <-100.0% -118.0 -1.3%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -2’054.1 -2'780.0 -2'381.4 398.6 14.3% -327.3 -15.9%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrdge -76.5 -76.5 -76.5 -0.0 0.0% -0.0 0.0%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 10.3 10.3 10.3 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Abschreibungen -2°120.3 -2°846.2 -2°447.6 398.6 14.0% -327.3 -15.4%
Betriebsergebnis -11°200.8 -7’169.0 -11°646.1 -4'477.2 -62.5% -445.3 -4.0%
34 Finanzaufwand -1.0 -2.0 -2.0 0.0 0.0% -1.0 <-100.0%
44 Finanzertrag 11.1 12.0 12.0 0.0 0.0% 0.9 8.0%
Finanzergebnis 101 10.0 10.0 0.0 0.0% -0.1 -1.3%
Gesamtergebnis -11°190.7 -7’159.0 -11°636.1 -4'477.2 -62.5% -445.4 -4.0%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-45 Die Einnahmen aus dem Mehrwertabgabefonds fallen entsprechend der Bautitigkeit an und sind bei Baubeginn fallig.
Im Vergleich zum Vorjahresbudget werden tiefere Einnahmen beim Mehrwertabgabefonds erwartet.
2 +04 Die Abschreibungen im Budget 2020 wurden basierend auf der flichendeckenden gesamtkantonalen Uberpriifung und

Bereinigung der Sachanlagen, immateriellen Anlagen und gegebenen Investitionsbeitragen im Rechnungsjahr 2018 an-
gepasst. Siehe dazu auch RRB Nr. 18/37/44 vom 11. Dezember 2018. Diese Wertberichtigungen sowie die Anpassungen
in der Anlagebuchhaltung (u.a. Nutzungsdauer) fithren zu Abweichungen gegeniiber dem Budget 2019.

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -12’373.8 -56’487.9 -57'955.0 -1'467.2 -2.6% -45’581.2 <-100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -119.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 119.3 100.0%
Gegebene Grossinvestitionsbeitrige -0.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.3 100.0%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitridge 0.0 2’4879 1'655.0 -832.9 -33.5% 1'655.0 n.a.
Nettoinvestitionen -12’493.5 -54°000.0 -56’300.0 -2300.0 -4.3% -43'806.5 <-100.0%
Saldo Investitionsrechnung -12’493.5 -54°000.0 -56’300.0 -2°300.0 -4.3% -43’806.5 <-100.0%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 +56.3  Die Zunahme im Budget 2020 gegeniiber dem Budget 2019 ist durch die unterschiedlichen Zyklen und Héhe der Raten
bei den einzelnen Vorhaben zu erklédren.

—

—
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2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Von der KFB betreute Vergaben'! Anz. 2’877 2’765 3’325
Von der Baurekurskommission bearbeitete Rekurse? Anz. 170 146 284
Lernende und WMS-Praktikaten im BVD Anz. 54 50 53 53 53
1 Eine Prognose fiir die Jahre 2019/2020 ist nicht moglich
2 Eine Prognose fiir die Jahre 2019/2020 ist nicht moglich
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 72.4 75.3 74.6 74.8 72.3
Wichtigste Abweichungen:
1 Der Grosse Rat hat in der Budgetdebatte zum Budget 2019 dem Bau- und Verkehrsdepartement 3.2 Stellen in der Kom-

munikationsabteilung gekiirzt. Dabei hat der Grosse Rat nicht beriicksichtigt, dass 0.5 Stellen allgemeine Sekretariats-
arbeiten und 0.2 Stellen Fiihrungsunterstiitzung zugunsten der Departementsleitung enthalten sind, welche nichts mit
Kommunikation zu tun haben. Diese 0.7 Stellen werden wieder als Headcounterh6hung ins Budget aufgenommen.
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3.3.2 Bau- und Gastgewerbeinspektorat BVD-602

Das Bau- und Gastgewerbeinspektorat (BGl) sorgt fiir die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen in den Bereichen des Bauens und des Wirtens. Es besteht aus den
drei Abteilungen Baubewilligungen und Baukontrolle, Gastgewerbebewilligungen sowie
technische Sachbearbeitung und Administration. Das BGI ist vollstandig gebiihrenfi-
nanziert. Die Abteilung Baubewilligungen und Baukontrolle ist die Leitbehorde fiir das
Baubewilligungsverfahren. Sie koordiniert, priift und entscheidet lber Baubegehren
und ist zusténdig fiir die Bewilligungserteilung geméass Wohnraumférdergesetz. Fiir die
Erteilung von Bewilligungen fiir das Wirten und den Handel mit Spirituosen sowie fiir
Meldungen zur Durchfiihrung von Lotto- und Tombola-Veranstaltungen ist die Abteilung
Gastgewerbebewilligungen zusténdig. Die Abteilung technische Sachbearbeitung und
Administration fiihrt die Meldeverfahren sowie die Berechnung der Bruttogeschossfla-
chen durch und verwaltet das Bauarchiv. Pro Jahr finden rund 20’000 personliche und
telefonische Einzelberatungen statt.

Revision des Gastgewerbegesetzes

Fiir eine lebendigere, innovativere und attraktivere Gastroszene hat der Regierungsrat dem
Grossen Rat eine entsprechende Teilrevision des Gastgewerbegesetzes vorgelegt. So sollen un-
ter anderem die Anwesenheitspflicht gestrichen und das Fiihren eines beschréankten Mini-
Gastroangebots ohne Bewilligung ermdglicht werden. Sobald der Grosse Rat die Liberalisie-
rung beschlossen hat, wird die entsprechende Verordnung ausgearbeitet und die Anderungen
im Vollzug umgesetzt werden.

Heizungsersatz

Das revidierte Basler Energiegesetz schreibt in Bezug auf den Ersatz von Heizungen in beste-
henden Bauten und Anlagen vor, die Warme mit erneuerbarer Energie zu erzeugen, soweit
es technisch méglich ist und zu keinen Mehrkosten fiihrt. Der Regierungsrat arbeitet an einer
pragmatischen Losung, wie Aussenkomponenten von Luft-Wasser-Warmepumpen im Bewilli-
gungsverfahren liberaler behandelt und administrative Hiirden fiir erneuerbare Energietrager
gelockert werden kénnen. Nachdem der Grosse Rat iiber die Umsetzungsvorschlidge beraten
hat, wird das Bau- und Gastgewerbeinspektorat die neuen Verfahrensvorschriften in Zusam-
menarbeit mit dem Amt fiir Umwelt und Energie vollziehen.

Umsetzung der Wohnschutzinitiative

Im Juni 2018 hat die Stimmbevoélkerung des Kantons Basel-Stadt die Wohnschutzinitiative an-
genommen. Der Regierungsrat hat in kiirzester Zeit auf gesetzlicher Ebene einen Umsetzungs-
vorschlag ausgearbeitet und dem Parlament vorgelegt. Dieser sieht die befristete Einfiihrung
einer Bewilligungspflicht bei Renovation, Umbau und Abbruch von bezahlbaren Mietwohnun-
gen vor, verbunden mit einer Mietzinskontrolle. Die Vorlage wird derzeit im Grossen Rat bera-
ten.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3'893.6 -3'985.3 -3'961.1 24.3 0.6% -67.4 -1.7%
31 Sach- und Betriebsaufwand -3'366.8 -3'258.2 -3'286.0 -27.8 -0.9% 80.7 2.4%
36 Transferaufwand -50.0 -50.0 -50.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsaufwand -7'310.4 -7'293.5 -7'297.1 -3.6 0.0% 133 0.2%

42 Entgelte 7'630.9 6'876.4 6'838.3 -38.1 -0.6% -792.6 -10.4%
Betriebsertrag 7°630.9 6°876.4 6°838.3 -38.1 -0.6% -792.6 -10.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 320.6 -417.1 -458.8 -41.7 -10.0% -779.4 <-100.0%
Betriebsergebnis 320.6 -417.1 -458.8 -41.7 -10.0% -779.4 <-100.0%
34 Finanzaufwand -0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 100.0%
44 Finanzertrag 0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.1 -100.0%
Finanzergebnis 0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.1 -100.0%
Gesamtergebnis 320.6 -417.1 -458.8 -41.7 -10.0% -779.5 <-100.0%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Eingegangene Baubegehren Fille 1’599 1531 1639 1600 1’600
Abgewiesene Entscheide Fille 38 30 49 50 50
Bewilligte Baubegehren innert gesetzlicher Frist von 3 Monat % 86 84 84 90 90
Eingegangene Begehren Gastgewerbebewilligungen Fille 1041 1047 1'136 1’100 1'080
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 25.0 24.0 25.7 27.0 27.3

Wichtigste Abweichungen:

1 Fiir die Umsetzung der Verfassungsinitiative «\Wohnen ohne Angst vor Vertreibung. JA zu mehr Riicksicht auf dltere Miet-
parteien (Wohnschutzinitiative)» wurde in der Budgetdebatte des Grossen Rates zum Budget 2019 dem Bau- und Gast-
gewerbeinspektorat 0.3 Stellen gesprochen.
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3.3.3 Stadtgartnerei BVD-614

Die Stadtgéartnerei leistet einen bedeutenden Beitrag zur Lebensqualitat in Basel. Sie ist
verantwortlich fiir die Entwicklung, Gestaltung, Pflege und den Schutz des 6ffentlichen
Griins. Das gilt fiir Parkanlagen, Friedhéfe, Strassengriin, Freizeit- und Spieleinrichtun-
gen (Freizeitgarten, Kinderspielplatze, Planschbecken), Griinanlagen von o6ffentlichen
Bauten sowie fiir die Naturschutzgebiete.

Die Stadtgéartnerei schafft mit ihrer Arbeit optimale Voraussetzungen fiir

« Natur im Siedlungsraum, 6kologische Vielfalt, Gartenkultur und Pflanzensammliun-
gen,

* Bewegung, Spiel, Gesundheitsvorsorge, Naturerfahrungen und Wohlbefinden,

« ein glinstiges Stadtklima sowie fiir

« individuelle Freizeitgestaltung und Selbstversorgung in den Freizeitgarten.

Ebenfalls in den Zustandigkeitsbereich der Stadtgartnerei féllt das Bestattungswesen.

Offnung und Umwandlung der Freizeitgarten

Auf Basis der Freizeitgartenstrategie und im Sinne der Offnung der Freizeitgérten wird 2020
ein neuer, 6ffentlicher Zugangsweg zum geplanten Parc des Carrieres durch das Freizeitgar-
tenareal Basel-West realisiert. Ferner erfolgen die Vorbereitungsarbeiten fiir die Offnung und
attraktivere Gestaltung des Freizeitgartenareals Milchsuppe, die 2021 baulich realisiert werden.

Friedhéfe als Orte der Natur und der Kultur
Durch die Gesamtsanierung des Wolfgottesackers ab 2020 wird die historische Friedhofanlage
mit ihrem kulturellen und 6kologischen Wert als Denkmal, Erholungsort und Lebensraum fiir
Tiere und Pflanzen aufgewertet und erhalten.

Entwicklung zu einer nachhaltigen Mobilitat

Bei jeder Ersatzbeschaffung priift die Stadtgértnerei die Anschaffung von zeitgemé&ssen und
okologischen Fahrzeugen. Dadurch steigt die Gesamtzahl von Elektrofahrzeugen und Fahr-
zeugen, die mit Muskelkraft betrieben werden, stetig an.

Offentlicher Griinraum

Um der Bevolkerung und der Stadtnatur attraktive Griinrdume zu bieten, werden diese in regel-
maéssigen Zyklen saniert. 2020 erfolgt die Umgestaltung des Steinbiihlmaéttelis sowie des Win-
kelriedplatzes. Ferner befinden sich unter anderem der Margarethenpark und der Rosenfeld-
park in Planung. Fiir die Solitude-Promenade sowie den Tschudi-Park/St. Johanns-Platz sind
fiir 2020 Gestaltungswettbewerbe geplant.

Versorgung der neuen Stadtteile mit ausreichend Griinflaichen

Bei samtlichen Arealentwicklungen wie der Erlenmatt ist die Stadtgértnerei bemiiht, eine gute
Freiraumversorgung unter Beriicksichtigung der Biodiversitdt, des Biotopverbundes und der
Klimaanliegen zur Vermeidung von Hitzeinseln zu realisieren. 2020 sollen unter anderem die
Planungen der beiden Griinrdume auf dem Entwicklungsgebiet Volta-Nord konkretisiert wer-
den.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -21'870.4 -22'217.3 -22'597.3 -380.0 -1.7% -726.9 -3.3%
31 Sach- und Betriebsaufwand -13'282.1 -11'569.0 -14'961.1 -3'392.1 -29.3% -1'679.0 -12.6%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -806.3 -767.5 -727.2 40.3 5.3% 79.1 9.8%
36 Transferaufwand -587.4 -589.5 -661.5 -72.0 -12.2% -74.1 -12.6%
Betriebsaufwand -36'546.2 -35'143.3 -38'947.1 -3'803.8 -10.8% -2°400.9 -6.6%

42 Entgelte 11'420.4 11'367.0 12°039.3 672.2 5.9% 618.8 5.4%
43 Verschiedene Ertrige 65.6 72.1 60.0 -12.1 -16.8% -5.6 -8.6%
46 Transferertrag 181.1 181.1 1'240.0 1'058.9 >100.0% 1'058.9 >100.0%
Betriebsertrag 11°667.1 11°620.2 13’339.3 1'719.1 14.8% 1°672.1 14.3%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -24’879.1 -23’523.1 -25°607.9 -2’084.7 -8.9% -728.8 -2.9%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -1'816.3 -1'791.8 -1'667.7 124.1 6.9% 148.6 8.2%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrige 37.3 37.1 38.7 1.5 4.1% 1.4 3.7%
Abschreibungen -1’779.1 -1'754.7 -1’629.1 125.6 7.2% 150.0 8.4%
Betriebsergebnis -26’658.2 -25°277.8 -27°236.9 -1’959.1 -7.8% -578.8 -2.2%

34 Finanzaufwand -15.1 -12.4 -13.3 -0.9 -7.1% 1.8 12.2%
44 Finanzertrag 1'372.7 1'387.7 1'370.3 -17.4 -1.3% -2.3 -0.2%
Finanzergebnis 1’357.5 1’375.3 1’357.0 -18.3 -1.3% -0.5 0.0%
Gesamtergebnis -25’300.6 -23'902.5 -25’879.9 -1'977.4 -8.3% -579.3 -2.3%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-1.9
-1.1

-0.4

2 +0.6

3 +1.1

4 +0.1

Hoherer Aufwand infolge Anpassung der Mietverhéltnisse durch die IBS.

Hoherer Aufwand fiir durch den Bund subventionierte Naturschutzmassnahmen (ab 2020 neue Vereinbarung mit dem
BAFU).

Der Mehraufwand entsteht durch zusétzlich budgetierte Auftrédge im Griinflachenunterhalt, die in der Kontengruppe 42
entsprechenden Mehrertrag generieren.

Der Mehrertrag ist unter anderem auf die im Aufwand (Kontengruppe 31) budgetierten zusétzlichen Auftrdge im Griin-
flichenunterhalt, die weiter verrechnet werden, zuriickzufiihren.

Mehrertrag resultiert aus Subventionsbeitrdgen seitens Bund fiir Naturschutzmassnahmen gemaéss neuer Vereinbarung
mit dem BAFU, deren Aufwand in der Kontengruppe 31 budgetiert ist.

Am Friedhof Hornli ist die Abschreibungsdauer einer Teilumgestaltung aus dem Jahr 1997 abgelaufen, was zu tieferen
Abschreibungen fiihrt.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -4'028.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 4’028.1 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -601.3 -537.0 -1'210.0 -673.0 <-100.0% -608.7 <-100.0%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 70.6 0.0 0.0 0.0 n.a. -70.6 -100.0%
Nettoinvestitionen -4’558.8 -537.0 -1°210.0 -673.0 <-100.0% 3'348.8 73.5%
Saldo Investitionsrechnung -4’558.8 -537.0 -1°210.0 -673.0 <-100.0% 3'348.8 73.5%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -673.0

Hohere Ausgaben fiir Kleininvestitionen infolge betrieblich notwendigem Ersatz von 4 Fahrzeugen, 2 Baggern und 3
ubrigen Gerétschaften in den Bereichen Griinflachenunterhalt und Bestattungswesen. Hinzu kommen die Ablésung der
Inventarsoftware und die Neumdblierung einer Friedhofskappelle.

w

-
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Gepflegte Griinflache Anz. 255 259 262 265 262

Gepflegte Griinflache im Verhéltnis pro Einwohner % 14.5 14.7 14.75 14.8 14.8

Gepflegte Baume (Baumsaldo) Anz. 26’208 26’320 26’640 26’450 26’800

Todesfille Anz. 2’534 2'759 2'736 2’600 2’600

Kremationen Anz. 4’200 4’554 4’509 4’500 4’500
Personal

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 180.7 181.3 181.8 187.8 187.8
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3.3.4 Tiefbauamt BVD-617

Das Tiefbauamt (TBA) baut, unterhilt, reinigt und bewirtschaftet die bebaute Allmend des
Kantons sowie das Abwassernetz der Stadt und sorgt damit fiir eine bedarfsgerechte und
durchgehende Verfiigbarkeit der kantonalen Tiefbauinfrastruktur. Es projektiert und rea-
lisiert Stadt- und Kantonsstrassen mit den zugehorigen Briicken- und Tunnelbauten. Bei
den Gewassern befasst sich das TBA mit der Gewéhrleistung der Hochwassersicherheit
sowie mit der Umsetzung von Revitalisierungsmassnahmen. Die Allmendverwaltung stellt
als Leitbehdrde fir Bewilligungen zur Nutzung des 6ffentlichen Raums ein transparentes
Verfahren sicher. Die Stadtreinigung gewéhrt die Sauberkeit im 6ffentlichen Raum. Der
Geschaftsbereich Betrieb wartet die zur Aufgabenerfiillung erforderlichen kommunalen
Fahrzeuge und erbringt handwerkliche Serviceleistungen.

Projekte mit grésseren Baustellen

Die Bauarbeiten an der Ausseren Baselstrasse knnen im 2020 voraussichtlich abgeschlossen
werden. Die Sanierung der Werkleitungen in der Freien Strasse verbunden mit der Umgestal-
tung gemdss dem Gestaltungskonzept Innenstadt kann im Laufe des kommenden Jahres ge-
startet werden. Dariiber hinaus werden die Bauarbeiten im St. Alban-Graben (KuMu-Parking)
sowie die Sanierung der Reinacher- und Gundeldingerstrasse beim Viertelkreis weitergefiihrt.

Werkstattneubau am Leimgrubenweg

Bei den Betrieben des Tiefbauamtes wird die Planung fiir einen Werkstattneubau am Leimgru-
benweg vorangetrieben. Ziel sind modernere Anlagen mit energieeffizienter Bausubstanz, um
die Effizienz bei der Leistungserbringung zu steigern, die aktuellen Arbeitssicherheitsnormen
zu erfiillen und um weitere Einheiten des Betriebs am Standort Leimgrubenweg zu konzen-
trieren.

Abfallentsorgung und Recycling

Die Abfallentsorgung soll den sich &ndernden Bediirfnissen und Anspriichen der Bevolkerung
angepasst werden. Deshalb ist in den néchsten Jahren ein neues Logistiksystem fiir Kehricht,
Bioabfélle und weitere Wertstoffe geplant. Ein hoher Komfort fiir die Bevolkerung wird ge-
wihrleistet dank Abgabemdglichkeiten idealerweise rund um die Uhr sowie zahlreicher Ent-
sorgungsstandorte fiir moglichst viele Wertstoffe. Die Weiterentwicklung der Abfallentsorgung
zielt auch darauf, durch eine noch hohere Recyclingquote die natiirlichen Ressourcen zu scho-
nen, das Stadtbild vor stérenden Abfallsicken und Rollcontainern zu schiitzen und dank tech-
nischer Entwicklung in der Logistik den effizienten Einsatz der finanziellen Mittel zu gewéhr-
leisten. Zudem wird sich das Tiefbauamt im 2020 mit der Vorbereitung des Unterflurcontainer-
Pilotversuchs im Bachlettenquartier beschiftigen.

Spezielle Nutzungspléane

Zahlreiche Veranstaltungen machen Basel lebenswerter, der 6ffentliche Raum soll aber auch
fiir stillere Momente und zum zwanglosen Verweilen zur Verfiigung stehen. Nach der Offentli-
chen Planauflage im Frithjahr 2019 und der entsprechenden Weiterbearbeitung ist es das Ziel,
den Ratschlag zu den Speziellen Nutzungspldnen im Jahre 2020 durch den Grossen Rat verab-
schieden zu lassen. Die Speziellen Nutzungsplane sollen fiir Orte mit hohem Nutzungsdruck
die Intensitédt der Nutzung regeln. Ist die Nachfrage nach Veranstaltungen hoher als das Kon-
tingent, gelten neu klare Auswahlkriterien.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -50'142.1 -51'151.6 -51'658.2 -506.6 -1.0% -1’516.1 -3.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -27'350.5 -24'885.0 -24'174.3 710.8 2.9% 3'176.3 11.6%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -711.6 -706.4 -801.7 -95.3 -13.5% -90.1 -12.7%
36 Transferaufwand -563.9 -416.0 -502.0 -86.0 -20.7% 61.9 11.0%
Betriebsaufwand -78'768.2 -77159.1 -77°136.2 229 0.0% 1°632.0 2.1%
41 Regalien und Konzessionen 16'078.2 14’450.0 14’450.0 0.0 0.0% -1'628.2 -10.1%
42 Entgelte 39'907.4 40'289.6 39'367.5 -922.1 -2.3% -539.9 -1.4%
43 Verschiedene Ertrige 2'765.3 2’935.0 2'420.0 -515.0 -17.5% -345.3 -12.5% 1
46 Transferertrag 4'853.9 4'640.4 4'860.4 220.1 4.7% 6.6 0.1% 2
Betriebsertrag 63°604.7 62’315.0 61°097.9 -1"217.1 -2.0% -2’506.8 -3.9%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -15°163.4 -14°’844.1 -16°038.3 -1194.2 -8.0% -874.8 -5.8%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -40'207.6 -36'991.4 -37'453.6 -462.2 -1.2% 2'754.0 6.8%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrdge -4.8 -1'869.2 -2.6 1'866.5 99.9% 2.2 45.1%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 1700.7 2'731.1 1'806.7 -924.4 -33.8% 106.0 6.2%
Abschreibungen -38°'511.7 -36°129.5 -35'649.6 480.0 1.3% 2’862.1 7.4% 3
Betriebsergebnis -53'675.1 -50'973.7 -51°687.9 -714.2 -1.4% 1°987.3 3.7%
34 Finanzaufwand -2.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 2.2 100.0%
44 Finanzertrag 1'281.1 1030.0 1080.0 50.0 4.9% -201.1 -15.7%
Finanzergebnis 1°278.9 1°030.0 1°080.0 50.0 4.9% -198.9 -15.6%
Gesamtergebnis -52’396.2 -49°943.7 -50’607.9 -664.2 -1.3% 1'788.4 3.4%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-05 Tiefere Ertrdge beim Betrieb (Werkstétten) infolge Umsetzung des Konzepts Flottenmanagement innerhalb des Tiefbau-
amtes.
2 +0.2 Der effektive Ertrag aus der Mineraldlsteuer (Planwert geméss Angaben des ASTRA Bern) steigt.
3 +0.5 Die Abschreibungen im Budget 2020 wurden basierend auf der flichendeckenden gesamtkantonalen Uberpriifung und

Bereinigung der Sachanlagen, immateriellen Anlagen und gegebenen Investitionsbeitrdgen im Rechnungsjahr 2018 an-
gepasst. Siehe dazu auch RRB Nr. 18/37/44 vom 11. Dezember 2018. Diese Wertberichtigungen sowie die Anpassungen
in der Anlagebuchhaltung (u.a. Nutzungsdauer) fithren zu Abweichungen gegeniiber dem Budget 2019.

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -51'267.4 0.0 0.0 0.0 n.a. 51'267.4 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -502.2 -585.0 -3'123.0 -2'538.0 <-100.0% -2'620.8 <-100.0% 1
Gegebene Grossinvestitionsbeitrige -1'221.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 1'221.8 100.0%
Einnahmen Grossinvestitionen 600.6 0.0 0.0 0.0 n.a. -600.6 -100.0%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitridge 5'551.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -5’551.0 -100.0%
Nettoinvestitionen -46’839.8 -585.0 -3'123.0 -2’538.0 <-100.0% 43'716.8 93.3%
Saldo Investitionsrechnung -46’839.8 -585.0 -3'123.0 -2’538.0 <-100.0% 43'716.8 93.3%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 Die Zunahme im Vergleich zum Budget 2019 ist durch die Beschaffung von Solarabfallkiibel iiber die Kleininvestitionen
zu erklédren.
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Max. Baustellen wéihrend der Sperrfrist (5 Jahre) Anz. 5 5 10 10 10
Total Bau- und Nutzungsbewilligungen und Meldungen Anz. 5278 5214 5’084 5’500 6’000
Entscheide innert Frist % 90 93 94 95 g5
Sauberkeitsindex Wert 4 4 3.7 4 4
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 4414 448.1 438.8 455.1 454.9

Wichtigste Abweichungen:
1 Verschiebung von 0.2 Stellen vom TBA zum GVA betreffend Vergabe Hausnummerierung.
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3.3.5 Grundbuch- und Vermessungsamt BVD-631

Das Grundbuch- und Vermessungsamt (GVA) ist zustdndig fiir die Register (iber
Grundstiicks- und Bodeninformationen und macht die kantonalen Geodaten iiber das
Geoportal BS zugéanglich. Es fiihrt im Grundbuch die Grundstiicke mit den daran beste-
henden Rechten und Lasten, das kantonale Geoportal BS Schiffsregister und im Auftrag
des Bundes das Schweizerische Seeschiffsregister. Mit der amtlichen Vermessung
stellt es die Aufnahme der Hoheitsgrenzen, der Liegenschaften, der Gebdude sowie
der tatsachlichen Verhéltnisse an Grund und Boden sicher. Es betreibt den kantonalen
Leitungskataster, fiihrt den Kataster liber die 6ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschran-
kungen, unterhilt das digitale 3D-Stadtmodell und veréffentlicht den offiziellen Stadtplan.
Uber die kantonale Geodateninfrastruktur fiihrt es die wichtigsten Geodaten koordiniert
zusammen und macht sie dienstebasiert zuganglich. Die Bodenbewertungsstelle sorgt
fir objektive Liegenschaftsbewertungen und berechnet die kantonale Mehrwertabgabe.

Amtliche Vermessung

Basierend auf der Strategie und dem Massnahmenplan zur amtlichen Vermessung des Bun-
desamtes fiir Landestopografie werden der kantonale Umsetzungsplan und die Programmver-
einbarung mit dem Bund erstellt. Das 3D-Stadtmodell wird mit bewilligten Hochbauprojekten
ergianzt und der Offentlichkeit zur Verfiigung gestellt.

Geoinformation

Aufbauend auf der im 2019 erneuerten Geoinformationsstrategie Basel-Stadt werden erste
Massnahmen wie die Optimierung der Download-Dienste fiir riumliche Open Government
Daten und die Erweiterung des Kartendienstes MapBS um 3D-Komponenten um die dritte
Dimension, beispielsweise zur kiinftigen Visualisierung von Arealentwicklungen, umgesetzt.
Die Weiterleitung der bundesrechtlich geforderten kantonalen Geobasisdaten an die Aggrega-
tionsinfrastruktur der Kantone und damit an die Nationale Geodateninfrastruktur wird weiter
ausgebaut und automatisiert.

OREB-Kataster

Der im 2019 eingefiihrte Kataster der offentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen
(OREB-Kataster) wird dahingehend erweitert, dass er das elektronische Kantonsblatt ergénzt,
wenn Anderungen zu im Kataster enthaltenen Themen wie der Nutzungsplanung oder der
Grundwasserschutzzonen publiziert werden. Die Strategie zum OREB-Kataster des Bundes-
amtes fiir Landestopografie mit dem begleitenden Massnahmenplan wird in einen kantonalen
Umsetzungsplan einfliessen, erste Teilbereiche werden umgesetzt und weitere Themen wie die
Bau- und Strassenlinien oder der Gewédsserraum werden integriert werden.

Grundbuch

Der Anschluss des Grundbuchs Basel-Stadt an die schweizweite Plattform Terravis fiir die stan-
dardisierte Grundbuchauskunft wird erneut gepriift und bei positivem Ergebnis die betreffen-
den Grundbuchinformationen ergdnzend auch tiber dieses Portal den Berechtigten aus dem
Grundbuchwesen und dem Hypothekarwesen zur Nutzung bereitgestellt.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -6'918.7 -6'872.5 -7'196.0 -323.5 -4.7% -277.3 -4.0%

31 Sach- und Betriebsaufwand -1806.3 -1'616.3 -1'772.8 -156.5 -9.7% 33.5 1.9%

333 Abschreibung Kleininvestitionen -102.6 -141.0 -121.8 19.2 13.6% -19.2 -18.7%

Betriebsaufwand -8'827.6 -8'629.9 -9’090.6 -460.7 -5.3% -263.0 -3.0%
42 Entgelte 8'301.8 7’536.6 7’891.3 354.7 4.7% -410.5 -4.9%
46 Transferertrag 95.7 150.0 148.0 -2.0 -1.3% 52.3 54.6%

Betriebsertrag 8°397.5 7°686.6 8°039.3 352.7 4.6% -358.2 -4.3%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen -430.1 -943.2 -1’051.3 -108.1 -11.5% -621.2 <-100.0%
33 Abschreibung Grossinvestitionen 0.0 0.0 -16.0 -16.0 n.a. -16.0 n.a.
Abschreibungen 0.0 0.0 -16.0 -16.0 n.a. -16.0 n.a.

Betriebsergebnis -430.1 -943.2 -1°067.3 -124.1 -13.2% -637.2 <-100.0%
34 Finanzaufwand -0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.2 100.0%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%

Finanzergebnis -0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.2 100.0%

Gesamtergebnis -430.2 -943.2 -1’067.3 -124.1 -13.2% -637.1 <-100.0%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-0.3 Hoherer Personalaufwand im Vergleich zum Vorjahr resultierend u.a. aus Anteil Lohnteuerung 2019 (wurde im Budget
2019 zentral eingestellt), Ubernahme der Aufgabe «Hausnummernvergabe» vom Tiefbauamt und ergdnzender Projekt-
leitung.

2 -0.2 Die Produktivschaltung des Katasters der offentlich-rechtlichen Eigentumsbeschriankungen fiihrt zu einem Mehrauf-
wand im Vergleich zum Budget 2019.

3 +0.4 Hohere Entgelte bei den Grundbuchgeschiften und den verrechenbaren Vermessungsarbeiten u.a. wegen der erhéhten

Bautitigkeit gegeniiber den Vorjahren.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Kleininvestitionen -163.9 -150.0 -180.0 -30.0 -20.0% -16.1 -9.8%
Nettoinvestitionen -163.9 -150.0 -180.0 -30.0 -20.0% -16.1 -9.8%
Saldo Investitionsrechnung -163.9 -150.0 -180.0 -30.0 -20.0% -16.1 -9.8%
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2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Tagebuchgeschifte Grundbuch Anz. 2’885 3063 3071 3’000 3’000
Nachfiihrungsauftrdge Amtliche Vermessung Anz. 739 712 764 720 820
Einmessauftrige Leitungskataster Anz. 2’195 1'862 1'813 1’900 1700
Kartenaufbereitungen Geoportal BS (Mio.) Anz. 20.1 25.5 25.4 30 30
Publizierte kantonale Geodatensitze Anz. 103 109 120 125 135
Personal

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 47.3 45.5 46.8 48.6 488 1

Wichtigste Abweichungen:
1 Verschiebung von 0.2 Stellen vom TBA zum GVA betreffend Vergabe Hausnummerierung.
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3.3.6 Stadtebau und Architektur BVD-651

Die Dienststelle Stadtebau und Architektur (S&A) umfasst das Planungsamt, das Hoch-
bauamt und die Kantonale Denkmalpflege. S&A steuert die raumliche und architektoni-
sche Entwicklung — von einzelnen, kantonseigenen Gebauden und 6ffentlichen Platzen
liber Siedlungen und Stadtteile sowie der gesamten Stadt bis zur trinationalen Agglome-
ration. Planerische und bauliche Vorhaben werden hinsichtlich ihrer Gesamtwirkung auf
offentliche und private Interessen abgeglichen. Dabei sind Nutzbarkeit, Gestaltungsqua-
litdt, angemessene Dichte sowie die Erhaltung des historischen Erbes wichtige Kriterien
fir die Bereitstellung einer hohen Lebens- und Aufenthaltsqualitat. S&A steht damit fur
die Weiterentwicklung der Baukultur Basels.

Grenziiberschreitende Projekte

Die Realisierung des neuen schweizerisch-franzosischen Parc des Carrieres wird in Angriff ge-
nommen: Erste Schliisselparzellen im abgebauten Kiesareal werden umgestaltet und durch
neue Wege zuginglich gemacht. Damit entstehen neue Fuss- und Velowege, die Allschwil, Ba-
sel, Hegenheim und St.-Louis miteinander verbinden. Das trinational getragene Projekt 3Land
setzt 2020 die gemeinsame Infrastruktur- und Freiraumplanung fort. In Weil am Rhein wird der
Rheinpark erweitert und in Huningue entsteht die Wohniiberbauung Les Jetées an der Dreildn-
derbriicke. Anlésslich der Schlusspriasentation der Internationalen Bauausstellung IBA Basel
2020 werden zahlreiche grenziiberschreitende Projekte fiir die Offentlichkeit erlebbar sein.

Stadtebauliche Verfahren und Nutzungsplanung

Basels Wirtschaft ist dynamisch, die Lebensqualitdt der Stadt wird geschétzt. Deshalb werden
Flachen fiir zusétzliche Arbeitsplatze, Wohnungen und Schulen benétigt. Auf dem Lysbiichel
werden die neue Primarschule und das Kultur- und Gewerbehaus an der Elsédsserstrasse ein-
geweiht. Die Ergebnisse des Studienauftrags zu Stddtebau und Freiraumgestaltung des Are-
als werden présentiert. Das Planungsamt erstellt die Bebauungspléne fiir die Nordspitze des
Dreispitz-Areals und das Wolf-Areal mit einem Potenzial von insgesamt je tiber 2’500 zusatzli-
chen Arbeitspldtzen und Einwohnerinnen und Einwohnern.

Stadtteilrichtplan Klybeck-Kleinhiiningen

Die Quartiere des nordlichen Kleinbasels befinden sich im Umbruch. Die Hafeninfrastruktur
wird modernisiert, am Klybeckquai und in absehbarer Zukunft auch auf der Westquai-Insel
werden Fldchen fiir neue stddtische Nutzungen frei und das Areal klybeckplus steht vor der
Entwicklung zu einem gemischten Wohn- und Arbeitsgebiet. Der Stadtteilrichtplan Klybeck-
Kleinhiiningen zeigt diese Planungen in einem Gesamtzusammenhang auf und kommt 2020
in die 6ffentliche Mitwirkung.

Gestaltungs- und Verkehrsprojekte im 6ffentlichen Raum

Die Umgestaltung der Freien Strasse wird in Angriff genommen. Als weitere Massnahme ge-
maéss dem Gestaltungskonzept Innenstadt erarbeitet das Planungsamt ein Vorprojekt fiir die
Clarastrasse. Fiir den Claragraben und den Petersgraben entstehen ebenfalls Vorprojekte, um
Tramverbindungen gemaéss der Tramnetzentwicklung zu erstellen. In der Austrasse stehen Er-
haltungsarbeiten an, auch hier erarbeitet das Planungsamt ein Vorprojekt. Auf der Agenda fiir
2020 stehen auch Anpassungen von Haltestellen des 6ffentlichen Verkehrs an die Vorgaben
des Behindertengleichstellungsgesetzes, Massnahmen zu Gunsten der Velofahrenden und der
Sicherheit der Fussgénger sowie zu Gunsten der Aufenthalts- und Wohnqualitét wie neue Be-
gegnungszonen und Baumneupflanzungen.

Wichtige Vorhaben im Projektmanagement
Das Orchesterprobelokal am Picassoplatz wird fertig gestellt und dem Betrieb {ibergeben.
Der Baubeginn fiir den Neubau des Naturhistorischen Museums und des Staatsarchivs er-
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folgt gegen Ende Jahr. Fiir das neue Primarschulhaus Walkeweg wird ein Projektwettbewerb
durchgefiihrt. Die Bauarbeiten fiir die Erweiterung des Wasgenring-Schulhaus werden gestar-
tet. Fiir die Umnutzung des ehemaligen Standorts des Amts fiir Umwelt und Energie an der
Hochbergerstrasse 158 wird die Planung aufgenommen. Die Instandsetzung und Aufstockung
der Uberbauung Rheinacker wird gestartet. Die Planungsarbeiten fiir den Umbau des Insti-
tuts fiir Rechtsmedizin am Ersatzstandort Socinstrasse sowie fiir das Projekt Neubau LKW-
Montagehalle am Leimgrubenweg werden weitergefiihrt. Beim Projekt Umbau und Instand-
setzung im Spiegelhof (UMIS) wird mit den Bauarbeiten gestartet. Ebenso werden die Bauar-
beiten der Neubauten des Amts fiir Umwelt und Energie an der Spiegelgasse sowie fiir das De-
partement Sport, Bewegung und Gesundheit in der Briiglinger Ebene weitergefiihrt. Die dritte
und letzte Etappe der Erweiterung des Gefdngnisses Basslergut wird dem Betrieb tibergeben.

Gebaudemanagement

Die Gerichte an der Baumleingasse 1-7 werden saniert und erfahren nutzungsbedingte und si-
cherheitstechnische Anpassungen. Auf dem Areal des Robi-Bachgraben wird der durch einen
Brand stark beschddigte Holzpavillon durch einen Ersatzneubau abgelst und den Nutzern
tibergeben. Dank der sorgfiltigen Pflege und der wiederkehrenden Wartung der gebdudetech-
nischen Anlagen ist die Lebenszeit der Anlagen erfreulicherweise sehr hoch, insbesondere ver-
glichen mit den Angaben der giiltigen Abschreibungstabellen. Die Anlagen in den kantonalen
Liegenschaften werden damit weiterhin dusserst nachhaltig betrieben. Massnahmen zur Um-
setzung der Vorgaben des neuen Energiegesetzes und der dazugehorigen Verordnung werden
geplant und umgesetzt sowie die Erdbebenertiichtigung laufend fortgesetzt.

Erhaltung des baulichen Erbes

Zu den grosseren denkmalschutzrelevanten Projekten gehoren im Jahr 2020 der Umbau und
die Restaurierung der Kaserne sowie der Klingentalkirche, die Restaurierung und Erweiterung
des Musiksaals am Steinenberg und des Westfliigels des Bahnhofs SBB. Denkmalpflegerische
Grundlagenarbeit und Beratung sind erforderlich bei den zahlreichen laufenden Arealentwick-
lungen wie im Rheinhafen Kleinhiiningen und klybeckplus sowie bei zahlreichen kleineren
Bauvorhaben in den Schutzzonen und bei Schutzobjekten in den Aussenquartieren.

Erstinventarisierung schiitzenswerter Bauten

Im Rahmen der Erstinventarisierung von allen schiitzenswerten Bauten im Kanton wird 2020
die Revision von Inventaren aus der Zeit vor 2010 in den Quartieren St. Johann und Am Ring
projektiert. Vorgesehen sind neue methodische Ansétze, um die identitédtsstiftenden Aspekte
besser zu beriicksichtigen.

Offentlichkeitsarbeit der Denkmalpflege

Die Denkmalpflege wird ihre Ausrichtung im Hinblick auf eine noch kundenfreundlichere,
transparentere und diskursivere Zusammenarbeit mit den Ansprechpartnern und der breite-
ren Offentlichkeit weiterentwickeln. Zentral ist hierbei die Umsetzung des IT-Projektes mo-
nument.bs. Im Zentrum der Offentlichkeitsarbeit wird 2020 wiederum der Austausch mit den
Quartiervereinen zu identitdtsbildenden, stidtebaulichen Strukturen und historischen Bauten
stehen, unter anderem mit weiteren Quartierbegehungen. Die Stiftung pro Museum Kleines
Klingental plant 2020 eine Sonderausstellung zum Wohnbau nach 1945 mit dem Motto «Mo-
dern Livingy.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -26'914.2 -27'119.0 -27'875.4 -756.4 -2.8% -961.2 -3.6%
31 Sach- und Betriebsaufwand -4'313.3 -3'965.4 -3'935.7 29.7 0.7% 377.6 8.8%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -50.9 -51.0 -50.9 0.1 0.3% -0.0 0.0%
36 Transferaufwand -2'520.4 -3'785.0 -3'785.0 0.0 0.0% -1'264.6 -50.2%
Betriebsaufwand -33'798.7 -34'920.4 -35’647.0 -726.6 -2.1% -1°848.3 -5.5%
42 Entgelte 7'669.0 7742.7 7'894.6 151.9 2.0% 225.5 2.9%
46 Transferertrag 26.4 0.0 0.0 0.0 n.a. -26.4 -100.0%
Betriebsertrag 7°695.4 7742.7 7'894.6 151.9 2.0% 199.1 2.6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -26’103.3 -27177.7 -27'752.4 -574.7 -2.1% -1°649.1 -6.3%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -424.8 -531.4 -452.9 78.5 14.8% -28.1 -6.6%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -1'893.1 -2'110.9 -1'163.0 947.8 44.9% 730.1 38.6%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrige 0.4 20.5 8.1 -12.4 -60.5% 7.7 >100.0%
Abschreibungen -2'317.5 -2’621.8 -1’607.9 1°013.9 38.7% 709.6 30.6%
Betriebsergebnis -28’420.8 -29'799.5 -29’360.3 439.2 1.5% -939.5 -3.3%

34 Finanzaufwand -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
44 Finanzertrag 74.2 80.0 50.0 -30.0 -37.5% -24.2 -32.6%
Finanzergebnis 74.1 80.0 50.0 -30.0 -37.5% -24.1 -32.5%
Gesamtergebnis -28’346.7 -29'719.5 -29'310.3 409.2 1.4% -963.6 -3.4%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 +0.9 Die Abschreibungen im Budget 2020 wurden basierend auf der flichendeckenden gesamtkantonalen Uberpriifung und
Bereinigung der Sachanlagen, immateriellen Anlagen und gegebenen Investitionsbeitragen im Rechnungsjahr 2018 an-
gepasst. Siehe dazu auch RRB Nr. 18/37/44 vom 11. Dezember 2018. Diese Wertberichtigungen sowie die Anpassungen
in der Anlagebuchhaltung (u.a. Nutzungsdauer) fithren zu Abweichungen gegeniiber dem Budget 2019.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -1'269.7 0.0 0.0 0.0 n.a. 1'269.7 100.0%
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -2'822.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 2'822.8 100.0%
Gegebene Kleininvestitionsbeitrage -1'276.7 0.0 0.0 0.0 n.a. 1'276.7 100.0%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 46.9 0.0 0.0 0.0 n.a. -46.9 -100.0%
Nettoinvestitionen -5'322.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 5°322.2 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -5°322.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 5'322.2 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Betreute Arealentwicklungen, BGF-Potential m? n.v. 1'465’000 2’000°000 2’000°000
Fliche 6ffentl. Raum in Vorprojektierung Phase «design»! m? 310’000 312’000 327’000 3107000 3107000
Behandelte Bau- und Allmendgesuche (Planungsamt) Anz. 400 341 342 350 350
Beantwortung parlamentarischer Anfragen (Planungsamt) Anz. 55 38 28 45 30
Gebdude Verwaltungsvermogen (VV) Anz. 749 751 751 751 755
Gebéudetechnische Anlagen (VV)? Anz. n.v. 7392 7432 7600 7'620
Laufende Investitionsprojekte (VV > 300°000)° Anz. 111 109 94 128 n.v.
Bauvolumen im Berichtsjahr (VV) in Mio. Franken* Fr. 245 208.1 189.1 203.6 n.v.
Denkmalpflegerisch betreute Objekte Anz. 659 672 560 680 560
Behandelte Subventionsgesuche Anz. 159 188 196 180 200
Laufende Schutzabkldrungen Anz. 12 18 25 25 30
Besucher (Museum KI. Klingental und an Fiithrungen) Anz. 25937 23’285 26’249 23’000 25’000

1 Die Fldche allein sagt wenig tiber die Anzahl der Projekte und vor allem {iber deren Komplexitét aus. Zusatzlich werden jahrlich einige Projekte fiir Begegnungszonen,
diverse Projekte zur Umgestaltung von Haltestellen des OV gemiss BehiG (zu Lasten RAB BehiG), sowie viele Vorhaben zu Gunsten des Fuss- und Veloverkehrs sowie der
Aufenthaltsqulitdt im 6ffentlichen Raum im Rahmen von Erhaltungsprojekten bearbeitet. In der vorgelagerten Phase («define», ff MOB) sind wir in den Arbeitsgruppen
eingebunden. In der nachfolgen Phase («build» ff TBA) obliegt uns die gestaltersiche Begleitung der Aufiihrungsplanung und der Ausfiihrung.

2 Die Datenbank CAFM wurde erst im Jahre 2017 in Betrieb genommen. Daher ist keine Kennzahlen fiir die Jahre 2016 moglich.

3 Eine Prognose fiir das Budgetjahr 2020 ist nicht méglich aufgrund der noch laufenden Investitionsplanung.

4 Eine Prognose fiir das Budgetjahr 2020 ist nicht méglich aufgrund der noch laufenden Investitionsplanung.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 140.2 141.4 141.6 147.3 148.75 1

Wichtigste Abweichungen:

1 Aus dem revidierten, durch den Grossen Rat des Kantons Basel-Stadt beschlossenen Energiegesetz (EnG) vom 16. No-
vember 2016 sowie der durch den Regierungsrat am 29. August 2017 beschlossenen Energieverordnung (EnV) werden
1.0 Stellen und fiir die Umsetzung der Brandschutzrichtlinie VKF 11-15 zur Durchfiihrung wiederkehrender integraler
Tests wird eine Erh6hung des Headcounts um 0.5 Stellen notwendig.
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3.3.7 Mobilitat BVD-661

Das Amt fiir Mobilitat stellt eine optimale Erreichbarkeit des Kantons auf Strassen und
Schienen sicher und sorgt dafiir, dass Menschen und Unternehmen im Kanton ihre
Mobilitatsbediirfnisse effizient und stadtgerecht erfiilllen kénnen. Es erhebt Daten zu
Mobilitatsverhalten und Verkehrsaufkommen, betreibt das Gesamtverkehrsmodell der
Region, plant und bestellt oder bewilligt Leistungen des 6ffentlichen Verkehrs, erarbeitet
Verkehrsstrategien und -konzepte, plant Verkehrsinfrastrukturen und begleitet deren
Projektierung. Es bewirtschaftet den Parkraum und ordnet Markierungen und Signa-
lisationen an. Zudem baut und betreibt das Amt die Lichtsignalanlagen, Parkuhren,
Verkehrszahlstellen, Wechselsignale und den zentralen Verkehrsrechner. Das Amt fiir
Mobilitat vertritt die kantonalen Mobilitdtsinteressen gegeniiber dem Bund. Es koordiniert
Planung und Projekte mit den Nachbarkantonen sowie den Gebietskorperschaften der
trinationalen Agglomeration Basel.

Tramnetzentwicklung

Die Tramverbindungen durch das neue Stadtquartier im Klybeck, den Claragraben und den
Petersgraben sind wichtige Projekte bei der Entwicklung des Tramnetzes. 2020 werden dafiir
Vorprojekte erstellt. Fiir die Umstellung der Buslinie 30 auf Trambetrieb erarbeitet das Amt fiir
Mobilitdt die Vorstudien und zum Ausbau der Tramverbindungen in Richtung Allschwil laufen
Studien.

Verbesserungen fiir den Fussverkehr

Nach der o6ffentlichen Vernehmlassung zum Teilrichtplan Fuss- und Wanderwege erarbeitet
das Amt fiir Mobilitdt das Umsetzungsprogramm. Sichere und attraktive Fusswege tragen dazu
bei, die Mobilitdtsbediirfnisse der Bevolkerung effizient und stadtgerecht zu erfiillen, was die
Lebensqualitét steigert. Ein Fokus liegt auf der Sicherheit im Umfeld von Kindergarten und
Schulen.

Massnahmen gegen den Nachfrageriickgang im éffentlichen Verkehr

Seit 2016 verzeichnet der 6ffentliche Verkehr in Basel wie auch in der {ibrigen Schweiz einen
kontinuierlichen Nachfrageriickgang. Vor allem die Abo-Verkdufe gehen zurtick. Aufgrund spe-
zifischer Marktanalysen der BVB und des TNW erarbeitet das Amt fiir Mobilitdt 2020 zusam-
men mit der BVB Gegenmassnahmen und setzt diese schrittweise um. Die Massnahmen wer-
den einen Schwerpunkt im OV-Programm 2022-2025 bilden, das der Regierungsrat 2020 in die
offentliche Vernehmlassung schickt.

Férderung Quartierparkings

Der Regierungsrat mochte die durchschnittliche Auslastung der Parkpldtze im 6ffentlichen
Strassenraum und damit den Parksuchverkehr reduzieren. Deshalb hat er einerseits die Ge-
biihren fiir verschiedene Parkkarten erhoht. Andererseits sucht das Amt fiir Mobilitdt aktiv
nach geeigneten Rdumen fiir Quartierparkings. Das Amt unterstiitzt private Grundbesitzer und
Investoren bei der Realisierung eines Quartierparkings.

Stadtgerechtes Verkehrsmanagement und Verkehrssteuerung

Wenn der Grosse Rat dem Verkehrslenkungskonzept zustimmt, wird das Amt fiir Mobilitat mit
der Umsetzung beginnen. Geplant sind sieben Dosieranlagen und ergénzende Massnahmen,
um den Verkehr stdrker auf dem Hauptstrassennetz zu kanalisieren und die Wohnquartiere
von Durchgangsverkehr zu entlasten. Parallel dazu bringt das Amt fiir Mobilitidt mehrere Licht-
signalanlagen auf den neusten technischen Stand.
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Errichtung zusétzlicher Polleranlagen fiir eine verkehrsberuhigte Innenstadt

Fiir die zusétzlichen Poller-Anlagen in der Innenstadt, die der Grosse Rat beschlossen hat, er-
arbeitet das Amt fiir Mobilitdt 2020 die entsprechenden Bauprojekte und fiihrt die 6ffentlichen
Planauflagen und die Submissionen durch.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -5’589.2 -5'949.4 -6'367.2 -417.8 -7.0% -778.0 -13.9% 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -4’190.5 -4'149.7 -4’029.9 119.8 2.9% 160.5 3.8%
333 Abschreibung Kleininvestitionen 0.0 -2.5 0.0 2.5 100.0% 0.0 n.a.

36 Transferaufwand -3'134.5 -4'321.7 -3'382.1 939.6 21.7% -247.6 -7.9% 2
Betriebsaufwand -12'914.2 -14°423.2 -13'779.2 644.0 4.5% -865.0 -6.7%
42 Entgelte 5'112.4 4'768.2 5’004.8 236.6 5.0% -107.6 -2.1% 3

43 Verschiedene Ertrige 2’556.0 4’000.0 4’000.0 0.0 0.0% 1'444.0 56.5%
Betriebsertrag 7°668.4 8’768.2 9°004.8 236.6 2.7% 1°336.3 17.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -5'245.7 -5’655.1 -4'774.4 880.6 15.6% 471.3 9.0%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -1'584.1 -1'355.6 -1°002.1 353.5 26.1% 582.0 36.7% 4

366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrdge -27.5 -94.6 -27.5 67.1 70.9% 0.0 0.0%

466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 55.2 41.2 384 -2.8 -6.7% -16.8 -30.4%
Abschreibungen -1’556.4 -1°409.0 -991.2 417.8 29.7% 565.2 36.3%
Betriebsergebnis -6’802.1 -7°064.1 -5'765.6 1°298.5 18.4% 1°036.5 15.2%
Gesamtergebnis -6’802.1 -7°064.1 -5'765.6 1°298.5 18.4% 1°036.5 15.2%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-01 Hoéherer Aufwand durch den Teuerungsausgleich 2019 (im 2019 zentral budgetiert) sowie Erhohung der Risiko-
/Personalversicherung.

-0.3 Hohere Ausgaben entstehen durch zwei weiterverrechenbare Projektkreditstellen (siehe auch Kontengruppe 43) sowie
durch die Neubesetzung von Stellen.
2 +0.9 Die Beteiligung an der Kantonseinlage in den Bahninfrastrukturfonds (Fabi-Beitrag) seitens Kanton Basel Stadt fillt ge-
méss Angaben des Bundes tiefer aus als im Vorjahr.
3 +0.2 Hohere Einnahmen als im Budget 2019 entstehen durch zwei weiterverrechenbare Projektkreditstellen (siehe auch Kon-
tengruppe 30).
4 +0.3 Die Abschreibungen im Budget 2020 wurden basierend auf der flichendeckenden gesamtkantonalen Uberpriifung und

Bereinigung der Sachanlagen, immateriellen Anlagen und gegebenen Investitionsbeitrdgen im Rechnungsjahr 2018 an-
gepasst. Siehe dazu auch RRB Nr. 18/37/44 vom 11. Dezember 2018. Diese Wertberichtigungen sowie die Anpassungen
in der Anlagebuchhaltung (u.a. Nutzungsdauer) fithren zu Abweichungen gegeniiber dem Budget 2019.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -1'997.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 1'997.2 100.0%
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -169.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 169.5 100.0%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrdge 26.2 0.0 0.0 0.0 n.a. -26.2 -100.0%
Nettoinvestitionen -2'140.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 2’140.5 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -2’140.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 2’140.5 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Lichtsignalanlagen Anz. 127 128 130 130 130
Elektromechanische Anlagen Anz. 425 427 442 430 440
Wegpendler aus Basel-Stadt® Pers. 24’533 26’969
Zupendler nach Basel-Stadt® Pers. 101’856 102’129
Verkehrsindex MIV Stadtstrassen’ % 97 95 94
Verkehrsindex OV! % 109 108 107
Verkehrsindex Velo? % 123 126 129
Durch Pendlerfonds mitfinanzierte Anzahl Velostellplitze' Anz. 12 287 12
Durch Pendlerfonds mitfinanzierte Anzahl MIV-Stellplitze! Anz. 45 154 735

1 Verkehrsindex der Verkehrsleistung (Zustand 2010=100%): Hochrechnung auf Basis Verkehrszéhlungen. Eine Prognose fiir die Jahre 2019/2020 ist nicht moglich.
2 Die Indexzahlen sind wetterbereinigt. Verkehrsindex der Verkehrsleistung (Zustand 2010=100%) Hochrechnung auf Basis Verkehrszdhlungen. Eine Prognose fiir die

Jahre 2019/2020 ist nicht moglich.

3 Gemdss BfS (Bundesamt fiir Statistik) erfolgt eine Aktualisierung im Friihling 2020. Eine Prognose fiir die Budgetjahre 2019/2020 ist nicht moglich.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 31.1 32.6 32.0 32.2 32.2
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3.3.8 Offentlicher Verkehr (Globalbudget)

Bestellung der Leistungen des 6ffentlichen Tram- und Busverkehrs. Bestellung von Leis-
tungen des Regionalverkehrs (Trinationale S-Bahn) in Absprache mit Nachbarkantonen
und Nachbarbehérden in Deutschland und Frankreich. Bestellung des Fahrdienstes fiir
mobilitdtseingeschrankte Personen. Subventionierung von Tariferleichterungen.
Gesetzliche Grundlagen: Gestiitzt auf das Programm fiir den offentlichen Verkehr (OV-
Programm) wird das Globalbudget OV dem Grossen Rat des Kantons Basel-Stadt gemiss
§14 und §16, Abs. 1, lit. b des Gesetzes iiber den 6ffentlichen Verkehr (OVG) zum Be-
schluss vorgelegt.

Wirkungen: Es soll eine komfortable, sichere, umweltschonende und stadtgerechte Mo-
bilitdt innerhalb des Kantonsgebiets sowie mit den umliegenden Gemeinden der trinatio-
nalen Region gewéhrleistet werden — auch fiir in ihrer Mobilitat eingeschrénkte Personen.
Ein attraktives 6V—Angebot entlastet das Strassennetz, was zu einer Verbesserung des
Verkehrsflusses fiihrt. Das wiederum verbessert die Wohn- und Lebensqualitat, weil die
Luft- und Larmimmissionen zuriickgehen und der Bedarf an Parkraum abnimmt. Zudem
soll ein preiswertes und einfaches Tarifsystem erméglicht werden.

Produktegruppe Tram und Bus
o Zwei ergdnzende Zusatzkurse auf der Linie 48 am Abend

Produktegruppe Trinationale S-Bahn
» Keine Verdnderungen

Produktegruppe Tarife und Verbiinde
« Riickgang der Nachfrage bei den Abonnementen

Produktegruppe Traminfrastruktur BVB
« Fiir das Jahr 2020 sind Einschriankungen oder Ersatzangebote aufgrund von Baustellen
im Bereich Aussere Baselstrasse (Riehen), St. Alban Graben (Bau des Parkings), Bruder-
holz, St. Alban Anlage, Gundeldingerstrasse sowie Walkeweg zu erwarten.

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Tram und Bus -74’485.3 -73’060.5 -76'898.3 -3'837.9 -5.3% -2’413.0 -3.2%
Regio-S-Bahn -2'594.5 -2'605.0 -2'605.0 0.0 0.0% -10.5 -0.4%
Tarife und Verbiinde -18'825.9 -20’300.0 -20'100.0 200.0 1.0% -1'274.1 -6.8%
Traminfrastruktur BVB 0.0 -8'082.0 -9'666.0 -1'584.0 -19.6% -9'666.0 n.a.
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -95’905.7 -104°047.5 -109°269.3 -5221.9 -5.0% -13’363.6 -13.9%
Kalkulatorische Kapitalkosten -12’770.4 -13°270.2 -15286.1 -2’015.9 -15.2% -2’515.7 -19.7%
Vollkosten -108°676.1 -117°317.7 -124°555.4 -7'237.7 -6.2% -15’879.3 -14.6%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-1.2 Die hoheren effektiven Preisansétze fiir Strom (Marktpreis), Netzkosten und Abgaben (Monopol) sowie fiir den Betriebs-
stoff «Diesel» fithren zu Mehrkosten fiir Energie.
-1.0 Die vom BAV geforderte Hauptuntersuchung der Combinos sowie die Revision an der Fahrzeugflotte fiithrt zu Mehrkos-
ten.
-1.0 Hohere Abschreibungen und Zinsen fiir tibrige Ersatzinvestitionen, welche nicht zur Bahninfrastruktur gehoren.
-1.3 Die Erh6hung von Abschreibungen und Zinsen resultiert aus der Finanzierung von Investitionen fiir Bahninfrastruktur

uber Darlehen des Kantons.

—
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-0.3 Die Kosten fiir den Tramersatz bei Baustellen bzw. Baustellenersatzverkehr fallen im Budget 2020 hoher aus.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen 0.0 -10°050.0 -12’350.0 -2'300.0 -22.9% -12'350.0 n.a.
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -14.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 14.0 100.0%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitriage 0.0 50.0 350.0 300.0 >100.0% 350.0 n.a.
Nettoinvestitionen -14.0 -10’000.0 -12’000.0 -2°000.0 -20.0% -11°986.0 <-100.0%
Saldo Investitionsrechnung -14.0 -10’000.0 -12’000.0 -2’000.0 -20.0% -11°986.0 <-100.0%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 Die Zunahme im Budget 2020 gegeniiber dem Budget 2019 ist durch die unterschiedlichen Zyklen und Hohe der Raten
bei den einzelnen Vorhaben zu erklédren.

2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Hohe Nachfrage Ortsverkehr Anzahl (Mio.) Einsteigende >= 130.7 127.7 132.0 130.0
pro Jahr (BVB Linien).
Hohe Verkehrsleistung Ortsverkehr Nachfrage >= 328.2 323.2 331.0 325.0
(Mio.Personen-km)
BVB+BLT+ AAGL im
stddtischen Netz
Hohe Nachfrage Trinationale-S-Bahn Anzahl Einsteigende (Tsd. >= 15.8 16.7 16.2 17.0
Pers. / Tag) am Bahnhof SBB
Zufriedenheit der OV-Kundschaft Index geméss >= 77 78

Kundenzufriedenheitsstudie

Wichtigste Abweichungen:

1 2018: Die detaillierten IST-Zahlen liegen noch nicht vor.
2 Die nichste Kundenzufriedenheitsstudie findet im Jahr 2019 statt.
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2017 2018 2019 2020
Indikator Operator Ist Ist Soll Soll
Hohe Bedienungshéufigkeit im Linienverkehr Gewichtete Fahrzeugkm. = 26.9 27.1 26.8 270 1
(Mio.) BVB / BLT im Jahr auf
Gebiet BS
Hohe Effizienz der Leistungserbringung Abgeltung von Bund, <= 0.244 0.257 0.220 0.257 2
Kantonen und Gemeinden
(Fr.) je Pkm (BVB)
Hohe Qualitédt des Angebotes im Ortsverkehr Mischindikator aus >= 98.1 % 97.1% 100% 98.0 %
verschiedenen Kennzahlen;
Eichwert 2006: 100%
Angebote der KBB entsprechen den Bediirfnissen Anteil (%) «zufrieden» bzw. >= 92.4% 94.0 % 3
der Zielgruppe «sehr zufrieden» gem.
Kundenbefragung
Hohe Angebotsdichte im S-Bahnverkehr (Montag Anzahl Kurse der S-Bahn auf = 343 353 353 353
bis Freitag) den Regio-S-Bahnlinien, die
von BS mitfinanziert werden
Hohe Effizienz der Leistungserbringung Abgeltung (Fr.) je <= 0.126 0.129 0.121 0.123
Personen-km auf den
Regio-S-Bahn-Linien, die
von BS mitfinanziert werden
Hohe Qualitdt der Leistungserbringung Zielerreichung gemass den >= 92.66 96.63 94.80 94.80 4
vom BAV festgelegten Werten
des Qualitdtsmesssytems des
Bundes
Grosse Anzahl U-Abonnenten im Kanton Anzahl U-Abo-Verkdufe (in >= 819 799 875 810 5
Basel-Stadt Tausend) an
Einwohnerinnen und
Einwohner in BS auf
Monatsbasis
Wichtigste Abweichungen:
1 2018: Die detaillierten IST Zahlen liegen noch nicht vor.
2 Ohne Berticksichtigung der Abschreibungen auf Bahninfrastruktur und Zinsen auf Darlehen Infrastruktur, sowie ohne
Baustellenersatzverkehr.
3 Die nédchste Kundenzufriedenheitsbefragung soll im 2019 durchgefiihrt werden.

=Y

Der Sollwert entspricht dem vom Bund festgelegten Akzeptanzwert.
5 Der Indikator umfasst die Anzahl verkaufter Monatsabonnemente, Jahresabonnemente werden umgerechnet.
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3.4 Erziehungsdepartement

Das Erziehungsdepartement ist zusténdig fiir das Bildungsangebot — von der Volksschu-
le bis zur Hochschule, von der Berufsschule bis zur Erwachsenen- und Weiterbildung.
Weiter tibernimmt es Aufgaben zur Férderung und zum Schutz von Kindern, Jugendli-
chen und Familien. Das Erziehungsdepartement ist auch zustandig fir die Tagesbetreu-
ung sowie fiir Bewegung und Sport. Das Erziehungsdepartement umfasst die Bereiche
Volksschulen, Mittelschulen und Berufsbildung, Hochschulen, Jugend, Familie und Sport
sowie Zentrale Dienste.

ED-201 Zentrale Dienste und Generalsekretariat 111
ED-230 Volksschulen 114
ED-240 Mittelschulen 118
ED-245 Berufsbildende Schulen 121
ED-265 Leitung Mittelschulen und Berufsbildung 124
ED-271 Hochschulen 127
ED-290 Jugend, Familie und Sport 130

Vorsteher ED

Bereich
Volksschulen

Generalsekretariat Kommunikation

Bereich Bereich Bereich Jugend, Bereich
Mittelschulen und Hochschulen Familie und Sport Zentrale Dienste
Berufsbildung
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Ich freue mich, dass Sie sich fiir unsere Arbeit im Erziehungsdepartement interessieren. Gerne
stelle ich Thnen im Folgenden drei Themen vor, die uns in den néchsten Monaten und zum Teil
auch Jahren auf Trab halten werden. Es handelt sich dabei um Investitionsprojekte, von denen
ich tiberzeugt bin, dass sie den Kanton Basel-Stadt weiterbringen. Selbstverstandlich werden
die Projekte nicht ohne politische Diskussion realisiert werden kénnen. Doch ich freue mich
darauf, im Parlament und bei der Bevolkerung fiir diese spannende Themen zu werben.
Unsere Universitit wird mich und das Departement auch in der aktuellen Budgetperiode sehr
beschiftigen. Es gilt, zu dieser unschétzbar wertvollen Institution Sorge zu tragen. An einer Me-
dienkonferenz im letzten Oktober konnten die beiden Regierungen erste Resultate beziiglich
eines neuen Finanzierungsschliissels fiir die Universitét prasentieren. So ist zum Beispiel das
wichtige Thema der Finanzierung und Bewirtschaftung der Immobilien der Universitédt Basel
vorangetrieben worden. Bis Ende Jahr sollen weitere inhaltliche und finanzielle Eckwerte defi-
niert werden. Auf dieser Grundlage wird die Universitét einen detaillierten Antrag einreichen,
der den Regierungen der Triagerkantone fiir die Festlegung der néchsten Globalbeitrige die-
nen wird. Diese sollen bis Ende 2020 ausgehandelt werden, sodass den beiden Parlamenten
im Frithjahr 2021 die Vorlage zugestellt werden kann. Die beiden Regierungen gehen davon
aus, dass es intensive Beratungen in beiden Kantonsparlamenten geben wird, denen genug
Zeit eingerdumt werden muss. Die Universitét vollzieht derweil die laufende Leistungsperiode
mit einem Globalbeitrag, der dem der Vorperiode entspricht. Unausweichliche Investitionen
in den Bereichen Innovation, Digitalisierung und Life Sciences muss die Universitdt somit mit
allenfalls steigenden Einnahmen und internen Budgetumlagen finanzieren. Dies fiihrt zu in-
ternen Sparauflagen kombiniert mit dem Abbau von Eigenkapital. Ich werde mich dafiir ein-
setzen, dass die beiden Tragerkantone die Universitdt auch in Zukunft auf eine finanzielle Basis
stellen, die es ihr erlaubt, die notwendigen Investitionen strukturell zu finanzieren, damit sie
sich im internationalen Wettbewerb vorne behaupten kann.

Mein siebenjihriger Gottibub Max surft bereits durch die Meniis des Familien-Mobiltelefons
als hitte er sein Leben lang nichts anderes getan. Durch ihn erlebe ich immer wieder, wie na-
tlirlich unsere Jiingsten sich in der digitalen Welt bewegen. Gerade deshalb ist es enorm wich-
tig, dass wir unsere Schulen fit machen, um die Kinder und Jugendlichen auf diesem Weg zu
begleiten. Sie mit den notigen Kompetenzen ausstatten. Sie auf die Gefahren hinweisen, aber
vor allem die Chancen aufzeigen. Die Umsetzung dieses Vorhabens ist nicht gratis. Die Geb&du-
de miissen mit IT ausgestattet und Gerdite fiir Lehrpersonen miissen angeschafft werden. Die
Weiterbildung muss sichergestellt sein. Sichere Netzwerke und Plattformen gehdren genauso
zum Paket wie der notige Support. Ich bin sehr froh, dass die ersten Konsultationsverfahren
bei allen Beteiligten durchwegs auf positives Echo stiessen.

Zum Schluss freue ich mich ganz besonders, dass wir im Departement einen langjdhrigen
Wunsch verwirklichen kénnen. In einem neu gebauten Gebdude «Rosental plus» wird neben
dem Messeturm eine «Cité des Métiers» entstehen. Neu werden dort sieben Fachstellen des
Erziehungsdepartements eine Heimat finden. Es sind dies Berufsberatung, Lehraufsicht,
Erwachsenenbildung, Gap-Case-Management Berufsbildung, die Fachstelle Férderung und
Integration sowie die Kriseninterventionsstelle und das Rektorat des Zentrums fiir Briicken-
angebote. Mit dieser rdumlichen Konzentration kénnen eine interdisziplindre Betreuung
niederschwellig sichergestellt, die Wege fiir die Klientschaft verkiirzt und das Ineinander-
greifen der Beratungs- und Unterstiitzungsdienste optimiert werden. Ziel ist ein Konzept,
das auf die Nutzerinnen und Nutzer sowie auf die Klientinnen und Klienten ausgerichtet ist.
Jugendliche ohne Anschlusslésung sind in der Regel mit mehreren dieser Institutionen in
Kontakt. Ebenso sind Jugendliche in prekdren Lehrverhéltnissen, bei denen die Gefahr einer
Auflésung des Lehrvertrags besteht, auf die Unterstiitzung durch mehrere Stellen angewiesen.

Dr. Conradin Cramer
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Ausbau Tagesstruktur/Tagesbetreuung

Kaum ein Themengebiet hat sich in den letzten Jahren so stark entwickelt wie die Betreuung
von Kindern und Jugendlichen in Kindertagesstédtten oder Tagesstrukturen in den Schulen.
Deshalb hat das Erziehungsdepartement entschieden, grundsatzlich tiber die Biicher zu ge-
hen. Der Bedarf nach Tagesbetreuungsplétzen fiir Kinder ist in den letzten zehn Jahren ste-
tig gestiegen. Um diesen grosseren Bedarf abzudecken, soll die Tagesbetreuung des Kantons
in drei wesentlichen Punkten gedndert werden. Ziel ist die Gleichbehandlung und finanziel-
le Entlastung der Eltern sowie die Gleichbehandlung der Tagesheime. Der Begriff Tagesheim
wird durch Kindertagesstétte ersetzt. Alle Eltern erhalten den gleichen Zugang zu freien Plét-
zen in Kindertagesstitten. Sie konnen sich den Betreuungsplatz in der Kindertagesstitte ihrer
Wabhl selbst suchen oder, falls sie keinen Platz finden, sich einen Betreuungsplatz durch die
Beratungs- und Vermittlungsstelle vermitteln lassen. Ausserdem kennt das System nur noch
zwei Kategorien von Kindertagesstétten: Kindertagesstdtten mit und ohne Betreuungsbeitra-
ge. Ein 6ffentliches Informationssystem gewéhrleistet Transparenz und ermdoglicht den Eltern
eine selbststandige Platzsuche.

Auch bei den Tagesstrukturen soll der Grundsatz heissen: Alle Eltern, die einen Platz in einer
Tagesstruktur wiinschen, sollen diesen auch erhalten. Die dazu notigen Antrége werden in den
nédchsten Wochen und Monaten ausgearbeitet und fliessen dann in den politischen Prozess
ein.

Von einem ausreichenden und pddagogisch gefiihrten Angebot an Tagesstrukturen profitieren
alle: Durch die Nutzung von Tagesstrukturen konnen Eltern Familie und Beruf besser vereinba-
ren. Dies kommt der Wirtschaft direkt zugute. In den padagogisch gefiihrten Tagesstrukturen
werden die Kinder und Jugendlichen nicht nur betreut, sondern aktiv in ihrer emotionalen und
sozialen Entwicklung gefordert und bei der Bewéltigung des schulischen Alltags unterstiitzt.
Dies kommt sowohl den Kindern und Jugendlichen als auch den Eltern zugute.

Uberpriifung Lehrmittel

Die Kantone entlang der franzésischen Sprachgrenze (Passepartout-Kantone) haben in den
letzten Jahren berechtigte Kritik an den neuen Lehrmitteln aufgenommen, speziell im Fokus
standen dabei die Franzgsisch-Lehrmittel. Der Schulverlag Plus hat auf Druck der Kantone die
Lehrmittel «Mille feuilles» und «Clin d’oeil» in den vergangenen Jahren angepasst und erginzt.
Ab Sommer 2021 wird ein neues vom Klett Balmer Verlag entwickeltes Lehrmittel fiir die 3.
Klassen verfiigbar sein. Basel-Stadt wird die Ubergangsversion dieses Lehrmittels ab dem kom-
menden Schuljahr 2019/20 in Testklassen der Primar- und Sekundarstufe I probeweise einset-
zen, um anschliessend entscheiden zu kénnen, ob es eine sinnvolle Alternative zu den beste-
henden Lehrmitteln bietet. Der Erziehungsrat hat anschliessend die Moglichkeit, nach fachli-
cher Priifung alternativ-obligatorische Lehrmittel festzulegen.

Allerdings darf man nicht vergessen, dass sich die Lehrpersonen in einer Umfrage der Kan-
tonalen Schulkonferenz vom Herbst 2017 mit den neuen Lehrmitteln mehrheitlich zufrieden
zeigten.

Die in diesem Friihjahr vom Erziehungsdepartement durchgefiihrten Hearings in Fachkollegi-
en bestédtigen das.

Neues Sportkonzept

Die im Friihling 2018 iiberwiesene Motion Gander und Konsorten betreffend Sportstéttenstra-
tegie und konkreter Massnahmenplanung verlangt §6 Abs. 2 des kantonalen Sportgesetzes um-
zusetzen und ein kantonales Sportkonzept vorzulegen. Das Konzept soll sowohl die sportpoli-
tischen Ziele und Leistungen des Kantons aufzeigen und eine strategische Planung der Sport-
und Bewegungsanlagen beinhalten. Der Regierungsrat hat in seiner Stellungnahme vom Au-
gust 2018 vorgeschlagen, ein kantonales Sportkonzept innert Jahresfrist in Abstimmung mit
den Gemeinden, Departementen sowie den Interessensgruppen und Akteuren aus dem Sport
vorzulegen. Der dusserst knappe Zeithorizont von einem Jahr ist im wahrsten Sinne sportlich
bemessen, um alle in der Motion enthaltenen Forderungen gewissenhaft in einem Gesamtkon-
zept auszuarbeiten. Um die dafiir notwendigen Analysen und Bewertungen umfassend und
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griindlich vornehmen zu kénnen und alle Akteure mit an Bord zu nehmen, braucht es genii-
gend Zeit und Ressourcen. Die Abteilung Sport/Sportamt verfolgt daher in Abstimmung mit
der Bereichsleitung und dem Vorsteher im Erziehungsdepartement ein zweistufiges Verfahren
in der Bewerkstelligung dieser Aufgaben. In einem ersten Schritt wird bis im Herbst 2019 ein
«Kantonales Sportkonzept», das die wichtigsten sportpolitischen Ziele und die damit einher-
gehenden Handlungsfelder beinhaltet, ausgearbeitet. Darauf aufbauend folgen anschliessend
ein umfassendes Sportanlagenkonzept fiir die Stadt Basel (die Gemeinden Riehen und Bettin-
gen verfiigen im Zuge der Gemeindeautonomie iiber eigene Konzepte und Strategien) sowie
ein «Aktionsplan Sport- und Bewegungsférderung» fiir den gesamten Kanton. Die Abteilung
Sport/Sportamt und stellt sich mit viel Engagement diesen Herausforderungen und méchte
den angelaufenen Prozess nutzen, um die Sportforderung im Kanton Basel-Stadt wirkungsori-
entiert weiterzuentwickeln.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
30 Personalaufwand -518.5 -526.1 -545.3 -19.2 -3.6% -560.4 -571.6 -581.3 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -191.0 -193.2 -194.0 -0.7 -0.4% -195.8 -196.5 -197.2
333 Abschreibungen Kleininvestitionen -1.3 -1.5 -1.5 0.0 -0.5% -1.5 -1.5 -1.5
36 Transferaufwand -449.1 -458.1 -456.2 1.9 0.4% -469.7 -488.4 -492.3 2
Betriebsaufwand -1’160.0 -1’178.9 -1°196.9 -18.0 -1.5% -1°227.4 -1’258.0 -1°272.2
42 Entgelte 46.0 44.1 45.7 1.6 3.7% 46.2 47.2 47.7 3
43 Verschiedene Ertrage 4.2 4.7 4.9 0.1 2.3% 4.9 4.9 4.9
46 Transferertrag 122.0 120.6 124.4 3.8 3.2% 123.7 124.2 1239 4
Betriebsertrag 1721 169.4 175.0 5.6 3.3% 174.7 176.2 176.5
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -987.8 -1°009.5 -1°021.9 -12.5 -1.2% -1°052.7 -1°081.8 -1°095.7
33 Abschreibung Grossinvestitionen -4.3 -5.4 -5.9 -0.5 -9.4% 7.1 -8.4 -94 5
364 Wertberichtigungen Aktivdarlehen VV 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrdge -1.0 -1.0 -1.1 -0.1 -10.3% -0.5 -0.5 -0.5
Abschreibungen -5.3 -6.5 =741 -0.6 -9.6% -7.6 -8.9 -9.9
Betriebsergebnis -993.1 -1°015.9 -1°029.0 -13.1 -1.3% -1°060.3 -1’090.7 -1’105.6
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -36.2% 0.0 0.0 0.0
44 Finanzertrag 0.2 0.2 0.2 0.0 16.4% 0.2 0.2 0.2
Finanzergebnis 0.2 0.2 0.2 0.0 14.1% 0.2 0.2 0.2
Gesamtergebnis -992.9 -1°015.7 -1°028.8 -13.1 -1.3% -1°060.1 -1°090.5 -1’105.4
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-55 Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Lohnen wurde zentral beim Finanzdepartement budgetiert.
-3.6 Die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler steigt weiter.
-2.3 Das Budget fiir die Stellvertretungskosten infolge Krankheit, Unfall, Mutterschaft etc. musste insbesondere bei den Volks-
schulen aufgrund der Kostenentwicklung in den Vorjahren angepasst werden.
-2.1 Die integrativen Angebote fiir Kinder mit verstdrkten Massnahmen, v.a. Integrationsklassen und Einzelintegrationen,
werden wegen des hoheren Bedarfs ausgebaut (siehe auch Kontengruppen 36 und 46).
-1.8 Das Tagesstrukturangebot bei den Volksschulen wird weiter ausgebaut.
-1.5 Fiir neue Massnahmen im Umgang mit Entwicklungsverzégerungen hat der Grosse Rat mehr Mittel (0.9 Mio. Fr.) gespro-

chen. Weiter werden Asylsuchende im schulpflichtigen Alter, die in einem Zentrum des Bundes untergebracht sind, neu
durch den Kanton geschult (0.6 Mio. Fr.).

-2.4 Die tibrigen Mehrausgaben beim Personalaufwand verteilen sich u.a. auf das neue obligatorische Fach Informatik bei
den Mittelschulen (0.8 Mio. Fr.), die Digitalisierungsoffensive bei den Schulen (0.7 Mio. Fr.), gestiegene Personalversiche-
rungsbeitrage (0.6 Mio. Fr.) und auf hohere Liegenschaftsunterhaltskosten (0.5 Mio. Fr.).

2 +8.7 Der Globalbeitrag an die Universitdt reduziert sich geméss Staatsvertrag deutlich.
+0.7 Die Leistungsabgeltung an die Handelsschule KV Basel reduziert sich wegen tieferen Lernendenzahlen.
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Das Angebot fiir Kinder mit verstdrkten Massnahmen (2.1 Mio. Fr.) und beziiglich Tagesstrukturen (1.2 Mio. Fr.) an den
Volksschulen wird ausgebaut.

In der Tagesbetreuung wird weiterhin mit einer Zunahme der Kosten gerechnet.

Die Ausgaben fiir den ausserkantonalen Schulbesuch erh6hen sich wegen steigender Schiilerzahlen.

Weitere Mehrausgaben fallen u.a. im Zusammenhang mit einer hheren Nachfrage bei der offenen Kinder- und Jugend-
arbeit (0.6 Mio. Fr.), bei den Gratisdeutschkursen (0.2 Mio. Fr.) und diversen Kleinpositionen an.

Insbesondere werden die Elternbeitrédge fiir den Besuch der Tagesstrukturen mit 0.8 Mio. Franken und die Benutzungs-
gebiihren mit 0.4 Mio. Franken hoher veranschlagt. Weitere 0.5 Mio. Franken gehen auf die Verschiebung von internen
Weiterverrechnungen aus der Kontengruppe 46 zurtiick.

Mit dem Ausbau des Angebots fiir Kinder mit verstdrkten Massnahmen nehmen die internen Ertrédge zu (siehe auch
Kontengruppen 30 und 46).

Die héheren Entschddigungen von anderen Kantonen im Rahmen der Schulabkommen sind auf mehr auswértige Schii-
lerinnen und Schiiler zuriickzufiihren.

Die iibrigen Positionen heben sich insgesamt gegenseitig mehrheitlich auf.

Die hoheren Abschreibungen gehen auf das gestiegene Investitionsvolumen der vergangenen Jahre zuriick.

Entwicklung in den Planjahren:

1 -36.0

2 -36.1

Von der Zunahme beim Planpersonalaufwand entfallen u.a. rund -12 Mio. Franken auf die Teuerung, -18 Mio. Franken
auf das prognostizierte Schiilerwachstum und -5 Mio. Franken auf den weiteren Ausbau der Tagesstrukturen.

Der Plantransferaufwand steigt in den nichsten drei Jahren v.a. wegen dem weiteren Ausbau der Tagesstrukturen und
der Tagesbetreuung (-9 Mio. Fr.), der Zunahme bei der Jugendhilfe (-6 Mio. Fr.) und aufgrund von Anpassungen bei den
Globalbudgets im Hochschulbereich (-20 Mio. Fr.). Unter Ausklammerung der gemaéss Staatsvertrag zwischenzeitlich er-
folgten Reduktion des Globalbeitrags an die Universitdt per Budget 2020 (+8.7 Mio. Fr.) féllt diese Erth6hung geringer
aus.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick

Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
Ausgaben Grossinvestitionen -5.4 -8.8 -7.5 1.3 14.8% -5.5 -3.9 -4.9
Ausgaben Kleininvestitionen -2.7 -2.4 -1.8 0.6 24.5% -1.8 -1.8 -1.8
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -0.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Nettoinvestitionen -8.6 -11.2 -9.3 1.9 16.8% -7.3 -5.7 -6.7
Ausgaben Darlehen und Beteiligungen -0.1 -0.2 -0.2 0.0 0.0% -0.2 -0.2 -0.2
Einnahmen Darlehen und Beteiligungen 0.1 0.2 0.2 0.0 0.0% 0.2 0.2 0.2
Veranderungen Darlehen, Beteiligungen 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Saldo Investitionsrechnung -8.6 -11.2 -9.3 1.9 16.8% -7.3 -5.7 -6.7

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1+1.3 Die Investitionstétigkeit ist riickldufig, da der Hohepunkt der Investitionen im Zusammenhang mit der Schulraumoffen-
sive liberschritten ist.
2 +0.6 Die baulichen Anpassungen im Rahmen der Kleininvestitionen, u.a. fiir neue Kindergartenlokale, sind nach dem Hohe-
punkt im Jahr 2018 riickldufig.
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 3'249.1 3'361.8 3'458.1 3'456.6 3'621.6

Wichtigste Abweichungen:

1

Wegen des Abbaus der finanziell zuriickgestellten Zeitguthaben fallen 53 zusétzliche Stellen kostenneutral an. Weite-
re rund 50 Mehrstellen stehen in direktem Zusammenhang mit den steigenden Schiilerzahlen. Die tibrige Erh6hung
geht bis auf zehn Stellen auf bildungspolitische Anpassungen (Ausbau Tagesstrukturen, Massnahmen im Umgang mit
Entwicklungsverzogerungen, Digitalisierungsoffensive etc.) zurtick. Weitere Details zur Entwicklung der Vollzeitstellen
konnen dem separaten Kapitel zur Personalentwicklung entnommen werden.
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3.4.1 Zentrale Dienste und Generalsekretariat ED-201

Im Bereich Zentrale Dienste sind die bereichsiibergreifenden Querschnittsaufgaben des
Erziehungsdepartements zusammengefasst. Die Zentralen Dienste gliedern sich in die
folgenden fiinf Abteilungen: Finanzen und Controlling, Personal, Raum und Anlagen,
Informatik sowie Materialzentrale. Finanztechnisch gehéren auch das Generalsekretariat,
die St. Jakobshalle und die Abteilung Kommunikation den Zentralen Diensten an.

Das Generalsekretariat berat und unterstiitzt den Departementsvorsteher. Es stellt die
Geschaftsabwicklung mit Parlament, Regierungsrat und den librigen Departementen si-
cher und sorgt departementsintern fiir effiziente, zielgerichtete Abldufe. Dem Generalse-
kretariat gehéren die beiden Abteilungen Recht, Information und Dokumentation sowie
die St. Jakobshalle an. Mit der St. Jakobshalle verfiigt der Kanton liber eine polyvalen-
te Mehrzweckeinrichtung, in der sowohl Sportanlédsse als auch Events jeglicher Art und
Grosse durchgefiihrt werden. Die zentrale Kommunikationsabteilung ist fiir die Kommu-
nikation des Erziehungsdepartements nach innen und aussen zustindig. Diese Stabsab-
teilung ist dem Departementsvorsteher direkt unterstellt.

Die Administrativen Dienste beinhalten das Finanz- und das Personalwesen sowie die In-
formatik. Sie bilden das Kompetenzzentrum fiir organisatorische, betriebswirtschaftliche,
personalpolitische und systemtechnische Fragestellungen auf Ebene Departement.

Die Abteilung Raum und Anlagen ist das Kompetenzzentrum fiir Planungen von Schul-
raum, Tagesstrukturen, Mobiliar, Kleininvestitionen und Sicherheit sowie fiir den Betrieb
der Schulanlagen und Kindergarten samt Schulhauswartung und Reinigung.

Die Materialzentrale beschafft Bliro-, Schul- und Reinigungsmaterial sowie Kopiergerate
und Drucker fiir die kantonale Verwaltung. Weiter berdt und begleitet sie die Fachabtei-
lungen bei der Durchfiihrung 6ffentlicher Beschaffungen. Die Drucksachenzentrale koor-
diniert und produziert alle Drucksachen der kantonalen Verwaltung.

Auch nach dem Abschluss der grossen Schulraumoffensive stehen im 2020 verschiedene
Schulraumvorhaben an. So wird mit der Sanierung des Wirtschaftsgymnasiums und den Vor-
bereitungen fiir den Neubau des Aula-Gebdudes samt Tagesstrukturen und sechs Klassenrdu-
men fiir die Primarschule Wasgenring begonnen. Die grossen Primarschulprojekte an der Rit-
tergasse (Gesamtsanierung und Umbau) und im Lysbiichel (Umbau samt Aufstockung) werden
abgeschlossen. Im Lysbiichel wird der Mieterausbau fiir die Primarschule bis Sommer 2020
abgeschlossen; auf denselben Zeitpunkt hin wird im Nachbargebdude der neue Standort des
Zentrums fiir Briickenangebote fertiggestellt.

Fiir die Sekundarstufe ist aufgrund der Schiilerzahlprognose mittelfristig ein zusétztliches
Schulhaus notwendig; hierfiir wird die Planung in Angriff genommen. Die Schiilerzahlen stei-
gen schneller, als das neue Schulhaus zur Verfiigung steht, daher wird nach einer geeigneten
Ubergangslosung gesucht. Fiir das neu zu bauende Primarschulhaus am Walkeweg wird ein
Wettbewerb ausgeschrieben. Bei der Gesamtsanierung und Erweiterung (mittels Neubau) der
Primarschule Gellert wird die Planung fortgefiihrt; der Beginn der Bauarbeiten ist fiir 2021 vor-
gesehen.

Im Rahmen der anstehenden Sanierung und Anpassung von Kindergérten werden 2020 an ers-
ten Standorten die Bauarbeiten aufgenommen, bei anderen Standorten werden die Planun-
gen gestartet. Fiir den weiteren Ausbau der Tagesstrukturen wird dem Grossen Rat ein ent-
sprechender Ratschlag unterbreitet; die Planung der baulichen Massnahmen fiir die einzelnen
Standorte soll 2020 abgeschlossen werden. Die Verlegung der Berufsberatung aus dem Volks-
haus und die Zusammenlegung mit fiinf weiteren Fachstellen am neuen Standort Rosental soll
im 1. Quartal 2020 abgeschlossen werden.
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St. Jakobshalle

Die St. Jakobshalle verfiigt {iber modernste Einrichtungen und Infrastrukturen, die es erlau-
ben, sich den stindigen Marktverinderungen flexibel anzupassen. Die neue Ara der multi-
funktionalen Sport- und Eventhalle bietet geniigend Raum sowie eine zeitgemasse Ausstat-
tung fiir vielfaltige Event- und Sport-Erlebnisse wie Public Events, Publikumsmessen fiir eine
grosse Anzahl von Ausstellenden, Themenshows, Corporate Events und fiir attraktive Konzerte
mit grosser Zuschauer-Kapazitit. Auch fiir die Sportnutzung durch den Schul-, Universitits-
und Vereinssport stehen die Tiiren offen. Seit der vollumfénglichen Inbetriebnahme nach den
Umbau- und Sanierungsarbeiten erhilt die St. Jakobshalle viel Lob von Veranstalterseite, stellt
aber aufgrund der neuen Gebdudetechnik, Infrastruktur sowie behordlichen Auflagen auch
wesentlich hohere betriebliche Anforderungen. Seit der Wiedererdffnung findet laufend ein
betrieblicher und organisatorischer Feinschliff statt.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -27°043.3 -28'459.2 -29'467.9 -1'008.7 -3.5% -2'424.6 -9.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -44’176.3 -42'759.8 -41'841.0 918.9 2.1% 2'335.4 5.3%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -564.0 -728.7 -809.5 -80.8 -11.1% -245.6 -43.5%
36 Transferaufwand -25.0 -25.0 -25.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsaufwand -71°808.6 -71°972.8 -72’143.5 -170.7 -0.2% -334.8 -0.5%
42 Entgelte 18'702.5 19°016.1 18'988.1 -28.0 -0.1% 285.5 1.5%
46 Transferertrag 241.9 180.0 180.0 0.0 0.0% -61.9 -25.6%
Betriebsertrag 18'944.4 19°196.1 19’168.1 -28.0 -0.1% 223.6 1.2%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -52’864.2 -52’776.7 -52’975.4 -198.7 -0.4% -111.2 -0.2%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -3'571.8 -4'353.3 -4'863.3 -510.0 -11.7% -1'291.5 -36.2%
Abschreibungen -3'571.8 -4’353.3 -4’863.3 -510.0 -11.7% -1'291.5 -36.2%
Betriebsergebnis -56'436.0 -57"130.0 -57'838.7 -708.7 -1.2% -1°402.7 -2.5%

34 Finanzaufwand -1.3 -1.4 -1.2 0.2 14.3% 0.1 5.2%
44 Finanzertrag 26.8 27.3 27.4 0.1 0.5% 0.6 2.4%
Finanzergebnis 25.5 25.9 26.2 0.3 1.3% 0.7 2.8%
Gesamtergebnis -56°410.5 -57°104.2 -57°'812.5 -708.3 -1.2% -1°402.0 -2.5%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-0.3 Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Lohnen wurde zentral budgetiert.
-0.2 Die steigende Anzahl der Ausbildungsplitze fiir die Berufsbildung fiihrt zu Mehrkosten. Fiir deren Koordination und die
Umsetzung der kantonalen Berufsbildungsstrategie ab 2020 sind zusétzliche Ressourcen eingestellt.

-0.3 Mit den Neubauten im Schulbereich nimmt der Personalaufwand fiir den Unterhalt zu.
-0.2 Die deutlich vergrosserte Halle samt der diversen komplexen neuen Infrastrukturen sowie die massiv hoheren Sicher-
heitsanforderungen machen bei der St. Jakobshalle eine Stellenaufstockung notig.
2 4+0.6 Diverse befristete Budgeterh6hungen fiir Umzugskosten und Provisorien fallen weg.
+0.3 Insbesondere der Material- und Warenaufwand wird etwas tiefer budgetiert.

3 -05 Die hoheren Abschreibungen gehen auf das gestiegene Investitionsvolumen der vergangenen Jahre zuriick.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -5'154.7 -8'800.0 -7'500.0 1'300.0 14.8% -2'345.3 -45.5% 1

Ausgaben Kleininvestitionen -1'987.4 -1'700.0 -1'200.0 500.0 29.4% 787.4 39.6% 2

Nettoinvestitionen -7'142.2 -10°500.0 -8’700.0 1°800.0 17.1% -1’557.8 -21.8%

Saldo Investitionsrechnung -7°142.2 -10’500.0 -8’700.0 1°800.0 17.1% -1°557.8 -21.8%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +1.3 Die Investitionstatigkeit im Erziehungsdepartement ist riickldufig, da der Hohepunkt der Investitionen im Zusammen-

hang mit der Schulraumoffensive tiberschritten ist.
2 +0.5 Die baulichen Anpassungen im Rahmen der Kleininvestitionen, u.a. fiir neue Kindergartenlokale, sind nach dem Hohe-

punkt im Jahr 2018 riickldufig.

2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Auftrage an die Materialzentrale Anz. 10’455 11’126 11°097 11’300 11’300
Event-Tage in der Arena der STH Anz. 73 90 85 1
PC-Arbeitsplitze (ohne Schulen) Anz. 1’529 1320 1'460 2
Lehrstellen (inkl. Vor- und Anlehren) Anz. 73 74 71 82 84
Wichtigste Abweichungen:
1 Es wird von 60 Veranstaltungen mit ca. 85 Eventtagen ausgegangen.
2 Im Jahr 2019 wurde eine Inventarbereinigung vorgenommen, wodurch sich die Zahl reduziert hat.
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 213.9 216.3 215.5 233.6 239.7 1

Wichtigste Abweichungen:

1 Fiir den Betrieb der vergrosserten und komplexeren St. Jakobshalle werden 3.1 zusétzliche Stellen benétigt. Weitere 2.0
Stellen fallen aufgrund der Neubauten im Schulbereich fiir den Unterhalt an. Die restliche Erh6hung von 1.0 Stellen geht
auf die Umsetzung der kantonalen Berufsbildungsstrategie zuriick.
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3.4.2 Volksschulen ED-230

In den Volksschulen erwerben alle im Kanton wohnhaften Kinder vom vierten oder fiinften
Lebensjahr an in der Regel in elf Jahren die obligatorische Grundbildung, sofern sie
keine Privatschule besuchen. Die 6ffentlichen Schulen haben den Auftrag, alle Kinder
wenn moglich zu integrieren und sie entsprechend ihren Begabungen zu férdern.
Der Unterricht in den heterogenen Klassen erfolgt differenziert. Mit Hilfe schuleigener
Forderangebote werden die Schulen besonderem Bildungsbedarf gerecht, in speziellen
Féllen erhalten sie zuséatzliche Unterstitzung. Die Lehrpersonen beziehen die Eltern als
Partner in die Verantwortung fiir die Schulbildung ein, zu deren Unterstiitzung findet
der Unterricht vormittags in Blockzeiten statt. Nach Bedarf werden die Kinder lber
die Unterrichtszeiten hinaus nach padagogischen Grundsétzen in den Tagesstrukturen
betreut. Alle Schiilerinnen und Schiiler besuchen acht Jahre Primarstufe in der Nahe
ihres Wohnorts und anschliessend drei Jahre Sekundarstufe I. In der Primarstufe
werden die Kinder mit den elementaren Kulturtechniken vertraut gemacht und in ihrer
Entwicklung unterstiitzt. In der anschliessenden dreijahrigen Sekundarstufe | mit ihren
drei durchlassigen Leistungsziigen wird die Allgemeinbildung vertieft. Die Jugendlichen
werden auf den Ubertritt in die Berufslehre und die allgemein bildenden weiterfiihrenden
Schulen vorbereitet. Alle erhalten nach elf Schuljahren den Volksschulabschluss, in dem
Leistungen und Ubertrittsberechtigungen festgehalten sind.

Zusatzliche Mittel in der Schuleingangsstufe

Im Rahmen des Ratschlags zur Motion Kerstin Wenk und Konsorten betreffend «der Beibehal-
tung von Einfiihrungsklassen und Fremdsprachenklassen auf der Primarstufe» ist der Grosse
Rat dem Regierungsrat gefolgt und hat jdhrlich wiederkehrende Mittel im Umfang von 2.05
Mio. Franken gesprochen. Diese zusétzlichen Mittel stehen den teilautonomen Primarstufen
kiinftig zur Verfiigung, um zielfithrende Massnahmen zur Férderung von entwicklungsverzo-
gerten Kindern umzusetzen. Die Schulleitungen entscheiden unter Einbezug der Schulkonfe-
renz, wie sie diese Mittel einsetzen — fiir vermehrte Doppelbesetzung, fiir einen Ausbau der
Fordermassnahmen oder fiir den Betrieb von Einfiihrungsklassen. Die Mehrmittel stehen ab
Schuljahr 2020/21 zur Verfiigung.

Evaluation vierkantonale Leistungstests

Die Uberpriifung der vierkantonalen Checks in Zusammenhang mit dem Anzug Beatrice Mes-
serli und Konsorten betreffend «Streichung der Leistungschecks an der Basler Volksschule»
wird im Jahr 2019 initialisiert. Fiir die Uberpriifung der Checks wird einerseits eine Begleit-
gruppe eingesetzt, bestehend aus Lehrpersonen und Schulleitungen der Primar- und Sekun-
darstufe I. Diese analysiert den Handlungsbedarf zur besseren Verankerung und Akzeptanz der
Checks und formuliert Hinweise fiir die Volksschulleitung. Andererseits wird eine Evaluation
vorbereitet. Bei der Evaluation wird auf eine moglichst ausgewogene Stichprobe geachtet und
es werden Ziel- und Nutzergruppen befragt. Im Herbst 2020 werden die Ergebnisse aus Evalua-
tion und Begleitgruppe dem Grossen Rat unterbreitet.

Anderung der Verordnungen Schullaufbahn, Schulleitungen und Schulrite

Die 2019 bei verschiedenen Anspruchsgruppen in Konsultation gegebenen Verordnungsande-
rungen betreffend die «Schulleitungen der Volksschulen» und die «Tétigkeit der Schulrite der
Volksschulen» werden Ende 2019 durch den Regierungsrat erlassen. Die Anderung der Schul-
leitungsverordnung soll es qualifizierten Personen ohne Lehrberechtigung und Unterrichtser-
fahrung ermoéglichen, als Schulleitungsmitglied angestellt zu werden. Die geplante Anpassung
der Schulratsverordnung beinhaltet insbesondere eine Anderung im Vorgehen beim Vermitt-
lungsverfahren im Konfliktfall. Die durch den Regierungsrat im Juni 2019 beschlossenen An-
derungen betreffend «die Schullaufbahn der Schiilerinnen und Schiiler» beziehen sich auf die
Sekundarstufe I und traten auf Schuljahr 2019/20 in Kraft.
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Umgang mit Notféllen im Schulalltag

Die Lehr- und Fachpersonen an den Volksschulstandorten sollen eine vertiefte Weiterbildung
zu konkreten Erste-Hilfe-Massnahmen erhalten. Sie sollen zudem Wissen dariiber gewinnen,
wie sie sich in einer Krisensituation (bei Unfillen und Krankheiten von Schiilerinnen und
Schiilern) korrekt verhalten. Dazu erarbeitet das Pddagogische Zentrum Basel-Stadt gemein-
sam mit dem Samariterbund Basel ein Konzept. Ab 2020 soll an jedem Standort eine reprasen-
tative Gruppe von Lehr- und Fachpersonen umfangreich aus- und weitergebildet werden. Der
Einbezug der restlichen Mitglieder der Kollegien sowie weiterer Funktionstréger an den Schu-
len wird derzeit gepriift. Zudem erarbeitet das Erziehungsdepartement gemeinsam mit dem
Gesundheitsdepartement (Kinder- und Jugendgesundheitsdienst) Merkblédtter zum Umgang
mit chronischen Krankheiten in der Schule. Zielgruppe sind Lehrpersonen und Schulleitun-
gen.

Weiterentwicklung des Unterrichts in Sprache und Mathematik nach den Ergebnissen
der Uberpriifung der Grundkompetenzen (UGK)

Zur Verbesserung der Leistungen der Basler Schiilerinnen und Schiiler werden die Umset-
zung des Lehrplans 21 und der sprachbewusste Unterricht beibehalten und weiter gestérkt.
Weitere Massnahmen werden nach einer sorgfiltigen Analyse der Volksschulleitung zusam-
men mit den Schulleitungen, der Kantonalen Schulkonferenz, den Fachschaften und den Wirt-
schaftsverbénden definiert. Uber den reguldren Austausch hinaus plant das Erziehungsde-
partement fiir das erste Semester des kommenden Schuljahres spezifische Gespriche zu den
UGK-Erhebungen.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -279'935.6 -283'038.1 -294'785.6 -11'747.5 -4.2% -14’849.9 -5.3%
31 Sach- und Betriebsaufwand -73'359.6 -76'448.2 -76'814.4 -366.2 -0.5% -3'454.9 -4.7%
36 Transferaufwand -52'952.4 -53'562.8 -55’068.8 -1'506.1 -2.8% -2'116.4 -4.0%
Betriebsaufwand -406°247.6 -413’049.1 -426’668.8 -13'619.8 -3.3% -20°421.2 -5.0%

42 Entgelte 4’939.0 4'761.2 5'536.3 775.1 16.3% 597.3 12.1%
43 Verschiedene Ertréage 0.8 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.8 -100.0%
46 Transferertrag 28'606.3 28'976.6 31'479.1 2’'502.5 8.6% 2'872.7 10.0%
Betriebsertrag 33'546.2 33'737.8 37°015.4 3'277.6 9.7% 3'469.2 10.3%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -372’701.4 -379°311.2 -389’653.4 -10’342.2 -2.7% -16’952.0 -4.5%

33 Abschreibung Grossinvestitionen 0.0 0.0 -5.0 -5.0 n.a. -5.0 n.a.
Abschreibungen 0.0 0.0 -5.0 -5.0 n.a. -5.0 n.a.
Betriebsergebnis -372'701.4 -379'311.2 -389’658.4 -10’347.2 -2.7% -16'957.0 -4.5%

34 Finanzaufwand -8.5 -3.5 -4.5 -1.0 -28.6% 4.0 46.8%
44 Finanzertrag 0.9 1.2 1.2 0.0 0.0% 0.3 40.3%
Finanzergebnis -7.6 -2.3 -3.3 -1.0 -43.5% 4.3 56.6%
Gesamtergebnis -372'709.0 -379'313.5 -389’661.7 -10’348.2 -2.7% -16'952.7 -4.5%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-3.0
-2.2

-2.1
-1.8
-1.6
-0.9

-0.6

+0.4

+0.2

+1.8
-1.2

5 +2.1

+0.4

Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Lohnen wurde zentral budgetiert.

Das Budget fiir Stellvertretungskosten infolge Krankheit, Unfall, Mutterschaft etc. musste aufgrund der Kostenentwick-
lung in den Vorjahren erhéht werden.

Die integrativen Angebote fiir Kinder mit verstarkten Massnahmen, v.a. Integrationsklassen und Einzelintegrationen,
werden wegen des hoheren Bedarfs ausgebaut (siehe auch Kontengruppen 36 und 46).

Das Tagesstrukturangebot wird weiter ausgebaut.

Die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler steigt weiterhin.

Fiir neue Massnahmen im Umgang mit Entwicklungsverzégerungen ab Schuljahr 2020/21 hat der Grosse Rat Mehrmittel
gesprochen.

Asylsuchende im schulpflichtigen Alter, die in einem Zentrum des Bundes untergebracht sind, werden neu durch den
Kanton beschult. Die Kosten werden teilweise durch den Bund und den Kanton Basel-Landschaft bezahlt (siehe Konten-
gruppe 46).

Die Friihe Deutschférderung wechselt per 1.1.2020 in die Dienststelle Jugend, Familie und Sport.

Das Tagesstrukturangebot wird weiter ausgebaut.

Die Friithe Deutschférderung wechselt per 1.1.2020 in die Dienststelle Jugend, Familie und Sport.

Das Angebot fiir Kinder mit verstiarkten Massnahmen wird ausgebaut (siehe auch Kontengruppen 30 und 46).

Die Frithe Deutschforderung wechselt per 1.1.2020 in die Dienststelle Jugend, Familie und Sport.

Das Tagesstrukturangebot durch externe Anbieter wird weiter ausgebaut.

Durch den Ausbau des Tagesstrukturangebots steigen auch Entgelte aus Elternbeitrdgen.

Durch den Ausbau des Angebots fiir Kinder mit verstdrkten Massnahmen steigen auch die internen Ertrége (siehe auch
Kontengruppen 30 und 36).

Die Unterrichtskosten im Bundesasylzentrum werden teilweise durch den Bund und den Kanton Basel-Landschaft ge-
tragen (siehe Kontengruppe 30).
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2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Unterrichtslektionen! Anz. 33’246 35’083 35’582 36’354 36’744
Schiiler/-innen® Anz. 13’911 14’683 14’855 15’208 15270
Anteil Schiiler/-innen in separativen Angeboten® % 4.3 4.0 4.0 3.7 39 1
Kinder mit verstirkten Massnahmen (integrativ und separativ)! ~ Anz. 608 668 707 682 722
Ubertrittsquote PS in den A-Zug der Sekundarschule® % 23.2 20.8 19.6 26.0 27.0
Ubertrittsquote PS in den E-Zug der Sekundarschule % 323 32.6 34.0 34.0 34.0
Ubertrittsquote PS in den P-Zug der Sekundarschule % 40.3 39.7 40.4 38.0 37.0
Ubertrittsquote obligat. Schule => weiterfiihrende Schule® % 44.1 44.5 52.0 45.0 45.0
Ubertrittsquote obligat. Schule => Berufl. Grundbildung % 17.2 14.7 16.3 20.0 20.0
Schiiler/-innen, die Tagesstrukturen besuchen’ % 24.5 26.0 27.6 30.1 32.1
Klientinnen und Klienten Schulpsycholog. Dienst (SPD)® Anz. 1666 1636 1’853 1'780 1870
Systembezogene Aktivititen Schulpsycholog. Dienst® Anz. 2'284 4’229 4’154 4’200 4’200
Klientinnen und Klienten Schulsozialarbeit (SSA)'° Anz. 4’846 6'144 6'763 6°000 6’800

1 Die Unterrichtslektionen beziehen sich jeweils auf die Schuljahre (Lesebeispiel: Unter dem Prognose-Wert 2020 werden die geplanten Unterrichtslektionen fiir das
Schuljahr 2020/21 aufgefiihrt).

2 Umfasst die Primarstufe (exkl. Riehen und Bettingen) und die Sekundarschule (sowie 2016 die WBS), Sonderschulen, Heimschulen und Spezialangebote.

3 Diese Kenngrosse setzt sich aktuell zusammen aus allen Schiiler/-innen in Spezialangeboten, in heilpddagogischen Sonderschulen (inner- und ausserkantonale), in
Heimschulen (inner- und ausserkantonale) und in Einstiegsgruppen fiir Spatzugezogene. Ebenso enthalten sind Schiiler/-innen mit verstarkten Massnahmen, die eine
Privatschule besuchen.

4 Inklusive Schiilerinnen und Schiiler in Spezialangeboten (ohne KIS) und in Privatschulen. Ohne Schiilerinnen und Schiiler der Primarstufe, die in Riehen und Bettingen

eine Schule besuchen.

Die Kennzahlen beziehen sich hier auf das Jahr des Ubertritts und alle Schiiler/-innen der 6ffentlichen Primarschulen in BS. Die Differenz zu 100% beim Gesamttotal

sind Schiilerinnen und Schiiler, die weggezogen sind, die Primarschule repetieren oder eine Sportklasse oder ein Spezialangebot der Sekundarschule besuchen.

Umfasst Ubertritte nach der Sekundarschule in ein Gymnasium oder die Fachmaturitétsschule.

Anteil der Schiiler/-innen im Kindergarten, in der Primarschule und der Sekundarschule, die Tagesstrukturen nutzen. Die Kennzahl bezieht sich in der Primarstufe nur

auf die Schulen der Stadt Basel (Neudefinition per Jahresbericht 2018).

8 Die Klientenzahl bildet die Einzelfallarbeit des SPD ab.

9 Aktivitdten wie Schulhaussprechstunden, Notfalleinsitze, Weiterbildungen fiir Lehrpersonen und dhnliche Dienstleistungen

10 Die Klientenzahl umfasst Kinder und Jugendliche. Weitere KlientInnen- und Anspruchsgruppen der Schulsozialarbeit sind darin nicht enthalten.

(&)

~N

Wichtigste Abweichungen:
1 Der Anstieg 2020 ist darauf zuriickzufiihren, dass es ab diesem Jahr an einzelnen Primarschulen wieder Einfiihrungsklas-
sen (EK) geben wird.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 1'762.5 1’898.2 1'985.3 1'962.4 2'052.3 1

Wichtigste Abweichungen:

1 Die Erhohung der Prognose 2020 gegeniiber 2019 ist vor allem auf die steigenden Schiilerzahlen, den Ausbau der Ta-
gesstrukturen, den Ausbau des Angebots fiir Kinder mit verstarkten Massnahmen sowie die Schulleitungs- und Schulse-
kretariatsstellen am per Schuljahr 2020/21 geplanten neuen Primarschulstandort Rittergasse zurtickzufiihren. Der An-
stieg des Bedarfs an Stellvertretungen und der Abbau der Zeitguthaben bei den Lehrpersonen fiihrt bereits seit 2018 zu
Headcount-Erhéhungen. Beides ist in der Planung (Prognosewerte) fiir 2020 erstmals beriicksichtigt. Der grosste Teil der
Zunahme des Headcounts von 2016 auf 2017 ist auf die Schulharmonisierung zurtickzufiihren.
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3.4.3 Mittelschulen ED-240

Die Dienststelle umfasst das Gymnasium Baumlihof, das Gymnasium Kirschgarten, das
Gymnasium Leonhard, das Gymnasium am Minsterplatz, das Wirtschaftsgymnasium
und die Fachmaturitatsschule. Die Maturitdtsschule fiir Berufstatige und der Passerelle-
lehrgang sind ins Gymnasium Kirschgarten integriert.

Die Gymnasien fiihren ihre Schiilerinnen und Schiiler in einem vierjéhrigen Bildungsgang
nach den Vorgaben des Eidgenéssischen Maturitats-Anerkennungsreglements MAR zur
Maturitdt und damit zur Hochschulreife. Das Angebot umfasst die obligatorischen Grund-
lagenfacher und einen breiten Wahlbereich, der nicht an allen Standorten gleich ist.

Die Fachmaturitdtsschule schliesst an die obligatorische Schulzeit an und bereitet in
sechs Fachrichtungen in einem drei- bis vierjdhrigen Bildungsgang auf ein Studium an
einer Héheren Fachschule oder an einer Fachhochschule vor.

Die Maturitatskurse fir Berufstiatige ermoglichen Erwachsenen, in einem 3 1/2-jahrigen
Kurs die Berechtigung fiir das Studium einzelner Fachrichtungen an der Universitéat Basel
zu erlangen.

Den Passerellelehrgang kénnen Inhaberinnen und Inhaber eines Berufs- oder Fachmatu-
ritdtszeugnisses besuchen. In einem einjahrigen Kurs erwerben sie die Zulassung zu den
universitdaren Hochschulen.

IT-Ratschlag Mittelschulen

Die Umsetzung des IT-Ratschlags Mittelschulen beginnt im Sommer 2019 und wird bis 2022
dauern. Im Umsetzungsprojekt wird die Informatikinfrastruktur der Mittelschulen, also der
Gymnasien, der Fachmaturitidtsschule und der Wirtschaftsmittelschule modernisiert und auf
einen einheitlichen Stand gebracht. Die Schiilerinnen und Schiiler sowie Lehrpersonen sol-
len mit personlichen IT-Endgeréten (Laptops, Tablets, Smartphones etc.) auf ein leistungsfahi-
ges und sicheres Netzwerk zugreifen und standardisierte Lern- und Kollaborationsplattformen
nutzen kénnen. Dadurch werden die projektorientierten und individualisierenden Arbeitsfor-
men unterstiitzt, die die Studierfahigkeit am wirksamsten férdern und deshalb zum Kern der
modernen Mittelschulbildung gehéren.

Einfihrung des Fachs Informatik

Mit Beginn des Schuljahrs 2020/2021 wird das obligatorische Fach Informatik an den Gymna-
sien und an der Fachmaturitdtsschule aufsteigend eingefiihrt. Aktuell werden die Grundlagen
der Einfithrung im Kanton Basel-Stadt erarbeitet (Kantonaler Lehrplan Informatik, Stunden-
tafel) sowie die gesetzlichen Anpassungen vorbereitet. Mit mehreren Lehrpersonen werden
Weiterbildungsvereinbarungen abgeschlossen, damit geniigend Personen das neue Fach un-
terrichten kénnen.

Massnahmen Ubertrittsquoten Sek I-Sek Il

Nachdem Basler Schiilerinnen und Schiiler im Sommer 2018 zum ersten Mal die neue Sekun-
darschule abgeschlossen haben, hat sich gezeigt, dass zwei mit der Schulharmonisierung an-
gestrebte Ziele — die Stérkung der Berufsbildung und die Stabilisierung der Gymnasialquote —
nicht erreicht wurden. Das Erziehungsdepartement hat daher Massnahmen ergriffen, damit
die Ziele der Schulharmonisierung besser erreicht werden kénnen. Angestrebt wird ein fiir das
stadtische Umfeld realistischer Anteil von Schiilerinnen und Schiilern am Gymnasium zwi-
schen 35% und 40% eines Jahrgangs. Im letzten Jahr der Primarschule muss die Zuteilung in
einen Sekundarzug neu durch zwei Zeugnisse bestétigt werden. Im E- und im P-Zug der Se-
kundarschule sowie in allen Mittelschulen miissen die Klassennotendurchschnitte zwischen 4
und 5 liegen. Diese beiden Massnahmen haben im Schuljahr 2018/2019 bereits erste Wirkung
gezeigt und werden im Berichtsjahr 2020 weitergefiihrt.
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Sanierung des Wirtschaftsgymnasiums und der Wirtschaftsmittelschule

Mitte Juli 2019 ziehen das Wirtschaftsgymnasium und die Wirtschaftsmittelschule fiir zwei Jah-
re in die temporédren Schulbauten auf der Luftmatt. In dieser Zeit werden sowohl die Geb&du-
desubstanz als auch die Gebdudetechnik des Schulhauses an der Andreas Heusler-Strasse 41
saniert. Dabei werden unter anderem die elektrischen Installationen und die sanitdren Leitun-
gen komplett ersetzt und die Gebdude in Bezug auf die Warmeisolation und Erdbebenertiich-
tigung auf den nétigen Stand gebracht. Die Arbeiten sollen bis Sommer 2021 abgeschlossen

sein.
FINANZIELLE ENTWICKLUNG
in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -62'591.6 -64'336.6 -68'386.9 -4’050.3 -6.3% -5'795.4 -9.3% 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -13'523.9 -13'881.2 -13'813.2 68.0 0.5% -289.3 -2.1%
36 Transferaufwand -80.5 -86.0 -88.0 -2.0 -2.3% -7.5 -9.4%
Betriebsaufwand -76’195.9 -78’303.8 -82’288.1 -3'984.3 -5.1% -6°092.3 -8.0%
42 Entgelte 1400.0 1'220.0 1'235.0 15.0 1.2% -165.0 -11.8%
46 Transferertrag 740.9 639.0 639.0 0.0 0.0% -101.9 -13.7%
Betriebsertrag 2°’140.8 1°859.0 1°874.0 15.0 0.8% -266.8 -12.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -74°055.0 -76’444.8 -80’414.1 -3’969.3 -5.2% -6’359.1 -8.6%
Betriebsergebnis -74°055.0 -76’444.8 -80’414.1 -3'969.3 -5.2% -6°359.1 -8.6%
34 Finanzaufwand -1.1 -0.6 -1.1 -0.5 -79.1% 0.1 6.1%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -1.1 -0.6 -1.1 -0.5 -79.1% 0.1 5.3%
Gesamtergebnis -74°056.2 -76’445.4 -80°415.2 -3'969.8 -5.2% -6’359.0 -8.6%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-34 Steigende Schiilerzahlen an der Fachmaturitdtsschule und den Gymnasien erhéhen den Personalaufwand.
+0.2 Die durchschnittlichen Kosten pro Unterrichtslektion (ohne Teuerung) sind aufgrund der Altersstruktur leicht gesunken.
-0.7 Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Lohnen wurde zentral budgetiert.
-0.8 Die Einfiihrung des obligatorischen Fachs Informatik ab Schuljahr 2020/21 fiihrt zu Mehrkosten.
+0.6 Das schrittweise Auslaufen der Ubergangslésung (Parallelfiihrung von normalen und beschleunigten Klassen) verursacht
Minderkosten.
+0.3 Zentrale Aufgaben wurden in die Dienststelle Leitung Mittelschulen und Berufsbildung transferiert.

-0.3 Die Personalversicherungspramien steigen ab 2020.
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Unterrichtslektionen! Anz. 6’210 5'813 6’220 6’096 6’703
Schiilerinnen und Schiiler? Anz. 2’994 2’694 2940 2’891 3’218
Erworbene Abschliisse® Anz. 803 641 738 800 800
Gymnasiale Maturitdtsquote Kanton BS* % 29.6 n.n.b. n.n.b. 32.0 32.0
Fachmaturititsquote Kanton BS* % 5.0 n.n.b. n.n.b. 5.5 5.5

1 Die Unterrichtslektionen beziehen sich jeweils auf die Schuljahre (Lesebeispiel: Unter dem Prognose-Wert 2020 werden die geplanten Unterrichtslektionen fiir das
Schuljahr 2020/21 aufgefiihrt).

2 Beinhaltet die Schiiler/-innen der fiinf 6ffentlichen Gymnasien (ohne die Maturitétskurse fiir Berufstitige und die Passerelle) und der Fachmaturitétsschule (ohne die
Praktikantinnen und Praktikanten, jedoch inklusive der FM Padagogik).

3 Beinhaltet Gymnasiale Maturitdten, Fachmaturitdten und Fachmittelschulabschliisse.

4 Gemaiss Neudefinition des BfS wird bei den Maturitdtsquoten neu jeweils der Mittelwert dreier Jahre abgebildet: «Mittlere Nettoquote bis zum 25. Lebensjahr, in % der
gleichaltrigen Referenzbevolkerungy. Der Wert 2016 bildet daher den Mittelwert 2015-2017 ab.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 365.8 341.4 353.5 357.2 392.6

Wichtigste Abweichungen:
1 Die Erhohung des Prognosewerts 2020 gegeniiber 2019 geht mehrheitlich auf das Wachstum der Schiilerzahlen, die Ein-
fiihrung des Fachs Informatik sowie den (kostenneutralen) Abbau der Zeitguthaben bei den Lehrpersonen zurtick.
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3.4.4 Berufsbildende Schulen ED-245

Die Dienststelle umfasst das Zentrum fiir Briickenangebote (ZBA), die Allgemeine Ge-
werbeschule (AGS), die Schule fir Gestaltung (SfG), die Berufsfachschule Basel (BFS
Basel), die Wirtschafts- und Informatikmittelschule (WMS/IMS) und das Bildungszentrum
Gesundheit Basel-Stadt (BZG).

Das ZBA bereitet Jugendliche, welche den direkten Anschluss nicht geschafft haben, auf
den Ubertritt in die berufliche Grundbildung vor. An den Berufsfachschulen (AGS, SfG,
BFS Basel) finden an ein bis zwei Tagen pro Woche der schulische Teil einer Berufslehre
(Abschluss mit dem eidgendssischen Berufsattest EBA oder dem eidgendssischen Fa-
higkeitszeugnis EFZ) sowie der Berufsmaturitatsunterricht statt.

Zudem leisten die Berufsfachschulen in der allgemeinen und berufsorientierten Weiterbil-
dung sowie in der hoheren Berufsbildung einen Beitrag zur Férderung und Sicherung des
beruflichen Nachwuchses.

WMS und IMS fiihren zu einem eidgendssischen Fahigkeitszeugnis (EFZ) und zur kauf-
mannischen Berufsmaturitat. Das BZG ist eine Hohere Fachschule (HF) und bildet auf der
Tertiarstufe B als regionales Zentrum Studierende in nicht-akademischen Gesundheitsbe-
rufen aus. In Zusammenarbeit mit der Berner Fachhochschule bietet das BZG zusatzlich
Studienpléatze fiir Physiotherapie auf dem Niveau einer Fachhochschule (Tertiar A) an.

Sanierung bzw. Umzug Bildungszentrum Gesundheit Basel-Stadt (BZG)

Die BZG-Raumlichkeiten im Spenglerpark in Miinchenstein werden ab 2020 gesamtsaniert.
Dies hat zur Folge, dass der Schulbetrieb wéhrend der Sanierung, die ein bis zwei Jahre dau-
ern wird, ausgelagert und an einem externen Ort provisorisch weitergefiihrt werden muss.
Von dieser Sanierung ist ebenfalls die Berufsfachschule Gesundheit (BfG) des Kantons Basel-
Landschaft betroffen. Die Dauer des Umbaus und der genaue Zeitpunkt des Beginns der Bau-
arbeiten stehen noch nicht fest. Der Vermieter der Raumlichkeiten (Crédit Suisse) hat einen
externen Anbieter beauftragt, die Bedarfsanalyse fiir beide Schulen am Standort Spenglerpark,
Gebdude A, durchzufiihren. Dabei geht es nicht nur um den provisorischen Bedarf wihrend
der Totalsanierung des Gebdudes, sondern auch um eine ganzheitliche Sicht auf den zukiinf-
tigen Bedarf. Ziel aller Beteiligten ist es, ein fiir beide Schulen geeignetes Provisorium zu fin-
den und gleichzeitig auch die Planung fiir eine anschliessende rdumliche Zusammenfiihrung
beider Schulen im sanierten Trakt A des Spenglerparks vorzunehmen. Zudem haben der Be-
reich Mittelschulen und Berufsbildung des Kantons Basel-Stadt und die Dienststelle Berufsbil-
dung, Mittelschulen und Hochschulen des Kantons Basel-Landschaft eine Machbarkeitsstudie
in Auftrag gegeben, die priifen soll, unter welchen Rahmenbedingungen die Zusammenfiih-
rung der beiden Schulen an einem Ort vollzogen werden kann.

Vorkurse und Vorlehren

Aktuell werden an der AGS sieben Vorkurse angeboten (Chemieberufe, Elektro, Erndhrung,
Holz, medizinische Ausrichtung, Metall A/B). An der BFS Basel werden der Vorkurs Detail-
handel und die Vorlehre Betreuung angeboten. Jeder Vorkurs dauert ein Jahr und beinhaltet
theoretische und praktische Ficher, die an der Berufsfachschule unterrichtet werden. Die Vor-
lehre ist dual ausgerichtet, d. h. sie beinhaltet Unterricht an der Schule und Praxis in einem
Ausbildungsbetrieb. Per Schuljahr 2020/2021 sollen die im Kanton Basel-Stadt angebotenen
Vorkurse und Vorlehren stiarker auf den Forderbedarf hinsichtlich Anschlussfiahigkeit in die
Berufsbildung der Schiilerinnen und Schiiler angepasst werden. Ziel ist eine weiterhin hohe
Anschlussfiahigkeit an eine Berufslehre.

IT-Projekt Berufsfachschulen
Im Rahmen eines internen IT-Projekts werden an den Berufsfachschulen das Synergiepotential
und der Investitionsbedarf im IT-Bereich abgeklart.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -89'760.4 -89°004.2 -88’899.5 104.7 0.1% 860.9 1.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -26'248.7 -25'823.6 -25'512.6 311.0 1.2% 736.1 2.8%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -301.3 -298.7 -277.4 21.3 7.1% 23.9 7.9%
36 Transferaufwand -13'990.0 -15'126.0 -14’381.0 745.0 4.9% -391.0 -2.8%
Betriebsaufwand -130°300.4 -130°252.5 -129°070.5 1°182.1 0.9% 1°229.9 0.9%

42 Entgelte 7'340.6 6'641.4 6'958.4 317.0 4.8% -382.1 -5.2%
46 Transferertrag 28’567.9 28'219.7 28’137.0 -82.7 -0.3% -430.9 -1.5%
Betriebsertrag 35’908.4 34’861.1 35’095.4 234.3 0.7% -813.0 -2.3%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -94°392.0 -95’391.4 -93'975.0 1°416.4 1.5% 417.0 0.4%
Betriebsergebnis -94°392.0 -95’391.4 -93’975.0 1°416.4 1.5% 417.0 0.4%

34 Finanzaufwand -14 -1.5 -1.2 0.3 19.5% 0.2 13.8%
44 Finanzertrag 76.9 69.8 69.9 0.1 0.1% -7.0 -9.1%
Finanzergebnis 75.5 68.3 68.7 0.4 0.6% -6.8 -9.0%
Gesamtergebnis -94°316.5 -95’323.2 -93'906.4 1°416.8 1.5% 410.1 0.4%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +1.2 Tiefere Lernendenzahlen beim Zentrum fiir Briickenangebote, bei der Allgemeinen Gewerbeschule, bei der Berufsfach-
schule und der Schule fiir Gestaltung fithren zu weniger Personalaufwand.
+0.1 Die durchschnittlichen Kosten pro Unterrichtslektion (ohne Teuerung) sind aufgrund der Altersstruktur leicht gesunken.
-0.9 Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Lohnen wurde zentral budgetiert.
-0.3 Die Personalversicherungsprédmien steigen ab 2020.
2 +0.3 Der Aufwand fiir interne Mieten sinkt leicht.
3 40.7 Die Leistungsabgeltung an die Handelsschule KV Basel reduziert sich wegen tieferen Lernendenzahlen.

4 +0.3
hoht werden.

Aufgrund der Erfahrungswerte konnten die Einnahmen an Schulgeldern bei der Allgemeinen Gewerbeschule Basel er-

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Kleininvestitionen -50.5 -340.0 -260.0 80.0 23.5% -209.5 <-100.0%
Nettoinvestitionen -50.5 -340.0 -260.0 80.0 23.5% -209.5 <-100.0%
Saldo Investitionsrechnung -50.5 -340.0 -260.0 80.0 23.5% -209.5 <-100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Unterrichtslektionen! Anz. 9’390 9’038 8’559 8’761 8'782

Lernende Berufsfachschulen? Anz. 6’150 6’045 5879 6’049 5968
Schiiler/-innen ZBA Anz. 759 720 609 572 512 1

Ubertrittsquote ZBA in Berufliche Grundbildung oder Praktika % 67.7 59.7 57.1 62.0 62.0

Berufsmaturititsquote Kanton BS? % 10.2 n.n.b. n.n.b. 10.0 10.0

1 Die Unterrichtslektionen beziehen sich jeweils auf die Schuljahre (Lesebeispiel: Unter dem Prognose-Wert 2020 werden die geplanten Unterrichtslektionen fiir das
Schuljahr 2020/2021 aufgefiihrt).

2 Umfasst Lernende der beruflichen Vorbildung, der beruflichen Grundbildung, der Wirtschafts- und Informatikmittelschule sowie Studierende der Tertidrstufe an den
Berufsfachschulen AGS, BFS, SfG und BZG.

3 Gemiss Neudefinition des BfS wird bei den Maturitdtsquoten neu jeweils der Mittelwert dreier Jahre abgebildet: «Mittlere Nettoquote bis zum 25. Lebensjahr, in % der
gleichaltrigen Referenzbevolkerung». Der Wert 2016 bildet daher den Mittelwert 2015-2017 ab.

Wichtigste Abweichungen:
1 Der Riickgang ab 2019 ist hauptsédchlich darauf zuriickzufiihren, dass keine Schiilerinnen und Schiiler aus BL mehr ein
schulisches Angebot am ZBA besuchen.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 539.1 534.5 529.9 509.0 5259 1

Wichtigste Abweichungen:

1 Wegen der sinkenden Schiilerzahlen wird der Headcount fiir 2020 tiefer als 2018 prognostiziert. Gegeniiber der Prognose
2019 wird der Headcount voraussichtlich aber ansteigen. Grund dafiir ist der (bei der Erstellung der Prognose 2019 noch
nicht bekannte) Abbau der Zeitguthaben bei den Lehrpersonen seit 2018.
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3.4.5 Leitung Mittelschulen und Berufsbildung ED-265

Die Dienststelle Leitung Mittelschulen und Berufsbildung (MB) koordiniert den Geschéfts-
bereich und tragt die Gesamtverantwortung fiir dessen Leistungserbringung. Sie umfasst
den Stab MB, die Berufsberatung, die Erwachsenenbildung, die Lehraufsicht und das
Gap-Case Management Berufsbildung.

Der Stab MB erbringt die Stabsleistungen fiir den Geschaftsbereich. Dazu zéhlen die Po-
litikvorbereitung, die Betreuung der Schulabkommen, die Bildungsplanung und die Bil-
dungsstatistik, Betreuung der diversen Subventionsverhéltnisse und Leistungsvereinba-
rungen, u.a. mit der Handelsschule KV Basel AG.

Die Berufsberatung, die Erwachsenenbildung und die Lehraufsicht erbringen aufgrund
der Berufsbildungsgesetze von Bund und Kanton, des kantonalen Weiterbildungsgeset-
zes sowie des kantonalen Integrationsgesetzes folgende Leistungen: Berufsinformation,
Berufs- und Laufbahnberatung, Mentoring fiir Lehrstellensuchende, Aufsicht iiber die Be-
rufslehren, Lehrstellenférderung, berufspadagogische Kurse fiir Ausbildungsverantwort-
liche der Lehrbetriebe, Férderung des Sprachkursangebots fiir die Migrationsbevolke-
rung, Férderung der Grundkompetenzen und der nicht formalen Weiterbildung Erwach-
sener, Betreuung der diversen Subventionsverhaltnisse und Leistungsvereinbarungen.
Gap-Case Management Berufsbildung unterstiitzt Jugendliche in schwierigen Situationen
beim Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt.

Umzug der Fachstellen an die Rosentalstrasse 17

Die Fachstellen Berufsberatung, Lehraufsicht, Erwachsenenbildung und Gap-Case Manage-
ment Berufsbildung sowie das Rektorat des Zentrums fiir Briickenangebote, ergdnzt durch die
Fachstelle Forderung und Integration aus dem Bereich Volksschulen und die Kriseninterven-
tionsstelle in Schulen (KIS), werden im Berichtsjahr in die Rdumlichkeiten an der Rosental-
strasse 17 ziehen. Durch die rdumliche Konzentration kénnen eine interdisziplinédre Betreu-
ung niederschwellig sichergestellt, die Wege fiir die Klientinnen und Klienten verkiirzt und das
Ineinandergreifen der Beratungs- und Unterstiitzungsdienste optimiert werden.

Berufsabschluss fir Erwachsene

Die Ausbildung Erwachsener wird immer wichtiger (Fachkraftemangel, Qualifizierung von Un-
gelernten). Die Fachstellen Berufsberatung und Lehraufsicht arbeiten daher auf diesem Gebiet
enger zusammen und fiithren gemeinsame Informationsveranstaltungen zum Berufsabschluss
fiir Erwachsene durch. Darin werden die unterschiedlichen Wege aufgezeigt und die ndchsten
Schritte besprochen. Zudem soll die Begleitung auf dem Weg zum Berufsabschluss verbessert
werden.

Noten- und Absenzenportal Sekundarstufe I

Um die Kernfunktionen Noten- und Absenzenerfassung fiir die Lehrpersonen der Sekundar-
stufe II ortsunabhdngig mit Remote Access zu ermoglichen und gleichzeitig den Lernenden
einen Zugang zu diesen Daten zu er6ffnen, werden die Moglichkeiten von JCS/Escada auf Ba-
sis des bereits fiir die Verwaltung genutzten Notentools erweitert.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -7'099.7 -7'275.5 -7'673.8 -398.2 -5.5% -574.0 -8.1% 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'801.5 -1'995.7 -3'123.6 -1'127.9 -56.5% -1'322.1 -73.4% 2
36 Transferaufwand -30'158.8 -30'793.9 -32'506.3 -1'712.4 -5.6% -2'347.5 -7.8% 3
Betriebsaufwand -39°060.0 -40°065.1 -43’303.7 -3'238.6 -8.1% -4°243.6 -10.9%
42 Entgelte 772.8 708.2 736.9 28.7 4.1% -35.9 -4.6%

43 Verschiedene Ertrage 10.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -10.0 -100.0%
46 Transferertrag 37'638.3 36'595.9 37'527.2 931.3 2.5% -111.1 -0.3% 4
Betriebsertrag 38°421.1 37°304.1 38'264.1 960.0 2.6% -156.9 -0.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -639.0 -2'761.0 -5°039.5 -2'278.5 -82.5% -4’400.6 <-100.0%

33 Abschreibung Grossinvestitionen 0.0 -105.0 -207.0 -102.0 -97.1% -207.0 na. 5
Abschreibungen 0.0 -105.0 -207.0 -102.0 -97.1% -207.0 n.a.
Betriebsergebnis -639.0 -2’866.0 -5'246.5 -2’380.5 -83.1% -4'607.6 <-100.0%

34 Finanzaufwand -0.2 -0.3 -0.3 0.0 0.0% -0.1 -34.5%

44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -0.2 -0.3 -0.3 0.0 0.0% -0.1 -34.5%
Gesamtergebnis -639.2 -2°866.3 -5°246.8 -2’380.5 -83.1% -4607.7 <-100.0%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-01 Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Lohnen wurde zentral budgetiert.

-0.3 Zentrale Aufgaben wurden von der Dienststelle Mittelschulen transferiert.
2 -09 Die Sachkosten sind wiederkehrend aufgrund des ICT-Ratschlags Mittelschulen hoher.
-0.2 Die geplanten Hardware-Anschaffungen ICT-Mittelschulen fithren zu h6heren Sachkosten.
3-13 Die Ausgaben fiir den ausserkantonalen Schulbesuch erhthen sich. Dies aufgrund allgemein steigender Schiilerzahlen

bei den Berufsfachschulen und bei den héheren Fachschulen.
-0.2 Die Nachfrage bei den 2015 eingefiihrten Gratisdeutschkursen hat sich erhoht.

-0.2 Aufgrund steigender Schiilerzahlen erh6hen sich auch die Abgeltungen an Dritte fiir erbrachte Ausbildungsleistungen.
4 +1.6 Die hoheren Entschddigungen von anderen Kantonen sind im Rahmen der Schulabkommen auf mehr auswértige Schii-
ler zurtickzufiihren.
-0.7 Der Bund reduziert die Pauschalbeitréige fiir die Berufsbildung an die Kantone.

5-0.1 Die Abschreibungen sind aufgrund der Investitionen fiir den ICT-Ratschlag Mittelschulen Sekundarstufe IT h6her.
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Lehrvertrage Anz. 5’979 5’831 5’660 5’800 5’900

Erfolgreiche Lehrabschliisse (EFZ und EBA) Anz. 1’854 1’894 1’896 1’800 1’900

Berufs- und Laufbahnberatungen' Anz. 1'914 2’124 2’053 2’000 2’000

Aktive Fille Case Management Berufsbildung? Anz. 1'149 1’127 1’077 1’550 1’500

Teilnehmende an Deutschkursen fiir Migrantinnen und Anz. 1’650 2’223 2’169 2’000 2'200
Migranten

Eingeloste Gutscheine Gratis-Deutschkurse Neuzugezogene® Anz. 1211 1444 1’568 1’500 1’600

1 Anzahl beratene Jugendliche und Erwachsene ohne Kurzberatungen.
2 Aufgelistet sind hier die bearbeiteten Fille (nicht Klientinnen und Klienten).
3 Hierbei handelt es sich um die «Deutschkurse fiir eine bessere Integration», die von der Stimmbevélkerung 2014 angenommen wurden.

Wichtigste Abweichungen:

1 Ab Prognose 2019 inklusive Triagestelle (ca. 300 Félle) und Enter (ca. 60 Fille).
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 45.6 45.8 45.4 47.5 50.9

Wichtigste Abweichungen:
1 Im Rahmen der Umsetzung des ICT-Ratschlags wurden 3.4 Stellen kostenneutral von der Dienststelle Mittelschulen an
die Leitung Bereich Mittelschulen und Berufsbildung verschoben.
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3.4.6 Hochschulen ED-271

Der Bereich Hochschulen leitet und koordiniert das Hochschulwesen des Kantons. Fiir
die rechtlich eigenstidndigen Hochschulen (Universitidt Basel, Fachhochschule Nord-
westschweiz (FHNW), Swiss Tropical und Public Health Institute (Swiss TPH) und fir
die weiteren subventionierten Institutionen wie die Musik-Akademie der Stadt Basel und
die Volkshochschule beider Basel nimmt er Koordinationsaufgaben wahr und formuliert
zuhanden des Regierungsrats die kantonale Hochschulpolitik.

Hochschulen

Die mehrjdhrigen Leistungsauftrige fiir die verschiedenen Hochschulinstitutionen laufen bis
2020 resp. 2021. Es handelt sich um die Fachhochschule Nordwestschweiz (2018-2020), die
Musik-Akademie der Stadt Basel (2017-2020), das Swiss Tropical and Public Health Insti-
tute (2017-2020), die Volkshochschule beider Basel (2017-2020) und die Universitdt Basel
(2018-2021).

Universitét Basel stéarken

Die beiden Trégerkantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft haben einen Verhandlungspro-
zess lanciert, der die Erarbeitung neuer Grundlagen fiir die Finanzierung der Leistungsperi-
ode 2022-2025 zum Ziel hat. Im Vordergrund steht die Neuordnung des Immobilienwesens
der Universitdt Basel sowie die Neudefinition des Finanzierungsschliissels zur Berechnung der
parititischen Finanzierungsanteile der Tragerkantone. Fiir die vorbereitenden Arbeiten der bi-
kantonalen Projektorganisation und den Verhandlungsprozess der beiden Regierungen ist ein
Verfahrens- und Terminplan festgelegt worden, der die Jahre 2018-2020 umfasst. Der Prozess
soll bis Ende 2020 abgeschlossen sein, so dass im Frithjahr 2021 die bikantonale Parlaments-
vorlage verabschiedet werden kann.

Die Universitdt Basel hat im August 2019 die neue Strategie verabschiedet, die ab 2022 Giiltig-
keit erhalten soll. Sie dient den Kantonen neben anderen Grundlagen als Basis, um die infra-
strukturelle und finanzielle Ausstattung der Universitét zu eruieren.

Nationale Hochschulpolitik

Im Rahmen der Schweizerischen Hochschulkonferenz (SHK) gilt es, zusammen mit den ande-
ren Universitdtskantonen den Wissenschaftsstandort Schweiz zu starken. Dazu gehort nicht
zuletzt eine ausreichende Finanzierung seitens des Bundes sowie der Kantone im Rahmen
der Interkantonalen Universitdtsvereinbarung (IUV). Um dies zu erreichen, wird derzeit inten-
siv an den geméss Hochschulforderungs- und Koordinationsgesetz (HFKG) zu definierenden
Referenzkosten und die damit zusammenh&ngende Neufestsetzung der Tarife der Interkanto-
nalen Universitdtsvereinbarung und der Fachhochschulvereinbarung gearbeitet. Bei den inter-
kantonalen Finanzierungsvereinbarungen handelt es sich um langjdhrige Verhandlungspro-
zesse im Rahmen der Schweizerischen Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK); deren Ergebnis
muss von allen 26 Kantonen akzeptiert werden. Ein gewichtiges Thema stellt dabei die Aus-
gestaltung und Finanzierung der medizinischen Lehre und Forschung dar, mit der einerseits
der Spitzenplatz der Schweiz im weltweiten Wettbewerb der Life Sciences und andererseits die
Ausbildung von geniigend Arztinnen und Arzten gesichert werden soll.

Bildungspotenzial nutzen — Chancen gewahren

Der 2018 erschienene Bildungsbericht hat aufgezeigt, dass in der Schweiz der Zugang zur ho-
heren Bildung immer noch stark regional und sozial determiniert ist. Dieser Befund ist vom
Schweizerischen Wissenschafts- und Innovationsrat (SWIR) in seiner Studie tiber die sozia-
le Selektivitdt des Hochschulzugangs bestdtigt worden. Angesichts dieser Ausgangslage setzt
sich der Kanton Basel-Stadt fiir eine Harmonisierung des nationalen Stipendienwesens ein.
Gleichzeitig soll das kantonale Stipendienwesen so ausgestaltet sein, dass bildungswillige und
bildungsfdhige Personen aller Altersgruppen den Zugang zur Bildung aller Stufen erhalten. Das
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Amt fiir Ausbildungsbeitrége des Kantons Basel-Stadt unterstiitzt bildungswillige Personen so-
wohl auf der Sekundarstufe II wie auf der Tertidrstufe. Dabei arbeitet es eng mit den Sozialdm-
tern, insbesondere der Sozialhilfe zusammen, u.a. um jene Arbeitslosigkeit einzuddmmen, die

aus mangelnden Bildungsmdéglichkeiten resultiert.

Die Schulen unterstiitzen und stérken
Beim Pddagogischen Zentrum (PZ.BS) steht die Unterstiitzung der Schulen und der Lehrkraf-
te bei der Umsetzung der Schulreform in Vordergrund. Neben Weiterbildung und Tagungen

sind dabei insbesondere die Ausstattung und Unterstiitzung der Schulen bei der Digitalisie-

rung zentral.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -9'610.9 -10’300.2 -11'123.7 -823.5 -8.0% -1'512.9 -15.7%
31 Sach- und Betriebsaufwand -9'079.7 -8’380.9 -8'832.3 -451.4 -5.4% 2475 2.7%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -29.6 -35.6 -35.6 0.0 0.0% -5.9 -20.0%
36 Transferaufwand -249’589.3 -253'672.5 -244’775.5 8'897.0 3.5% 4'813.8 1.9%
Betriebsaufwand -268°309.5 -272°389.1 -264°767.1 7622.1 2.8% 3’'542.5 1.3%
42 Entgelte 910.7 617.4 1'104.6 487.3 78.9% 193.9 21.3%
43 Verschiedene Ertrage 21.2 0.0 50.0 50.0 n.a. 28.9 >100.0%
46 Transferertrag 789.9 1'447.8 922.0 -525.8 -36.3% 132.1 16.7%
Betriebsertrag 1°721.8 2°065.1 2°076.6 11.5 0.6% 354.9 20.6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -266°587.8 -270°324.0 -262°690.4 7°633.6 2.8% 3'897.3 1.5%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -725.3 -829.8 -688.3 141.5 17.0% 37.1 5.1%
364 Wertberichtigungen Aktivdarlehen VV 0.3 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.3 -100.0%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -600.0 -600.0 -550.0 50.0 8.3% 50.0 8.3%
Abschreibungen -1’325.0 -1’429.8 -1'238.3 191.5 13.4% 86.8 6.5%
Betriebsergebnis -267°912.8 -271°753.8 -263'928.7 7°825.1 2.9% 3°984.1 1.5%
34 Finanzaufwand -1.5 -2.5 -2.5 0.0 0.0% -1.0 -64.0%
44 Finanzertrag 10.8 10.3 10.3 0.0 0.0% -0.5 -4.6%
Finanzergebnis 9.3 7.8 7.8 0.0 0.0% -1.5 -15.8%
Gesamtergebnis -267°903.5 -271°746.0 -263°920.9 7825.1 2.9% 3°982.6 1.5%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-0.1 Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Lohnen wurde zentral budgetiert.
-0.7 Fiir die Modernisierung und den Ausbau der Digitalisierung der Volksschulen und des Zentrums fiir Briickenangebote
werden bei der Abteilung ICT Medien am Padagogischen Zentrum (PZ.BS) zusétzliche Stellen geschaffen.
2-0.2 Die Kosten fiir den ICT-Unterhalt steigen aufgrund der Digitalisierungsoffensive bei den Schulen an.
-0.2 Der Aufwand fiir die berufsbegleitende und schulinterne Weiterbildung beim Péddagogischen Zentrum ist etwas hoher.
3 +8.7 Der Globalbeitrag an die Universitit reduziert sich geméss Staatsvertrag deutlich.
+0.3 Die Aufwendungen fiir den ausserkantonalen Hochschulbesuch reduzieren sich.
-0.1 Der Ausgleich der Teuerung bei der Musikakademie fiihrt zu einer leichten Kostensteigerung.
4 +0.5 Die Erhohung geht auf die Verschiebung von internen Weiterverrechnungen aus der Kontengruppe 46 zurtick.
5-05 Die Reduktion steht im Zusammenhang mit der Verschiebung von internen Weiterverrechnungen zur Kontengruppe 42.

6 +0.1 Die Reduktion geht auf den Wegfall einer zwischenzeitlich vollstdndig abgeschriebenen Investitionsposition zurtick.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -209.7 0.0 0.0 0.0 n.a. 209.7 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -177.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 177.8 100.0%
Nettoinvestitionen -387.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 387.5 100.0%
Ausgaben Darlehen und Beteiligungen -90.6 -150.0 -150.0 0.0 0.0% -59.4 -65.5%
Einnahmen Darlehen und Beteiligungen 95.6 150.0 150.0 0.0 0.0% 54.4 56.9%
Veranderungen Darlehen, Beteiligungen 5.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -5.0 -100.0%
Saldo Investitionsrechnung -382.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 382.5 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Studierende an der Universitdt Basel Anz. 12’852 12’873 12’673 13°000 12’500
BS/BL-Studierende an der Universitat Anz. 4’890 4’871 4’739 4’900 4’800
Studierende an der FHNW Anz. 11’888 12’230 12’200 12’000 12’000
Stipendienausgaben Mio. Fr. 12.0 11.7 11.8 12.1 12.1
Bewilligte Stipendien Anz. 2’062 2’004 2’039 2’100 2’100
Teilnehmerinnen und Teilnehmer Weiterbildung PZ.BS Anz. 14’935 13’427 13’602 12’500 12’500
Ausleihen Unterrichtsmedien Bibiliothek PZ.BS Anz. 109’425 113’227 106’802 110’000 110’000
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 52.9 53.9 57.1 59.2 64.1
Wichtigste Abweichungen:
1 Im Zusammenhang mit der Digitalisierungsoffensive bei den Schulen werden 4.0 Stellen zusétzlich geschaffen. Weitere

0.9 Stellen gehen auf einen ED-internen Budgettransfer zuriick.
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3.4.7 Jugend, Familie und Sport ED-290

Im Bereich Jugend, Familie und Sport sind die Aufgabenfelder Kinder, Jugend und Fami-
lie und Sport zusammengefiihrt. Die Angebote des Bereichs starken die Familien, férdern
die Entwicklungschancen von Kindern und Jugendlichen und laden sie zur Mitwirkung
ein. Zu den Leistungen zéhlen die Kinder- und Jugendhilfe, die ergdnzenden Hilfen zur
Erziehung, die friihe Férderung, die Tagesbetreuung, die offene Kinder- und Jugendarbeit
sowie der Kinder- und Jugendschutz. Der Sport ist aufgrund seiner Bedeutung fiir die
Freizeitgestaltung und Gesundheit von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen Teil des
Bereichs. Der Sport hat die Aufgabe, Breitensport und Bewegung sowie den Sport in den
Schulen zu férdern, Sportanlagen zur Verfiigung zu stellen, Sportvereine zu unterstiitzen
und sportliche Talente in ihrer Entwicklung zu begleiten.

Herausforderungen fiir den gesamten Bereich

Der Kanton Basel-Stadt hat die Bedeutung der frithen Férderung bereits vor einigen Jahren er-
kannt. Neu sollen alle pddagogischen Aufgaben der frithen Férderung im Zentrum fiir Friihfor-
derung (ZFF) konzentriert werden. Die Fachstelle Frithe Deutschférderung und die Koordina-
tion frithe Férderung werden in das ZFF integriert und an der De Wette-Strasse 3 zusammenge-
fiihrt. Als Zentrum der frithen Férderung nimmt das ZFF kurative und praventive Perspektiven
ein. Die steigenden Bevolkerungszahlen fordern den ganzen Bereich heraus: Mehr Eltern su-
chen fiir ihre Kinder ein Angebot der Tagesbetreuung, mehr Kinder und Jugendliche benétigen
Forderung und Schutz. Wenn mehr Einwohnerinnen und Einwohner Sport treiben, individuell
oder in Vereinen, werden die Sportanlagen mehr genutzt und benétigen mehr Unterhalt.

Stab Jugend, Familie und Sport

Die bisherige Abteilung Jugend- und Familienforderung wird mit dem Stab der Bereichslei-
tung zusammengelegt. Damit sollen die wichtigen Aufgaben der Planungsgrundlagen und der
Beauftragten fiir Kinder-, Jugend- und Familienférderung deutlich ndher zur Geschéfts- und
Bereichsleitung riicken. Die Planungsgrundlagen werden im Hinblick auf die Verhandlungen
mit den Anbietern stationérer Angebote die Bediirfnisse und Angebote analysieren und iiber
Entwicklungen berichten. Ein Schwerpunkt der Beauftragten fiir Kinderfragen wird die Um-
setzung des Aktionsplans Kinderférderung sein, der im Zusammenhang mit der Erneuerung
der Auszeichnung «Kinderfreundliche Stadt» der Unicef departementsiibergreifend erarbeitet
worden ist. Der Beauftragte fiir Jugendfragen wird sich weiterhin um die Mitwirkung der Ju-
gendlichen beim Jugendplatz Erlenmatt kimmern. Zudem ist geplant, mit einem neuen Gefass
einen Austausch mit und zwischen Jugendlichen zu erméglichen. Die Beauftragte fiir Famili-
enfragen wird unter anderem die Information tiber Angebote der Elternbildung mittels einer
App vorantreiben (App Parentu) und damit die bisherigen Drucksachen ablésen.

Abteilung Jugend- und Familienangebote

Im Zentrum der Abteilung steht die Umsetzung des neuen Tagesbetreuungsgesetzes. Einer-
seits sollen die Verbesserungen fiir die Eltern rasch umgesetzt werden, andererseits miissen
die privaten Trégerschaften ausreichend Zeit erhalten, sich auf neue Abldufe und Vorgaben
einzustellen. Eine verbesserte Informationsplattform soll Eltern, die einen Platz suchen, rasch
und tibersichtlich iiber das Angebot informieren.

Mit den Anbietern der stationdren Kinder- und Jugendhilfe miissen die Vertrége fiir die Jahre
2021 bis 2024 neu verhandelt werden. Das Angebot soll bedarfsgerecht weiterentwickelt und
das Pflegekinderwesen gestdrkt werden. Fiir die kantonalen Schulheime wurde eine Strategie
fiir die Jahre 2020 bis 2023 entwickelt, diese gilt es mit den neuen Leistungsvereinbarungen
umzusetzen. Zur Strategie gehdren unter anderem eine Flexibilisierung der Leistungen, eine
verstiarkte Familienarbeit, das Einrichten eines Steuerungsgremiums und die Anbindung der
Schulen der Schulheime an die Volksschulen.

Schliesslich startet die neue Vierjahresperiode der offenen Kinder- und Jugendarbeit. Vorgese-
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hen ist ein gezielter Ausbau der Angebote. Basierend auf demographischen Prognosen und
Auswertungen der Angebotsentwicklungen wurde mit den Tragerschaften in ausgewdhlten
Quartieren wie Kleinhiiningen, Wettstein, Breite oder Bruderholz der Aufbau von neuen An-
geboten verhandelt. Diesen Ausbau gilt es zu begleiten. Die bauliche Erweiterung des Schul-
standorts Wasgenring macht einen Umzug des Jugendtreffpunkts Bachgraben zum Gartenbad
Bachgraben notwendig.

Kinder- und Jugenddienst

Die Ablosung der bisherigen Fallverwaltungssoftware und damit verbunden die Optimierung
von Geschiftsprozessen soll den Mitarbeitenden helfen, die administrativen Arbeiten zu ver-
einfachen.

Nach Vorfillen von héuslicher Gewalt in Haushalten mit Kindern oder Jugendlichen wird auf-
grund der neuen im Polizeigesetz ergénzten rechtlichen Grundlage jeweils der Kinder- und
Jugenddienst KJD mittels Polizeirapport automatisch informiert. Bisher hat jeweils eine Sozi-
alarbeiterin oder ein Sozialarbeiter allein die Kinder besucht. Neu besuchen im Auftrag der
Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde KESB zwei Fachpersonen den Haushalt (Sozialarbeit
und Psychologie). Sie nehmen gemeinsam eine Einschidtzung des Kindeswohls vor und prii-
fen entsprechende Massnahmen. In der Kinderansprache werden Belastungssymptome von
Babys, Kleinkindern, Schulkindern und Jugendlichen eingeschétzt, gemeinsam mit den Eltern
Stabilisierungsmoglichkeiten besprochen und allenfalls therapeutisch-beraterische Hilfen ver-
mittelt. Diese Erstintervention soll bewusst interdisziplinér erfolgen.

Fiir die veralteten Standorte Leonhardstrasse und Steinengraben sollen neue, auf Bediirfnisse
der Klientinnen und Klienten sowie der Mitarbeitenden abgestimmte, zentral gelegene Rdum-
lichkeiten gesucht und entsprechend umgebaut und eingerichtet werden.

Abteilung Sport/Sportamt

Aufbauend auf dem kantonalen Sportkonzept steht die Erarbeitung eines kantonalen Sport-
anlagenkonzepts im Vordergrund. Auf das Sportkonzept auszurichten ist auch die kantonale
Sportférderung. Beim freiwilligen Schulsport ist nach wie vor die Konsolidierung und Siche-
rung des bisher Erreichten und des bestehenden Kursangebots von Bedeutung.

Beim Sportplatz Hornli 1duft das Baurecht aus und die gesamte Anlage wird im Herbst 2020
heimfallen. Sie wird kiinftig als normale Sportanlage des Kantons Basel-Stadt betrieben und
nicht mehr von der Genossenschaft Hornli. Die Herausforderung wird sein, diese zusétzliche
Sportanlage ohne zusitzliche Ressourcen zu betreiben.

Fiir die zahlreichen grosseren Bauprojekte ist das Bau- und Verkehrsdepartement zustdndig.
Auf die Nutzenden kommen aber bei der Planung und beim Bau auch grossere Herausfor-
derungen zu, insbesondere gilt es, Provisorien zu planen und die sportliche Betdtigung nach
Moglichkeit mit moglichst wenig Einschrankungen weiterfithren zu kénnen. Grossere Projekte
stehen auf den Sportanlagen St. Jakob, der Sportanlage Schorenmatte, der Sportanlage Rank-
hof, beim Gartenbad Bachgraben, beim Hallenbad Rialto sowie der Kunsteisbahn Margarethen
bevor. Zudem gilt es, fiir ein neues Hallenbad einen geeigneten Standort zu finden, vorzugswei-
se im Kleinbasel.




132

3 Departemente und Dienststellen

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -42'445.3 -43'690.2 -44'953.3 -1'263.0 -2.9% -2’508.0 -5.9%
31 Sach- und Betriebsaufwand -22'843.0 -23'931.4 -24°025.0 -93.5 -0.4% -1'182.0 -5.2%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -413.6 -409.5 -357.6 51.9 12.7% 56.1 13.6%
36 Transferaufwand -102'340.6 | -104'831.2 |  -109'358.5 -4'527.3 -4.3% -7°017.9 -6.9%
Betriebsaufwand -168’042.5 -172’862.3 -178’694.3 -5’832.0 -3.4% -10’651.8 -6.3%
42 Entgelte 11'886.5 11'151.7 11'184.4 32.8 0.3% -702.1 -5.9%
43 Verschiedene Ertrige 4'122.7 4'740.0 4’800.0 60.0 1.3% 677.3 16.4%
46 Transferertrag 25'456.5 24’529.0 25'537.0 1'008.0 4.1% 80.5 0.3%
Betriebsertrag 41°465.8 40’420.7 41°521.4 1°100.8 2.7% 55.7 0.1%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -126°576.8 -132°441.6 -137°172.9 -4'731.3 -3.6% -10°596.1 -8.4%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -48.2 -137.3 -173.7 -36.4 -26.5% -125.5 <-100.0%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -380.2 -428.9 -585.0 -156.0 -36.4% -204.7 -53.8%
Abschreibungen -428.5 -566.2 -758.7 -192.4 -34.0% -330.2 771%
Betriebsergebnis -127005.3 | -133°007.8| -137°931.5 -4'923.7 37%| -10926.3 -8.6%
34 Finanzaufwand -20.7 -10.0 -16.2 -6.2 -62.0% 4.5 21.7%
44 Finanzertrag 129.4 81.8 112.9 31.1 38.0% -16.6 -12.8%
Finanzergebnis 108.8 71.8 96.7 24.9 34.6% -12.1 -11.1%
Gesamtergebnis -126°896.5 -132°936.0 -137°834.9 -4’898.9 -3.7% -10°938.4 -8.6%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-0.4 Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Personalkosten wurde zentral budgetiert.
-0.1 Die Umsetzung des Projektes «Sensibilisierung, Erstintervention und Nachsorge bei Vorfillen von hiuslicher Gewalt»
erfordert zusitzliche Personalressourcen beim Kinder- und Jugenddienst.
-0.4 Umsetzung der Motion Wenk (Authebung sogenannte «ewige Probezeit») und Anpassung der Personaldotationen bei
den kantonalen Schulheime an die erwartete Belegung (siehe Kontengruppe 46).
-0.4 Die Frithe Deutschforderung wechselt auf den 1.1.2020 von der Dienststelle Volksschulen zum Zentrum fiir Friihférde-
rung.
2 +0.1 Die Beitrdge der Sommer- und Winterlager werden inskiinftig von den Schulen koordiniert und entrichtet. Des Weiteren
steht die Instandsetzung der Sportanlage Schorenmatte an.
-0.2 Die Friithe Deutschférderung wechselt auf den 1.1.2020 von der Dienststelle Volksschulen zum Zentrum fiir Friihférde-
rung.
3-2.0 In der Tagesbetreuung wird weiterhin mit einer Zunahme der Kosten gerechnet.
-0.6 Die Angebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit sollen auf die neue Vertragsperiode hin moderat ausgebaut werden.
Weiter fiihrt der Ausgleich der Teuerung zu einer leichten Kostensteigerung.
-1.9 Die Frithe Deutschforderung wechselt auf den 1.1.2020 von der Dienststelle Volksschulen zum Zentrum fiir Friithforde-
rung.
4 +0.1 Die CMS beteiligt sich an der Umsetzung des Projektes «Sensibilisierung, Erstintervention und Nachsorge bei Vorféllen
von hduslicher Gewalt» des Kinder- und Jugenddienstes (siehe dazu auch Kontengruppe 30).
+0.5 Voraussichtlich werden die Gemeinden Riehen und Bettingen aufgrund von hoheren Belegungen zusitzliche Riicker-
stattungen fiir Kinder in Kindertagesstitten leisten.
+0.4 Die Ertrége aus den leistungsabhéngigen Vereinbarungen der kantonalen Schulheime sind an die Teuerung und die er-
wartete Belegung angepasst worden.
5-0.2 Die Hohe der beantragten Investitionsbeitrdge an Kindertagesstitten schwankt {iber die Jahre. Folglich sind die jahrli-

chen Abschreibungen unterschiedlich hoch.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -6.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 6.9 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -491.3 -325.0 -325.0 0.0 0.0% 166.3 33.8%
Gegebene Grossinvestitionsbeitrige -488.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 488.9 100.0%
Nettoinvestitionen -987.0 -325.0 -325.0 0.0 0.0% 662.0 67.1%
Saldo Investitionsrechnung -987.0 -325.0 -325.0 0.0 0.0% 662.0 67.1%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Kinder in vom Kanton mitfinanz. Tagesheimen oder -familien Anz. 3’570 3'753 3’811 4’100 4’100
Fremdunterbringung in stationéren Einricht. und Pflegefam. Anz. 660 588 638 610 590
Aktive Mitglieder in Sportvereinen Anz. 31082 31'288 31’680 31’000 31°000
Kinder/Jugendliche mit Kontakt zum Kinder- und Jugenddienst ~ Anz. 2'862 2’965 3’072 3’070 3’100
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 269.3 271.9 271.4 288.0 296.2
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3.5 Finanzdepartement

Das Finanzdepartement ist das Querschnitts- oder Ressourcendepartement. Zu den klas-
sischen verwaltungsinternen Querschnitts-Dienstleistern zéhlen der Zentrale Personal-
dienst, die Finanzverwaltung und die Zentralen Informatikdienste. Weiter geh6ren dem
Finanzdepartement die Steuerverwaltung sowie Immobilien Basel-Stadt an.

FD-401 Generalsekretariat FD 139
FD-403 Finanzverwaltung 141
FD-404 Steuerverwaltung 144
FD-405 Immobilien Basel-Stadt 146
FD-406 Zentrale Informatikdienste 148
FD-409 Zentraler Personaldienst 151
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Wir haben uns sehr daran gewéhnt und halten es fast fiir selbstverstdndlich: Vierzehn Jahre
hintereinander hat der Kanton Basel-Stadt schwarze Zahlen geschrieben, sofern man das Jahr
2016 wegen der Pensionskassensanierung als Spezialfall betrachtet. In diesen finanziell erfreu-
lichen Jahren hat der Kanton seine Nettoschulden von fast 4 Milliarden Franken Stiick fiir Stiick
auf nunmehr noch 1.7 Milliarden Franken reduziert. Die internationale Rating-Agentur Stan-
dard & Poor’s hat dem Kanton 2018 die Rating-Bestnote AAA erteilt. Ist also finanziell alles bes-
tens, wird es immer so weitergehen?

Ab 2020 wirken sich die Massnahmen der AHV-Steuervorlage und des Basler Steuerkompro-
misses auf den Kantonshaushalt aus. In der Referendumsabstimmung im Februar 2019 stimm-
ten tiber 78 Prozent dem Basler Steuerkompromiss zu. Er fiihrt fiir den Kanton zu Minderein-
nahmen von 150 Millionen Franken pro Jahr. 70 Millionen Franken davon gehen an die Bevol-
kerung in Form von tieferen Einkommenssteuern, 10 Millionen Franken an die hohere Prami-
enverbilligung. Aus politischer Sicht und fiir die Haushalte ist es eine Erfolgsgeschichte, ebenso
fiir den Kanton als Standort. Mit dem Ja zur AHV-Steuervorlage des Bundes im Mai 2019 ist ei-
ne der grossten finanz- und wirtschaftspolitischen Herausforderungen der Schweiz und auch
des Kantons Basel-Stadt fiirs erste gelost.

Fiir den Kantonshaushalt heisst das allerdings auch: Der bisherige strukturelle Uberschuss von
130 bis 150 Millionen Franken ist konsumiert. Der Regierungsrat hat im Ratschlag stets darauf
hingewiesen: In den ersten Jahren der Wirksamkeit der Steuerreform, also ab 2020, sind Defi-
zite moglich. Das liegt vor allem an Ubergangskosten der Reform. Zeitlich begrenzte Defizite
konnen dank der vorsichtigen Ausgabenpolitik und dem Abbau der Nettoschulden in den ver-
gangenen Jahren verkraftet werden. Wird es eine schwarze Null, dann ist das umso besser. Da
die Investitionen wohl nicht mehr aus eigenen Mitteln finanziert werden kénnen, diirften die
Nettoschulden zwar wieder etwas zunehmen, aber die Limite der Schuldenbremse wird wei-
terhin deutlich unterschritten.

Fiir die Finanzpolitik der kommenden Jahre bedeutet das: kein Platz fiir weitere Steuersenkun-
gen und eine weiterhin vorsichtige Ausgabenpolitik, da das Polster in Form des strukturellen
Uberschusses konsumiert ist.

Zur Vorsicht mahnen auch die weiteren Aussichten. Kaum ist mit der AHV-Steuervorlage die
letzte Steuerreform unter Dach und Fach, die meisten kantonalen Abstimmungen stehen so-
gar noch an, und schon geht die Diskussion weiter. Auf globaler Ebene laufen im Rahmen der
OECD und der G-20 erneut Verhandlungen, die Regeln fiir die Besteuerung internationaler
Firmen anzupassen. In Diskussion ist eine Besteuerung am Ort des Konsums statt am Ort der
Wertschopfung. Fiir Linder wie die Schweiz, mit vielen internationalen Hauptsitzen von Fir-
men und fiir Kantone wie Basel-Stadt wire dies finanziell mit grossen Risiken verbunden. Auch
wenn wir noch nicht wissen, was hier auf uns zukommt: Der Bundesrat sprach von méglichen
Einnahmeeinbussen von 1 bis 5 Milliarden Franken pro Jahr, etwa hélftig auf Bund und Kan-
tone verteilt. Im Weiteren ist fiir einen so grenznahen und offenen Standort wie Basel eine
Kldrung des Verhiltnisses zur EU zentral.

Trotz allem — und immerhin — darf aber gesagt werden: Nach Abschluss der Steuerreform und
dank des Handlungsspielraums, der durch den Schuldenabbau geschaffen wurde, kann der
Kanton die Herausforderungen der Zukunft aus einer guten Position heraus angehen. Der
Spielraum ist vorhanden, langfristig und nachhaltig wirksame Investitionen zugunsten der
Bevolkerung und des Wirtschaftsstandortes zu tétigen, damit unser Kanton ein lebenswerter
Wohnort und Bildungsraum und das wirtschaftliche und kulturelle Zentrum der Region bleibt.

Dr. Eva Herzog
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Aktive Immobilienpolitik fiir mehr Wohnraum

Das Finanzdepartement unterstiitzt aktiv den stddtischen Wohnungsbau. Das Areal Volta Ost
entwickelt der Kanton im Finanzvermogen: An der Elsédsserstrasse/Voltastrasse wird Wohn-
raum als Eigeninvestition des Kantons entstehen. Es ist vorgesehen, nebst Wohnraum fiir Stu-
dierende ein Wohn- und Geschéftsgebdude als Pilotprojekt unter der Zielsetzung «Low Cost»
zu realisieren. Auf dem Areal Walkeweg beim Dreispitz plant der Kanton eine Wohniiberbau-
ung mit einer Schule unter dem Aspekt «Low Cost — Low Energy» und auf dem Lysbiichel-
Areal entwickelt der Kanton weitere Areale. Die Zusammenarbeit mit den Genossenschaften
wird weitergefiihrt (Westfeld, Stadtrand Nordwest). In den kommenden Jahren entstehen rund
1’200 neue Genossenschaftswohnungen auf Baurechtsparzellen des Kantons.

Wirtschaftsflachen im Rosental und auf dem Areal Volta-Nord

In den vergangenen zehn Jahren entstanden in Basel-Stadt 20’000 neue Arbeitsplétze. Fiir neue
Arbeitsplédtze braucht es geeignete Wirtschaftsflichen. Das Finanzdepartement unterstiitzt
diese Entwicklung. Mit dem Kauf des Rosental-Areals und Anfang 2019 des Syngenta-Areals
konnte der Kanton seine Wirtschaftsflichen signifikant erh6hen. Er entwickelt das Rosental-
Areal weiter und bietet so den bereits angesiedelten Firmen und Forschungsinstitutionen in
Zukunft Platz und kann gleichzeitig neue Firmen ansiedeln. Die Arealentwicklung fiir das Are-
al Lysbiichel (Volta Nord) sieht vor, neue Fldchen fiir Gewerbebetriebe in Basel bereitzustellen.

Modernes Risikomanagement

Das bestehende Risikomanagement wird im 2019 iiberarbeitet und 2020 erstmals nach dem
neuen Ansatz durchgefiihrt. Das Risikomanagement umfasst sémtliche Massnahmen zur sys-
tematischen Erkennung, Analyse, Bewertung, Uberwachung und Kontrolle von Risiken. Es
schafft Transparenz tiber die aktuelle Risikosituation des Kantons und ermdglicht, rechtzeitig
die erforderlichen Massnahmen zur Vermeidung oder Verminderung der Risiken zu treffen.

Digitalisierte interne Finanzprozesse

Im Jahr 2020 wird im Kanton zur Freigabe von Rechnungen die elektronische Rechnungsfrei-
gabe in den Dienststellen weiter ausgerollt. Zur Freigabe von Rechnungen wird im Kanton ein
elektronischer SAP-Workflow eingesetzt, der die Rechnungsbearbeitung automatisiert. Dies
fuhrt zu Effizienzsteigerungen, weil verschiedene Schritte (Texterkennung, Weitergabe von
Rechnungen, Eskalationsverfahren, Archivierung etc.) automatisiert werden kénnen. Die fl4-
chendeckende Verwendung des elektronischen Workflows ist bis Ende 2021 vorgesehen.

Weiterentwicklung des Kantons als attraktiver Arbeitgeber

Auch im Jahr 2020 wird intensiv an den Themen im Rahmen des Programms HRM 2020 gear-
beitet. HRM 2020 umfasst neun Projekte zu den Themen Fiihrung, Vielfalt und Lebensphasen,
rechtliche Fragen, Berufsbildung, Stérken des Arbeitgebers Basel-Stadt, Digitalisierung und Or-
ganisation der Personalarbeit. Zwei zentrale und umfassende Umsetzungsvorhaben stehen im
Jahr 2020 im Zentrum: Die flichendeckende Einfiihrung des neuen Mitarbeitendengesprachs
bzw. dialog@bs, wie auch die Umsetzung der neuen Fithrungsunterstiitzung.

Digitalisierung als Chance fiir den Service public

Die Informatik befindet sich in einem raschen technologischen, aber auch kulturellen Wan-
del. Der Regierungsrat will die Digitalisierung als Chance nutzen, um den Service public wei-
terhin modern, biirgernah und kundenfreundlich zu garantieren. Ab 2020 werden mit DAPBS
die Arbeitspldtze im Kanton schrittweise erneuert. Ziel ist ein standardisierter IT-Arbeitsplatz,
der das geridte-, orts- und zeitunabhingige Arbeiten ermdglicht. Zu Beginn 2020 werden die
Pilotierung fiir die Departemente durchgefiihrt und anschliessend alle Arbeitsplitze kontinu-
ierlich auf die neue Umgebung tiberfiihrt.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023

30 Personalaufwand -78.0 -81.5 -87.1 -5.6 -6.8% -87.7 -88.5 -89.1 1

31 Sach- und Betriebsaufwand -36.9 -36.9 -40.2 -3.3 -9.1% -39.4 -39.4 -39.2 2
333 Abschreibungen Kleininvestitionen -1.4 -1.9 -1.9 0.0 -2.1% -1.9 -1.9 -1.9
Betriebsaufwand -116.3 -120.3 -129.3 -8.9 -7.4% -129.0 -129.8 -130.3

42 Entgelte 47.9 47.1 34.8 -12.3 -26.1% 34.8 34.8 348 3
43 Verschiedene Ertrige 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
Betriebsertrag 47.9 471 34.8 -12.3 -26.1% 34.8 34.8 34.8
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -68.5 -73.2 -94.4 -21.2 -29.0% -94.2 -95.0 -95.5
33 Abschreibungen Grossinvestitionen -3.0 -6.2 -6.3 -0.1 -1.9% -6.4 -6.5 -6.6
366 Abschreibungen Grossinvestitionsbeitrage -0.2 -0.6 -0.5 0.1 15.9% -1.6 -0.5 -0.5
Abschreibungen -3.1 -6.8 -6.8 0.0 -0.4% -8.0 -7.0 =71
Betriebsergebnis -71.6 -80.0 -101.2 -21.3 -26.6% -102.2 -102.0 -102.6
34 Finanzaufwand -0.3 -0.5 -0.5 0.0 0.1% -0.5 -0.5 -0.5
Finanzergebnis -0.3 -0.5 -0.5 0.0 0.1% -0.5 -0.5 -0.5
Gesamtergebnis -71.9 -80.4 -101.7 -21.3 -26.4% -102.7 -102.5 -103.1

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-56 Der Personalbestand wird fiir die Umsetzung der diversen Projekte im Bereich Informatik (Zentrale Informatikdienste
+13.5 Stellen) und SAP (Finanzverwaltung +2 Stellen) erh6ht. Die Steuerverwaltung benétigt aufgrund der Steuervorlage
17, des Automatischen Informations-Austausches und des Ausbaus der Informatik und der Digitalisierung zusatzliche
Stellen (+ 11 Stellen).

2-33 Die Einfiihrung von neuen Services, die erhohte Nachfrage von Dienstleistungen sowie die Umsetzung von neuen Pro-
jekten im Bereich Informatik fithren zu hoheren Sach- und Betriebsaufwendungen.

3 -13.5  Abdem Jahr 2020 werden die Ertridge aus der Kantonalen Inkassostelle im NZBE ausgewiesen. Da der mit Abstand grosste
Teil der Ertrdage der Kantonalen Inkassostelle aus dem Bereich Steuern stammt, werden diese in den Buchungskreis 4140
(NZBE Steuern) verschoben. In diesem Buchungskreis werden samtliche Steuerertrdge verbucht.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
Ausgaben Grossinvestitionen -5.2 -64.5 -92.7 -28.2 -43.7% -106.4 -118.9 -101.0 1
Ausgaben Kleininvestitionen -2.5 -2.1 -3.5 -1.4 -64.7% -3.5 -3.0 -3.0 2
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -0.2 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
Nettoinvestitionen -7.8 -66.6 -96.2 -29.6 -44.4% -109.9 -121.9 -104.0
Saldo Investitionsrechnung -7.8 -66.6 -96.2 -29.6 -44.4% -109.9 -121.9 -104.0

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 -28.2  Fiir das Budget 2020 sind fiir die Investitionen des Kantons die Plafonds fiir den Bereich «Informatik» in der Héhe von
26.7 Mio. Franken (2019: 19 Mio. Fr.) und fiir den Bereich «Ubrige» in der Héhe von 66 Mio. Franken (2019: 45.5 Mio. Fr.)
eingestellt. Diese fallen in verschiedenen Departementen an und werden in der Rechnung in den jeweiligen Buchungs-
kreisen verbucht. Die Details der geplanten Vorhaben sind im Kapitel 5.1 «Investitionen» ersichtlich.

2-14 Im Bereich WorkplaceBS stehen im 2020 und 2021 lebenszyklusbedingte Investitionen in grosserem Umfang an, da viele
Geréte nicht mehr dem Stand der Technik entsprechen.
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Personal

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 495.5 507.6 512.4 542.5 567.8
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3.5.1 Generalsekretariat FD FD-401

Das Generalsekretariat berat und unterstiitzt die Vorsteherin des Finanzdepartements. Es
stellt die reibungslose Geschaftsabwicklung mit dem Grossen Rat und seinen Kommis-
sionen, dem Regierungsrat und den librigen Departementen sicher. Departementsintern
sorgt das Generalsekretariat fiir koordinierte und zielgerichtete interne Abldufe. Weiter
tibernimmt es die finanzpolitische und -rechtliche Beratung zur Durchsetzung der Grund-
satze der Haushaltfiihrung innerhalb der Verwaltung sowie die Unterstiitzung bei der
Optimierung des staatlichen Ressourceneinsatzes. Mit Stabsleistungen in den Bereichen
Personal, Recht, Offentlichkeitsarbeit und Hausdienst unterstiitzt es die Dienststellen
des Finanzdepartements dabei, dass deren Dienstleistungen optimal erfiillt werden
kénnen und in der Offentlichkeit auf Zufriedenheit und hohe Akzeptanz stossen. Die
Abteilung Informatiksteuerung und Organisation (ISO) ist fiir die strategische Steuerung
der kantonalen IT, konzeptionelle Arbeiten, die Planung und Weiterentwicklung von
eGovernment sowie die Organisation der Leistungsbeziiger verantwortlich.

Dem Generalsekretariat administrativ angegliedert sind die Steuer- und Personalrekurs-
kommissionen.

Partnerschaftsverhandlungen Basel-Stadt/Basel-Landschaft (BS/BL)

Einerseits obliegt dem Generalsekretariat die Gesamtkoordination aller Aktivititen im Rahmen
der Partnerschaftsverhandlungen BS/BL. Andererseits hat das Generalsekretariat bei verschie-
denen Teilprojekten selbst die Co-Projektleitung inne. Im Jahr 2020 stehen die Verhandlungen
rund um die gemeinsame Tragerschaft der Universitit Basel im Zentrum. Nachdem sich die
beiden Kantone auf ein neues Finanzierungsmodell und neue Standorte der Universitit geei-
nigt haben, stehen bis im Jahr 2020 die Erarbeitung des revidierten Universitdtsvertrags und
der Eckwerte fiir die Globalbeitrdge an die Universitdt ab 2022 an. Weitere aktuelle Themen
der Partnerschaft sind der neue Kulturvertrag und die gemeinsame Gesundheitsregion.

Nationaler Finanzausgleich (NFA)

Der Kanton Basel-Stadt hélt derzeit das Prasidium der Konferenz der NFA-Geberkantone. Se-
kretariat und Arbeitsgruppe werden vom Generalsekretariat des Finanzdepartements gefiihrt.
Nach jahrelangen Verhandlungen und Vorarbeiten der Kantone hat das Bundesparlament im
Jahr 2019 eine Optimierung des NFA verabschiedet. Ab 2020 werden infolge der Reform die
NFA-Geberkantone und Kantone mit Zentrumslasten spiirbar finanziell entlastet. Im Jahr 2020
stehen die Umsetzung und die Wirkungskontrolle der Reform aus Sicht des Kantons an.
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in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -4’529.0 -4'694.4 -4'800.9 -106.5 -2.3% -271.9 -6.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'041.2 -1'699.2 -1'716.9 -17.7 -1.0% -675.7 -64.9%
333 Abschreibung Kleininvestitionen 0.0 -48.0 0.0 48.0 100.0% 0.0 n.a.
Betriebsaufwand -5’570.2 -6’441.6 -6’517.8 -76.1 -1.2% -947.6 -17.0%
42 Entgelte 162.7 197.1 197.1 0.0 0.0% 34.3 21.1%
43 Verschiedene Ertrige 0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.1 -100.0%
Betriebsertrag 162.8 1971 1971 0.0 0.0% 34.2 21.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -5’407.3 -6'244.6 -6’320.7 -76.1 -1.2% -913.4 -16.9%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -223.2 -315.6 -515.4 -199.8 -63.3% -292.2 <-100.0%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -160.5 -594.4 -500.0 94.4 15.9% -339.5 <-100.0%
Abschreibungen -383.7 -910.0 -1°015.4 -105.4 -11.6% -631.7 <-100.0%
Betriebsergebnis -5'791.0 -7’154.6 -7°336.1 -181.5 -2.5% -1°545.1 -26.7%
34 Finanzaufwand -0.2 -0.8 -0.3 0.5 62.5% -0.1 -63.5%
Finanzergebnis -0.2 -0.8 -0.3 0.5 62.5% -0.1 -63.5%
Gesamtergebnis -5'791.2 -7’155.4 -7’336.4 -181.0 -2.5% -1’545.2 -26.7%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -199.8 Im 2020 sind zunehmende Investitionen fiir Kirchensanierungen budgetiert. Diese haben hohere geplante Abschreibun-

gen zur Folge.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -610.3 -64’500.0 -92’700.0 -28'200.0 -43.7% -92°089.7 <-100.0%
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -160.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 160.5 100.0%
Nettoinvestitionen -770.8 -64’500.0 -92’700.0 -28’200.0 -43.7% -91°929.2 <-100.0%
Saldo Investitionsrechnung -770.8 -64’500.0 -92’700.0 -28’200.0 -43.7% -91°929.2 <-100.0%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 -28.2  Fiir das Budget 2020 sind fiir die Investitionen des Kantons die Plafonds fiir den Bereich «Informatik» in der Hohe von
26.7 Mio. Franken (2019: 19 Mio. Fr.) und fiir den Bereich «Ubrige» in der Hohe von 66 Mio. Franken (2019: 45.5 Mio. Fr.)
eingestellt. Diese fallen in verschiedenen Departementen an und werden in der Rechnung in den jeweiligen Buchungs-
kreisen verbucht. Die Details der geplanten Vorhaben sind im Kapitel 5.1 «Investitionen» ersichtlich.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Bei der Steuerrekurskommission eingegangene Rekurse Anz. 193 178 207 200 200
Priiffungen gemaiss §8 FHG Anz. 245 277 263 260 270
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 25.4 28.3 27.3 29.5 29.9
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3.5.2 Finanzverwaltung FD-403

Die Finanzverwaltung ist das Kompetenzzentrum fiir das Finanz- und Rechnungswesen
in der kantonalen Verwaltung. Sie ist fiir die Koordination und Weiterentwicklung der
gesamtstaatlichen Finanzprozesse zustandig. Dazu gehéren Finanz- und Investitionspla-
nung, Budgetierung, Rechnungslegung sowie Wirtschaftlichkeitspriifungen von Investi-
tionen und Staatsbeitragen. Die Finanzverwaltung bewirtschaftet weiter die Schulden und
das Vermdégen (ohne Immobilien) des Kantons. Der gesamtstaatliche Zahlungsverkehr
sowie die RW/C-Dienstleistungen an die Dienststellen des Finanzdepartements werden
ebenfalls durch die Finanzverwaltung abgewickelt. Das SAP-Kompetenzzentrum ist fir
den technischen Betrieb und die Weiterentwicklung des gesamtstaatlichen SAP ERP
(Enterprise Resource Planning)-Systems und des Reportingsystems SAP BW (Business
Warehouse) verantwortlich.

Risikomanagement

Das Risikomanagement umfasst simtliche Massnahmen zur systematischen Erkennung, Ana-
lyse, Bewertung, Uberwachung und Kontrolle von Risiken. Ein Risikomanagement schafft
Transparenz tiber die aktuelle Risikosituation des Kantons und erméglicht, rechtzeitig die er-
forderlichen Massnahmen zur Vermeidung oder Verminderung der Risiken zu treffen. Ein kan-
tonales Risikomanagement ist im Finanzhaushaltgesetz vorgeschrieben. Anhand eines neuen
Leitfadens soll das Risikomanagement des Kantons weiterentwickelt werden.

Harmonisierung Zahlungsverkehr Schweiz

Mit diesem Projekt wurden die unterschiedlichen Standards im Zahlungsverkehr der PostFi-
nance und der Banken auf den internationalen Standard ISO 20022 umgestellt. Dabei wur-
den die bisherigen Formate fiir Uberweisung, Avisierung und Lastschriftverfahren abgeldst
und durch einheitliche Formate ersetzt. Ab Mitte 2020 werden die roten und orangen Einzah-
lungsscheine durch einen neuen Einheitseinzahlungsschein mit Datencode (QR-Code) ersetzt
und eingehende Rechnungen kénnen mittels QR-Code bezahlt werden. Parallel dazu beginnt
die Einfiihrung der Rechnungsstellung mittels QR-Code. Urspriinglich war die Einfiihrung des
QR-Codes fiir das Jahr 2019 vorgesehen, die Finanzinstitute waren zu diesem Zeitpunkt aber
noch nicht bereit, weshalb die Umstellung nun 2020 erfolgt. Wihrend einer Ubergangsphase
—voraussichtlich bis Mitte 2022 — kénnen auch noch die roten und orangen Einzahlungsschei-
ne verwendet werden.

Anpassung an Weiterentwicklung IPSAS

Die Rechnungslegung des Kantons Basel-Stadt ist an die International Public Sector Accoun-
ting Standards (IPSAS) gebunden. Diese Rechnungslegungsstandards entwickeln sich lau-
fend weiter. Entsprechend muss regelmaéssig gepriift werden, welche Anpassungen im Kan-
ton Basel-Stadt notwendig sind. Nach Abkldrung der Relevanz und Prioritit der Neuerungen
konnten mit dem Jahresabschluss 2018 bereits sechs Standards eingefiihrt werden. Die tibri-
gen drei Standards benotigen weitere Abklarungen und werden im 2020 umgesetzt.

Digitalisierte Rechnungsbearbeitung

Zur Freigabe von Rechnungen wird im Kanton ein elektronischer SAP-Workflow eingesetzt, der
die Rechnungsbearbeitung automatisiert. Dies fiihrt zu Effizienzsteigerungen, weil verschiede-
ne Schritte (Texterkennung, Weitergabe von Rechnungen, Eskalationsverfahren, Archivierung
etc.) automatisiert werden kénnen. Der technische Service steht bereit, wird aber noch nicht
in allen Dienststellen eingesetzt. Im Jahr 2020 wird deshalb die elektronische Rechnungsfreiga-
be in den Dienststellen weiter ausgerollt. Die flichendeckende Verwendung des Workflows ist
per Ende 2021 vorgesehen. Parallel steht mit SAP SD ein modernes Debitorenverwaltungssys-
tem bereit, das ebenfalls noch nicht in allen Dienststellen verwendet wird. SAP SD ermdglicht
den elektronischen Versand von Debitorenrechnungen und ist zudem Voraussetzung fiir die
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Migration auf SAP HANA. Bis Ende 2020 wird deshalb SAP SD in allen Dienststellen eingefiihrt.

Einfiihrung SAP HANA

Der Kanton setzt SAP als zentrale Fachanwendung u.a. im Finanz- und Personalwesen ein. Die
verwendete SAP-Version wird seit 2016 nicht mehr weiterentwickelt und ab 2025 von der Firma
SAP nicht mehr unterstiitzt. Um auch in Zukunft unterstiitzte und entwicklungsfdahige SAP Sys-
teme zu gewdahrleisten, muss die Kernkomponente der SAP Systeme vom veralteten Stand auf
die neueste Version SAP HANA gebracht werden. Die Konzeptarbeiten und die anschliessende
Umsetzung sind fiir die Jahre 2019 bis 2021 geplant.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -6'163.1 -6'160.2 -6'620.5 -460.3 -7.5% -457.5 -7.4%
31 Sach- und Betriebsaufwand -3'058.8 -3'078.8 -3'582.5 -503.7 -16.4% -523.7 -17.1%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -301.9 -248.3 -270.7 -22.4 -9.0% 31.2 10.3%
Betriebsaufwand -9’523.7 -9487.3 -10’473.7 -986.4 -10.4% -950.0 -10.0%

42 Entgelte 4'994.2 4'768.9 4'751.4 -17.5 -0.4% -242.8 -4.9%
Betriebsertrag 4°994.2 4°'768.9 4'751.4 -17.5 -0.4% -242.8 -4.9%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -4’529.5 -4'718.4 -5’722.3 -1°003.9 -21.3% -1192.8 -26.3%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -41.6 -41.6 -41.6 0.0 0.0% -0.0 0.0%
Abschreibungen -41.6 -41.6 -41.6 0.0 0.0% -0.0 0.0%
Betriebsergebnis -4’571.1 -4'760.0 -5'763.9 -1°003.9 -21.1% -1’192.8 -26.1%
34 Finanzaufwand -110.1 -150.0 -150.0 0.0 0.0% -39.9 -36.3%
Finanzergebnis -110.1 -150.0 -150.0 0.0 0.0% -39.9 -36.3%
Gesamtergebnis -4’681.2 -4’910.0 -5'913.9 -1°003.9 -20.4% -1'232.7 -26.3%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -323.4

2 -477.6

3 -613.3

+595.6

Die Digitalisierung und die Erweiterungen von bestehenden SAP-Funktionalitdten (Finanzen, Logistik, Personalwesen)
im Kanton erfordern eine personelle Verstarkung der SAP CC-Abteilung. Geplant sind u.a. die Einfiihrung des Kredito-
renworkflows in weiteren Departementen, die Unterstiitzung der E-Rechnung und die Einfiihrung des elektronischen
MAG. Hierfiir sind zwei neue Stellen vorgesehen.

Der Ausbau der SAP-Software erforderte den Einkauf zusitzlicher SAP-Lizenzen, welche zu einer Erhéhung der
Wartungs- und Lizenzgebiihren fiihrt. Diese Kosten werden den nutzenden Dienststellen weiterverrechnet. Des Wei-
teren sind neue Projekte von den Dienststellen auf Basis der SAP-Systeme geplant, welche von den auftragsgebenden
Dienststellen zuriickerstattet werden (vgl. Kontengruppe 42).

Fiir die administrative Betreuung der Darlehen durch die Finanzverwaltung wurde bisher eine interne Verrechnung vor-
genommen (Belastung in der Dienststelle Finanzverwaltung Allgemein). Ab Budget 2020 wird auf diese interne Verrech-
nung verzichtet.

Der Mehrertrag resultiert aus der internen Verrechnung neu gekaufter SAP-Lizenzen sowie Weiterverrechnung der von
den Departementen in Auftrag gegebenen Projekte.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -184.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 184.3 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -352.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 352.8 100.0%
Nettoinvestitionen -537.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 537.1 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -537.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 537.1 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Verwaltete Vermdogen Dritter Mio. Fr. 3'162 3’336 3’253 3’212 3’317
SAP-Benutzer Anz. 3912 4’682 4’894 4’700 5800 1
SAP-Module Anz. 17 17 17 17 18 2
Antrage zur Aufnahme ins Investitionsprogramm Anz. 72 55 87 62 90 3
Priifungen gemiss §8 FHG Anz. 245 277 263 260 270
Wichtigste Abweichungen:
1 Zu den bestehenden SAP-User sind im Bereich Logistik im Justiz- und Sicherheitsdepartement 900 zusétzliche SAP-
Benutzer vorgesehen.
2 Im Justiz- und Sicherheitsdepartement ist die Einfithrung des SAP-Zeitmanagements geplant.
3 Diese Kennzahl wurde fiirs Budget 2020 an die Erfahrungswerte aus den Vorjahren angepasst.
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 349 35.8 35.5 35.9 379 1

Wichtigste Abweichungen:
1 Personelle Aufstockung im SAP-Bereich (vgl. Abweichungsbegriindungen Ziffer 1 der Erfolgsrechnung).
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3.5.3 Steuerverwaltung FD-404

Die Steuerverwaltung ist zusténdig fiir die Erhebung der direkten Steuern fiir den Kanton
und den Bund. Sie erhebt die periodischen und die nicht periodischen direkten Steuern
womit die kantonalen und eidgendssischen Staatsausgaben finanziert werden. Die Pflege
eines nachhaltigen Steuersubstrats mit sozial gerechten, der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit der steuerpflichtigen Person Rechnung tragenden Steuerbelastung ist dabei
ein wichtiger Leitgrundsatz. Bei der Pflege des Steuersystems wird auf Einfachheit und
Transparenz geachtet. Durch die verstarkte Wirkung von Bundesrecht und vermehrten
Vorstéssen im Steuerrecht auf Bundesebene ist die Mitarbeit in den letzten Jahren in
gesamtschweizerischen Gremien intensiviert worden. Weiter fiihren die internationalen
Verpflichtungen im Bereich der internationalen Zusammenarbeit auch auf Kantonsebene
zu zusatzlichen Aufgaben.

Steuergesetzanderungen

¢ Nachdem die Stimmbevdlkerung sowohl dem Basler Steuerkompromiss wie auch der
Steuerreform und AHV-Finanzierung (STAF) auf Bundesebene zugestimmt hat, erfolgt
nun die Umsetzung in die Praxis.

« Die umfangreichen Umsetzungsarbeiten aufgrund der Gesetzesrevision der Quellenbe-
steuerung des Erwerbseinkommens werden im Jahr 2020 abgeschlossen.

» Vorschlége fiir eine einfachere Berechnung der Grundstiickgewinnsteuer werden ausge-
arbeitet und vom Regierungsrat dem Grossen Rat vorgelegt.

¢ Das kantonale Steuergesetz wird aufgrund des {ibergeordneten Bundesrechts (Steuer-
harmonisierungsgesetz) revidiert und es treten verschiedene Anpassungen, unter ande-
rem des Kapitaleinlageprinzips und des Beteiligungsabzugs, in Kraft.

eSteuern.BS

Aufgrund der im Jahr 2019 erfolgten Ausschreibung wird die neue Onlinelésung von BalTax
ausser fiir die Deklaration der Steuern auch den elektronischen Zugang zum Steuerkonto und
die medienbruchfreie Fristverarbeitung ermoglichen. Mit der Onlineldsung wird es auch mog-
lich sein, dass die steuerpflichtigen Personen die von ihren Banken erhaltenen Wertschriften-
verzeichnisse elektronisch einreichen kénnen.

Steuerlésung NEST

Nach der Neukonzeption und Erneuerung veralteter Programmteile der ersten Phase werden
ab 2020 die noch nicht erneuerten Module Debitor und Quellenssteuer umfassend tiberarbei-
tet.

Veranlagung und Bezug der Steuern von Bettingen und von den Kirchen
Ab dem Jahr 2020 werden die Steuern der Gemeinde Bettingen und der vier anerkannten kan-
tonalen Kirchen zusammen mit der kantonalen Steuer veranlagt und bezogen.

Informationsaustausch

Die seit Mérz 2019 beim Bund abrufbaren Meldungen im Rahmen des automatischen Infor-
mationsaustauschs (AIA) {iber Bankinformationen werden fiir die Veranlagung aufbereitet, in
die Steuerlosung NEST eingespiesen und auf ihre Deklaration tiberpriift. Diese Arbeiten wer-
den im Jahr 2020 weitergefiihrt. Ebenfalls zu verarbeiten sind Informationen iiber auslédndische
Steuervorbescheide. Weiterhin spontan auszutauschen sind auch Informationen tiber gewisse
neu abgeschlossene Steuervorbescheide.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -31'969.1 -32'724.9 -34’411.0 -1'686.1 -5.2% -2'441.8 -7.6% 1

31 Sach- und Betriebsaufwand -9'342.3 -7'258.1 -6'719.0 539.1 7.4% 2'623.3 28.1% 2
333 Abschreibung Kleininvestitionen -54.9 -54.0 -103.1 -49.1 -90.9% -48.2 -87.7%
Betriebsaufwand -41°366.3 -40°036.9 -41°233.0 -1"196.1 -3.0% 133.3 0.3%

42 Entgelte 14°008.1 13'849.0 359.0 -13490.0 -97.4% -13'649.1 -97.4% 3
Betriebsertrag 14°008.1 13°849.0 359.0 -13’490.0 -97.4% -13’649.1 -97.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -27°358.2 -26’187.9 -40’874.0 -14°686.1 -56.1% -13’515.8 -49.4%
Betriebsergebnis -27°358.2 -26’187.9 -40’874.0 -14°686.1 -56.1% -13’515.8 -49.4%
34 Finanzaufwand -224.7 -300.0 -300.0 0.0 0.0% -75.3 -33.5%
Finanzergebnis -224.7 -300.0 -300.0 0.0 0.0% -75.3 -33.5%
Gesamtergebnis -27°583.0 -26’487.9 -41’174.0 -14°686.1 -55.4% -13’591.0 -49.3%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-17 Ab 2020 wird der Headcount um +11.0 erh6ht (sieche Kommentar Personal), was entsprechend zu h6heren Personalkosten
fihrt.

2 +0.5 Die Gebiihren aus dem Bereich der Kantonalen Inkassostelle werden ab dem Jahr 2020 im Buchungskreis 4140 ausgewie-
sen.

3 -135 Die Ertrage aus der Kantonalen Inkassostelle werden ab dem Jahr 2020 im Buchungskreis 4140 ausgewiesen.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Kleininvestitionen -178.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 178.3 100.0%
Nettoinvestitionen -178.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 178.3 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -178.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 178.3 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Bestand Steuerpflichtige Juristische Personen Anz. 10’809 11080 11'259 11000 11’000
Bestand Steuerpflichtige Natiirliche Personen Anz. 130'779 131'257 131°094 132’000 132’000
Einsprache-Entscheide Anz. 2’000 2’804 2046 2’000 2’000
Grundstiickgewinnsteuer-Félle Anz. 1'167 1’149 1’371 1’100 1’100
Erbschafts- und Schenkungssteuer-Fille Anz. 1693 1'716 1’529 1’700 1’700
Zahlungsabkommen Anz. 17847 16’075 15’422 16’500 16’500
Einleitung Betreibung (Betreibungsmahnungen) Anz. 16’887 15’086 14’925 16’000 16’000
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 219.0 221.6 2259 2299 240.9 1

Wichtigste Abweichungen:
1 Stellenmehrbedarf aufgrund des Basler Steuerkompromisses, des Automatischen Informations-Austausch und des Aus-
baus der Informatik und der Digitalisierung. Davon sind zwei Stellen befristet bis 2020.
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3.5.4 Immobilien Basel-Stadt

FD-405

Immobilien Basel-Stadt (IBS) ist das Kompetenzzentrum fiir das Immobilienmanagement
des Kantons Basel-Stadt. IBS ist zustandig fiir die Immobilien des Verwaltungsver-
mogens und des Finanzvermdgens und nutzt die méglichen Synergien zwischen den
kantonalen Immobilienportfolios. Die Aufgaben bestehen aus dem Portfoliomanage-
ment (Portfolioplanung, Eigentiimervertretung Bauprojekte, Projektentwicklung und
Transaktionen), dem Facility Management und der Bewirtschaftung von Liegenschaften,
Parkhéausern und Parzellen, der Bewirtschaftung von Baurechten und der Fiihrung von
Immobilienbuchhaltung und -controlling.

IBS denkt und handelt in den vier Lebenszyklusphasen, welche die Immobilien der Mandats-
geber durchlaufen: Entwickeln, Bauen, Nutzen und Sanieren/Neupositionieren. Fiir jede der
vier Phasen hat IBS die jeweiligen Spezialisten, welche in interdisziplindren Teams zusam-
menarbeiten. Da IBS schlank aufgestellt ist, wird bei Bedarf externes Know-how herangezo-
gen, z.B. Planer- oder Architekturbiiros, Entwicklungs- oder Marketingunternehmen sowie
Bewirtschaftungs- oder Hauswartungsfirmen. Dank dieser Arbeitsweise kombiniert IBS lau-
fend Marktwissen mit ihren eigenen Fahigkeiten und entwickelt massgeschneiderte Losungen
fiir die Immobilien der Mandatsgeber und fiir die 15’000 Kunden.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -9'077.4 -9’405.0 -10’574.9 -1'169.9 -12.4% -1'497.5 -16.5%
31 Sach- und Betriebsaufwand -4’436.6 -4’872.7 -4'936.7 -64.0 -1.3% -500.1 -11.3%
Betriebsaufwand -13'514.0 -14277.7 -15’511.6 -1°233.9 -8.6% -1’997.5 -14.8%
42 Entgelte 14'682.3 14’454.5 15'628.8 1'174.3 8.1% 946.5 6.4%
Betriebsertrag 14’682.3 14’454.5 15'628.8 1°174.3 8.1% 946.5 6.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 1°168.2 176.8 117.2 -59.6 -33.7% -1°051.0 -90.0%
Betriebsergebnis 1°168.2 176.8 117.2 -59.6 -33.7% -1’051.0 -90.0%

34 Finanzaufwand -2.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 2.9 100.0%
Finanzergebnis -2.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 29 100.0%
Gesamtergebnis 1°165.3 176.8 117.2 -59.6 -33.7% -1°048.1 -89.9%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-12

Aufgrund der stark gewachsenen Portfolios des Finanzvermdégens und der Pensionskasse Basel-Stadt mussten mehrere

neue Stellen sowohl im strategischen wie auch im operativen Bereich geschaffen werden. Die gestiegenen Personalkosten
kénnen durch Mehreinnahmen bei den Honoraren gedeckt werden.

2 +1.2

Aufgrund der stark gewachsenen Portfolios des Finanzvermoégens und der Pensionskasse Basel-Stadt steigen auch die

Einnahmen der Honorare fiir das Portfolio und das Facility Management. Die Mehreinnahmen kdnnen die zusétzlichen

Kosten decken.
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Assets under Management! Mio. Fr. 8’408.4 8'602.7 8'693.6 8'602.7 8'986.6 1
Anzahl bewirtschaftete Objekte> Anz. 16413 17346 18’563 17'346 18’563 2

1 Die Kennzahl misst die Inmobilien Basel-Stadt (IBS) anvertrauten Vermogenswerte. Sie wird anhand der Marktwerte der Liegenschaften im Finanzvermogen (FV) und
der Pensionskasse Basel-Stadt (PKBS) plus den Wiederbeschaffungswerten (Gebdudeversicherungswerten) der Hochbauten im Verwaltungsvermogen (VV) exklusive
Landanteil in Mio. Fr. berechnet.

2 Die Kennzahl zeigt, wie viele Mietobjekte von IBS bewirtschaftet werden und entspricht der Anzahl aller Objekte einschliesslich des Drittmandats der PKBS.

Wichtigste Abweichungen:

1 Der Anstieg gegeniiber dem letzten Budget liegt an den Kédufen in jiingster Vergangenheit, insbesondere dem Syngenta-
Areal und einer Geschiftsliegenschaft an der Uferstrasse.
2 Infolge der Zukiaufe steigt auch die Anzahl der bewirtschafteten Objekte.
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 66.4 65.6 67.4 72.4 724
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Legislaturziel 12
Massnahme «Informatik auf die digitale
Transformation ausrichten»

3 Departemente und Dienststellen

3.5.5 Zentrale Informatikdienste FD-406

Die Zentralen Informatikdienste (ZID) versorgen die Verwaltung Basel-Stadt zur Erfiillung
ihrer staatlichen Aufgaben mit leistungsfahigen und wirtschaftlichen Informations-
und Kommunikationslésungen. Kundinnen und Kunden werden mit neuen, modernen
Lésungen bei der digitalen Transformation ihres Kerngeschafts unterstiitzt. Dazu ge-
héren im Wesentlichen Projekt- und Beratungsleistungen, die IT-Arbeitsplatz-Services
und Mobile Services, E-Government-Services, kantonale Fachanwendungen sowie
Infrastruktur-Services. Die ZID erbringen ihre Leistungen gemdéss einem nach ISO
27001:2013 zertifizierten Managementsystem fiir die Informationssicherheit.

Die ZID auf die digitale Transformation ausrichten

Das beschleunigte Vorangehen der digitalen Transformation und die zunehmende Komple-
xitdt der Informations- und Kommunikationstechnologie erfordern neue Arbeitsweisen und
-methoden, damit die verfiigbaren Ressourcen optimal fiir die Erfiillung der Leistungsansprii-
che eingesetzt werden. Aus diesem Grund haben die ZID seit 2018 agile Arbeitsmethoden ein-
gefiihrt und entwickeln diese laufend weiter. Diese Methoden zielen auf die Beschleunigung
der Auftragsabwicklung durch Starkung der Selbstverantwortung von Teams und Mitarbei-
tenden. Weiter werden Losungen zur Skalierung der beschrénkten internen Ressourcen und
mehr Flexibilitét realisiert, indem die Zusammenarbeit mit externen Partnern verstérkt wird.
Dadurch sind die ZID noch besser in der Lage, die Departemente und Dienststellen in der Um-
setzung der digitalen Transformation in ihrem Kerngeschéft zu unterstiitzen.

Neuer digitaler Arbeitsplatz DAP.BS

Das Programm DAPBS verfolgt die Zielsetzung, mit einem kantonal standardisierten IT-
Arbeitsplatz das gerite-, orts- und zeitunabhéngige Arbeiten innerhalb der Verwaltung zu er-
moglichen. Um diese Zielsetzung zu erreichen, ist das Programm in verschiedene Phasen ge-
gliedert. Fiir eine beschleunigte Umsetzung ist durch das JSD (Abteilungen Beschaffung und
Informatik) eine Ausschreibung erarbeitet worden, welche die notwendigen Leistungen (inkl.
Anforderung der Kantonspolizei) zu einem modernen Arbeitsplatz umfasst. Geméss der Pla-
nung wird die Evaluation bis Ende 2019 abgeschlossen sein. Zu Beginn 2020 werden die Pilotie-
rung fiir die Departemente durchgefiihrt und anschliessend alle Arbeitsplédtze kontinuierlich
auf die neue Umgebung tiberfiihrt. Ebenfalls werden zur Sicherstellung der Geschiftsfahigkeit
die Arbeitsplatz-Gerdte ausgetauscht, welche den neuen Anforderungen nicht mehr gerecht
werden.

Digitalisierung vorantreiben

Die Verwaltung des Kantons Basel-Stadt erhélt eine zukunftsgerichtete Kommunikations- und
Kooperationsplattform (3KP) als zentrales Arbeitsinstrument. Nach Aufbau der Losung und
Einfiihrung in zwei Departementen erfolgt im 2020 der Aufbau der Intranetlésung in weiteren
Departementen. Ein neu aufgebautes Team von fiinf Mitarbeitenden setzt die Geschéftsan-
forderungen fiir durchgéngige Prozesse und funktionale Projektplattformen im Intranet um.
Fiir den kantonalen Internetauftritt wird ein neuer Generator fiir die einfachere Erstellung
von Online-Formularen mit Anbindung an Fachsysteme eingefiihrt und in Betrieb genom-
men (Projekt EGIS), so dass Geschéftsprozesse medienbruchfrei abgewickelt werden konnen.
Das Geschiftskontrollsystem Axioma fiir die sichere und nachvollziehbare elektronische Ge-
schéftsfithrung wird in weiteren Dienststellen und Anwendungsbereichen eingefiihrt. Zusétz-
lich erfolgen Vorarbeiten fiir die Nutzung eines Services «Security Operation Center», mit wel-
chem die integrale Sicherheit der IT-Services weiter verbessert und tiberwacht werden kann.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -17°407.4 -18’667.3 -21°006.8 -2'339.5 -12.5% -3’599.4 -20.7%
31 Sach- und Betriebsaufwand -17'296.4 -17'976.0 -21'353.6 -3'377.5 -18.8% -4’057.2 -23.5%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -1'026.8 -1'558.7 -1'576.0 -17.3 -1.1% -549.2 -53.5%
Betriebsaufwand -35'730.6 -38’202.0 -43’936.4 -5'734.3 -15.0% -8'205.8 -23.0%

42 Entgelte 9'477.9 9'422.9 9'958.6 535.7 5.7% 480.7 5.1%
Betriebsertrag 9'477.9 9'422.9 9’958.6 535.7 5.7% 480.7 5.1%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -26°252.7 -28°779.2 -33'977.8 -5198.6 -18.1% -7'725.1 -29.4%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -2'701.2 -5'828.5 -5'647.0 181.5 3.1% -2'945.8 <-100.0%
Abschreibungen -2’701.2 -5’828.5 -5’647.0 181.5 3.1% -2’945.8 <-100.0%
Betriebsergebnis -28°953.8 -34°607.7 -39°624.8 -5°017.1 -14.5% -10°670.9 -36.9%

34 Finanzaufwand -0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.2 100.0%
Finanzergebnis -0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.2 100.0%
Gesamtergebnis -28°954.1 -34°607.7 -39°624.8 -5°017.1 -14.5% -10°670.7 -36.9%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-23

2 -34

4 +0.5

5 +0.2

Ab 2020 wird der Headcount um +12.5 Stellen aufgestockt (sieche Kommentar Personal), was entsprechend zu hoheren
Personalkosten fiihrt.

Das sich schnell wandelnde Umfeld, neue Richtlinien, kantonale Grossprojekte und damit verbunden die Einfiihrung
neuer Services fiihren nachhaltig zu Mehrkosten. Neben den Kostenerh6hungen aufgrund erhéhter Nachfrage (u.a.
MailBS, WorkplaceBS, Managed Server & Database) sind wesentliche Erh6hungen im Betrieb 3KP (0.5 Mio. Fr.), DA-
NEBS (Glasfasernetz, 0.6 Mio. Fr.) und Sicherheit (0.2 Mio. Fr.) zu verzeichnen. Weiter fithren auch die Inbetriebnahme
der Projekte ITSM und EGIS zu Mehrkosten (zusammen 0.4 Mio. Fr.).

Mehrkosten aus den Investitionen 2020 werden durch tiefere resp. verzogerte Investitionen 2018 und 2019 mehrheitlich
kompensiert.

Das geplante Volumenwachstum im Bereich MailBS und WorkplaceBS fiihrt zu entsprechenden Mehrerlosen, teilweise
kompensiert durch Mindererlose im Bereich DANEBS / Glasfasernetz. Das FileBS Volumenwachstum wird durch die
Preissenkung vollstindig kompensiert.

Der Methodenwechsel bei der Aktivierung der Anlagen (Anlagen in Realisierung) fiihrt zu leicht tieferen Abschreibungen
im 2020 gegeniiber der Planung 2019, welche nach alter Methode erfolgte.

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -4'403.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 4’403.0 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -1'924.2 -2'109.4 -3'473.9 -1'364.5 -64.7% -1'549.7 -80.5%
Nettoinvestitionen -6°327.2 -2°109.4 -3'473.9 -1°364.5 -64.7% 2'853.4 45.1%
Saldo Investitionsrechnung -6°327.2 -2°109.4 -3'473.9 -1°364.5 -64.7% 2°853.4 45.1%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-14

Im Bereich WorkplaceBS stehen im 2020 und 2021 lebenszyklusbedingte Investitionen in grosserem Umfang an, da viele
Geréte nicht mehr dem Stand der Technik entsprechen.
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Basis 15 User! Anz. 7667 7’884 8’295 8’050 8’795
WorkplaceBS Anzahl IT-Arbeitsplitze? Anz. 4’898 4’503 4’491 4’826 5’032
FileBS Speichervolumen in GB® Anz. 40°205 48’482 52’311 50’650 69’324
MailBS Anzahl Mailboxen Anz. 6’909 7'240 9’799 9’533 10’331
Telefonie Anzahl Anschliisse Festnetz Anz. 12’445 9’322 9’333 9’838 10'210
Gesamtvolumen Datenspeicher in TB* Anz. 95.6 130.0 117.0 136.8 331
IP-Adressen Verwaltungsnetzwerk Anz. 17633 20'759 22’395 25'759 27'759

1 Die Kennzahl misst die Anzahl aller in der zentralen Administration er6ffneten IT-Benutzerinnen und Benutzer.

2 Bei WorkplaceBS, FileBS, MailBS und Telefonie handelt es sich um IKT Basisleistungen, bei denen seit 2018 die variablen Kosten verbrauchergerecht den Departementen
und Dienststellen verrechnet werden.

3 in GB =in Gigabyte

4 in TB = in Terabyte (entspricht ca. 1’000 Gigabyte)

Wichtigste Abweichungen:

1 Fortfiithrung des Wachstums der Vorjahre, Schitzung 2019 war zu vorsichtig.
2 Die Prognose 2020 entspricht dem Wachstum der letzten Jahre und bildete die Basis fiir die Kostenkalkulation. Die Schit-
zung 2019 fiel zu tief aus.
3 Die Prognose 2020 entspricht dem Wachstum der letzten Jahre und bildete die Basis fiir die Kostenkalkulation. Die Schit-
zung 2019 fiel zu tief aus.
4 Die Prognose entspricht der Entwicklung inkl. Serverzentralisierung, welche fiir das Jahr 2019 zu wenig stark beriicksich-
tigt wurde.
5 Gleichmissiges Wachstum tiber die Jahre.
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 102.3 107.6 106.6 116.8 130.3

Wichtigste Abweichungen:

1 Die kantonalen Grossprojekte und das sich schnell wandelnde Umfeld wirken sich auch auf das Wachstum der Perso-
nalressourcen aus. Dies fiihrt hauptsdchlich in den Bereichen Sicherheit, 3KP (+5.0 HC) und DAPBS (+1.4 HC) sowie bei
einzelnen Services zu einem hoheren Personalbedarf.
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3.5.6 Zentraler Personaldienst FD-409

Der Zentrale Personaldienst (ZPD) entwickelt Konzepte, Systeme und Instrumente zur
gezielten Férderung und Weiterentwicklung eines professionellen, zukunftsgerichteten
Personalmanagements bei Basel-Stadt. Durch kompetente Beratung der departemen-
talen Personalabteilungen sorgt er fiir die korrekte und einheitliche Anwendung der
gesetzlichen Grundlagen bzw. Vorgaben des Regierungsrates, und liefert mittels ei-
nem verwaltungsweiten Personalcontrolling die relevanten Steuerungsgréssen fiir
die Ressourcen im Personalbereich. Im Weiteren pflegt er zur Gewahrleistung einer
gut funktionierenden Sozialpartnerschaft einen regelméssigen Austausch mit den
Sozialpartnern.

HRM 2020 — Schwerpunkte fiir das strategische Personalmanagement beim

Arbeitgeber Basel-Stadt

Mit seiner Personalarbeit will der Kanton sicherstellen, dass er jetzt und in Zukunft den best-
moglichen Service Public erbringt. Dies gelingt, wenn er den Mitarbeitenden ein iiberzeugen-
des Arbeitsumfeld bietet und als attraktiver Arbeitgeber gute Krifte anziehen kann.

Das 2016 mit diesem Ziel gestartete Programm HRM 2020 vernetzt neun Projekte, die sich mit
den Themen Fiihrung, Vielfalt und Lebensphasen, rechtliche Fragen, Berufsbildung, Stiarken
des Arbeitsgebers Basel-Stadt sowie Digitalisierung und Organisation der Personalarbeit aus-
einandersetzen. HRM 2020 erarbeitet fiir den Arbeitgeber Basel-Stadt Antworten auf die Her-
ausforderungen einer immer vielféltigeren, immer schnelleren und immer technologischeren
Arbeitswelt.

HRM 2020 ist als gemeinsames Programm der gesamten Personalfachorganisation konzipiert
und ist mit seinem ausgeprégt departementsiibergreifenden Charakter wegweisend.

Der Regierungsrat hat die vorgelegten Konzepte und Strategien zu den einzelnen Projekten
gutgeheissen, entsprechend fortgeschritten ist das Programm HRM 2020. Noch in der Projekt-
phase sind 2020 die nachstehenden Projekte:

Lebenszyklusorientiertes HRM

Orientierung der Arbeitsmodelle an Lebensphasen und —situationen. Das Projekt optimiert die
bestehenden Moglichkeiten und berticksichtigt lebenslanges Lernen und Gesundheitsmana-
gement. Mit dem Projekt soll der Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden (Em-
ployability) unterstiitzt und gestérkt werden.

Auf der Basis des genehmigten Grobkonzeptes werden bis Ende 2020 die Detailkonzepte zu
den vier thematischen Schwerpunkten, «Flexibilisierung von Arbeitszeit und Arbeitsplatzpra-
senz», «Mitarbeitendenbefragung», «Interne Mobilitdt» sowie «FlexiKarriere» erarbeitet und
dem Regierungsrat erneut vorgelegt.

Integrierte Fiihrungsentwicklung

Qualifizierung und Stéarkung der Fiihrungskréfte. Das Projekt ist darauf ausgelegt, beim Arbeit-
geber Basel-Stadt nachhaltig eine hohe Fiihrungsqualitit sowie ein gemeinsames Fithrungs-
verstdndnis und —verhalten sicherzustellen.

Die 2019 im Présidialdepartement, Bau- und Verkehrsdepartement sowie Departement fiir
Wirtschaft, Soziales und Umwelt begonnene Implementierung der neuen Instrumente zur
Fithrungsentwicklung wird bis Ende 2020 in allen Departementen abgeschlossen. Die Fiih-
rungsentwicklung ist neu modular aufgebaut und orientiert sich an der effektiven Fiihrungs-
situation und nicht mehr ausschliesslich an der hierarchischen Stellung. Die Fithrungsunter-
stlitzung enthélt verbindliche Seminare wie auch begleitende Angebote zur individuellen Un-
terstiitzung im Fiihrungsalltag.

Im Verlauf von 2020 werden alle Fiihrungskrifte der vier verbleibenden Departemente an
Grossgruppenanlédssen zu «Grundsitzen und Kompetenzen der Fiihrung Basel-Stadt» teilneh-
men. Je nach Fiithrungssituation folgen die modular aufgebauten Seminare «Einstufige Fiih-
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rung», «Mehrstufige Fithrung» sowie «Strategische Fithrung im politischen Umfeld».
Umfangreiche Informations- und Schulungsmassnahmen, an denen auch die Personalabtei-
lungen der Departemente beteiligt sind, unterstiitzen den gesamten Einfiihrungsprozess. 2020
sind rund 20 Anlésse geplant, an denen die Fithrungskrifte zu den Neuerungen geschult wer-
den.

Weiterentwicklung Mitarbeitendengespréach

Austausch zu Leistung, Potenzial und Entwicklung. Mit diesem Projekt wird das zehn Jahre al-
te MAG inhaltlich tiberpriift, aktualisiert, vereinfacht und an heutige Bediirfnisse angepasst.
Bewihrtes bleibt erhalten, Uberholtes fillt weg, um ein benutzerfreundliches und flexibles In-
strument zu entwickeln.

Der neue Prozess heisst dialog@bs und enthélt die drei Instrumente Teamdialog, Mitarbeiten-
dengespriach und Entwicklungsdialog. Nach der Pilotphase im Finanz- und Gesundheitsde-
partement, einer Evaluation und punktuellen Anpassungen folgt ab Herbst 2019 der Rollout
in der gesamten Verwaltung. Intensive Schulungen begleiten und sichern die Umsetzung der
Neuerungen zu diesem zentralen Fiithrungsinstrument. Dazu werden rund 200 Obere Kader
und tiber 1000 Mittlere und Untere Kader in den neuen Prozess und ihre Rolle eingefiihrt.

Employer Branding

Qualitdten und Image des Arbeitgebers Basel-Stadt. Diese Qualitdten herauszuarbeiten und
die Vorziige gegen innen und aussen darzustellen, ist Ziel des Projekts. Es geht um die Positio-
nierung als attraktiver Arbeitgeber im Arbeitsmarkt, um so engagierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fiir die Erfiillung der kantonalen Aufgaben gewinnen und halten zu kénnen.

Bis Ende 2020 wird zu Handen des Regierungsrates ein Konzept erarbeitet mit den Entschei-
dungsgrundlagen fiir den kiinftigen Arbeitsmarktauftritt und die entsprechenden Personal-
marketingaktivitdten.

Weiterentwicklung HR-Fachorganisation

Prozesse, Instrumente und Beratung in der Personalarbeit. Ziel des Projekts ist die Weiter-
entwicklung der Personalfachorganisation als professioneller Partner und kundenorientierter
Dienstleister fiir Vorgesetzte und Mitarbeitende. Dazu werden Personalprozesse harmonisiert
und weiterentwickelt sowie Qualitdtsstandards definiert. HR-Kompetenzen sollen vernetzt, ge-
biindelt und ein gemeinsames Dienstleistungs- und Beratungsverstdndnis entwickelt werden.
2020 wird die Harmonisierung und Standardisierung der HR-Prozesse weiter vorangetrieben.
Rund 60 HR-Prozesse werden detailliert ausgearbeitet und die entsprechende Dokumentati-
on, Formulare etc. vereinheitlicht. Damit wird die Grundlage gelegt fiir eine anschliessende
sukzessive Digitalisierung der HR-Prozesse, die wiederum von der Bereitstellung der entspre-
chenden Systemvoraussetzungen durch die Informatik Basel-Stadt abhéngig ist.

Parallel zur Arbeit an den HR-Prozessen wird sich die Personalfachorganisation zur weiteren
Professionalisierung ihrer Dienstleistung neu organisieren. Nach einer Uberpriifung der Struk-
turen wird das vom Regierungsrat genehmigte HR-Geschiftsmodell umgesetzt, in diesem Zuge
werden neue HR-Rollen implementiert und die HR-Mitarbeitenden auf die damit verbunde-
nen Aufgaben vorbereitet und qualifiziert.

Impulsprogramm potenzial@bs

Das bisherige Programm Laufbahn bei Basel-Stadt wird nach tiber zehn Jahren durch ein neues
Impulsprogramm abgel6st, mit dem Ziel, Potenzialtrdgerinnen und -tréger friithzeitig zu iden-
tifizieren und entsprechende Entwicklungsmassnahmen anzubieten. Anders als bisher das
Laufbahn Programm, wird das Potential nicht nur auf der Ebene der Personalfiihrung erkannt
und gefordert, sondern neu mit den Aspekten Fachverantwortung und Projektverantwortung
erweitert.

Die Teilnahme am Impulsprogramm ist an einen mehrstufigen Evaluationsprozess gebunden.
Er lehnt sich an den bereits bewdhrten Selektionsprozess aus dem Programm Laufbahn an.
Ende 2019 startet der erste Evaluationsprozess, sodass die Teilnehmenden im Laufe des Jahres
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2020 die themenspezifischen Angebote in den Bereichen Fiithrungs-/Fach-/Projektkompetenz
nutzen kénnen.

Einfliihrung eMAG

Ziel des Projektes ist es, ab 2020 die Durchfiihrung und Dokumentation des Mitarbeitenden-
gespréchs elektronisch zu unterstiitzen. In Ergdnzung zum bisherigen PDF-Formular wird die
Handhabung dieses zentralen Fithrungsinstrumentes sowohl fiir die Mitarbeitenden als auch
fiir die Vorgesetzten deutlich erleichtert und die Digitalisierung in den HR-Prozessen vorange-

trieben.
FINANZIELLE ENTWICKLUNG
in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -8'903.5 -9'894.8 -9'692.2 202.6 2.0% -788.7 -8.9% 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'735.6 -1'969.4 -1'888.4 80.9 4.1% -152.9 -8.8% 2
Betriebsaufwand -10°639.1 -11°864.2 -11°580.6 283.6 2.4% -941.6 -8.8%
42 Entgelte 4'544.2 4'399.2 3'912.9 -486.3 -11.1% -631.3 -13.9% 3
Betriebsertrag 4’544.2 4'399.2 39129 -486.3 -11.1% -631.3 -13.9%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -6’094.9 -7’465.0 -7'667.7 -202.7 -2.7% -1’572.9 -25.8%
33 Abschreibung Grossinvestitionen 0.0 0.0 -100.0 -100.0 n.a. -100.0 n.a.
Abschreibungen 0.0 0.0 -100.0 -100.0 n.a. -100.0 n.a.
Betriebsergebnis -6’094.9 -7°465.0 -7'767.7 -302.7 -4.1% -1’672.9 -27.4%
Gesamtergebnis -6’094.9 -7°465.0 -7'767.7 -302.7 -4.1% -1’672.9 -27.4%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 +202.6 Die Reduktion des Personalaufwandes liegt am Abbau von Personal aufgrund der Kiindigung des Universitétsspitals als
Kundin von Care Management.

2 +80.9 Die Reduktion des Sach- und Betriebsaufwandes begriindet sich durch die Beendigung der Nacharbeiten Systempflege
und durch Einsparungen aufgrund der Kiindigung des Universit4tsspitals als Kundin von Care Management.

3 -486.3 DieReduktion der Einnahmen liegt ebenfalls an der Kiindigung des Universititsspitals als Kundin von Care Management.

2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Geschlechterquote Fiihrungskader 35%! % 100 100 93.5 100 100
Geschlechterquote Kompetenzzentren 25%? % 100 100 100 90 90
Reintegrationsquote bei Begleitung durch Come Back® % 79 75 74 65 65
1 Einhaltung der Geschlechterquote im Fithrungskader von mind. 35% Frauen/Mianner
2 Einhaltung der Geschlechterquote von mind. 25% Frauen/Ménner in den Kompetenzzentren
3 Reintegration nach Krankheit und Unfall
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 48.2 48.8 49.9 54.9 50.7
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3.6 Gesundheitsdepartement

Das Gesundheitsdepartement umfasst den Departementsstab mit Generalsekretariat, Ge-
sundheitsbeteiligungen und Finanzen, Planungskoordination und Kommunikation sowie
die Dienststellen Medizinische Dienste, Abteilung Sucht, Kantonales Veterindramt, Ge-
sundheitsversorgung, Kantonales Laboratorium und Institut fir Rechtsmedizin. Es setzt
sich fir die Férderung, den Schutz und Erhalt der physischen und psychischen Gesund-
heit sowie die Heilung somatischer und psychischer Erkrankungen von Mensch und Tier
im Kanton Basel-Stadt ein und stellt die dazu notwendigen Ressourcen zur Verfligung.

GD-701 Departementsstab 159
GD-703 Abteilung Sucht 161
GD-704 Medizinische Dienste 163
GD-706 Kantonales Veterindramt 166
GD-730 Gesundheitsversorgung 168
GD-770 Kantonales Laboratorium 171
GD-780 Institut fiir Rechtsmedizin 173

Vorsteher GD

Departementsstab
Bereich Institut fir Kantonales Kantonales Medizinische Abteilung
Gesundheits- Rechtsmedizin Laboratorium Veterindramt Dienste Sucht
versorgung
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Regierungsrat des Kantons
Basel-Stadt und Vorsteher des
Gesundheitsdepartements. Er
leitet das Departement,
bestimmt dessen Ziele, das
Vorgehen sowie die Umsetzung
der Aufgaben und vertritt es
nach innen und aussen. Auf
nationaler Ebene hat er das
Vize-Prasidium der
Schweizerischen Konferenz der
kantonalen
Gesundheitsdirektorinnen und
-direktoren inne und ist Mitglied
des Beschlussorgans
Hochspezialisierte Medizin
sowie des Institutsrates des
Schweizerischen Heilmittelinsti-
tuts

Swissmedic.
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Das Gesundheitswesen bleibt im Umbruch. Stichworte sind der technisch-medizinische Fort-
schritt, die steigende Lebenserwartung, der Kostendruck, die Digitalisierung und ein sich ab-
zeichnender Fachkriftemangel. Auch im Jahr 2020 geht der Regierungsrat diese Herausforde-
rungen offensiv und partnerschaftlich an.

Das Gesundheitsdepartement macht die Weiterentwicklung einer qualitativ hochstehenden
Gesundheitsversorgung fiir die baselstddtische Bevolkerung weiterhin zu seinem Hauptanlie-
gen. Es zeichnet sich ab, dass sich die Kostenentwicklung im Spital sowie den Pflegeheimen
abflacht, was ein Ergebnis der laufenden Bemiihungen des Departements — unter anderem
durch die Starkung des ambulanten Bereichs — darstellt.

Im Rahmen des Projekts «Gemeinsame Gesundheitsregion» (GGR) fokussiert das Gesundheits-
departement auf die Umsetzung des Staatsvertrags betreffend Planung, Regulation und Auf-
sichtin der Gesundheitsversorgung, welcher von den Stimmbevélkerungen der Kantone Basel-
Stadt und Basel-Landschaft im Februar 2019 angenommen wurde. Als wegweisende Kantone
in der Schweiz koordinieren Basel-Stadt und Basel-Landschaft ihre kiinftige Spitalplanung mit
dem Ziel, ab 2021 gleichlautende Spitallisten in Kraft zu setzen. Basis dazu bildet der gemeinsa-
me Versorgungsplanungsbericht. Im nichsten Jahr gilt es, die Eingaben aus dem im Jahr 2019
durchzufiihrenden Bewerbungsverfahren fiir die Vergabe von medizinischen Leistungsauftra-
gen und die Aufnahme auf die gleichlautenden Spitallisten der beiden Kantone zu evaluieren.
Eine per 1. Juli 2019 eingesetzte Fachkommission erarbeitet Stellungnahmen zuhanden der
Regierungen, unterstiitzt die Gesundheitsdepartemente bei der Erfiillung ihrer Aufgaben und
gibt Empfehlungen ab.

Nebst der Verstdarkung der regionalen Zusammenarbeit stehen im Praventionsbereich wichti-
ge Arbeiten an: Zusammen mit der Krebsliga beider Basel hat das Gesundheitsdepartement
das Dickdarmkrebs-Vorsorgeprogramm im Kanton Basel-Stadt lanciert, mit dem Ziel, die
Entstehung von Dickdarmkrebs zu vermeiden bzw. eine Krebserkrankung méglichst friith zu
entdecken. Im Rahmen des Darmkrebs-Vorsorgeprogramms sollen im Kanton Basel-Stadt
iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren rund 52’000 Ménner und Frauen zur freiwilligen Teilnah-
me eingeladen werden.

Dr. Lukas Engelberger

Gemeinsame Gesundheitsregion

Am 10. Februar 2019 haben die Stimmbevolkerungen der Kantone Basel-Stadt und Basel-
Landschaft dem Staatsvertrag zur gemeinsamen Gesundheitsversorgung zugestimmt. Im
néchsten Jahr gilt es, die Eingaben aus dem Bewerbungsverfahren fiir die Vergabe von me-
dizinischen Leistungsauftragen fiir die beiden Kantone Basel-Stadt und Basel-Landschaft zu
evaluieren. Die gleichlautenden Spitallisten beider Kantone sollen per 1. Januar 2021 in Kraft
treten.

Integrierte Versorgung

Im Rahmen der Umsetzung nationaler Gesundheitsstrategien werden im Kanton Basel-Stadt
verschiedene Massnahmen umgesetzt, welche zur Verbesserung der koordinierten Versorgung
beitragen. Dazu gehoren z.B. Massnahmen zur Stédrkung der medizinischen Grundversorgung
im Rahmen des nationalen «Masterplans Hausarztmedizin» oder auch die Férderung des elek-
tronischen Informationsaustauschs mittels des elektronischen Patientendossiers. Diese Akti-
vitdten sollen kiinftig in ein Rahmenkonzept mit breiteren gesundheitspolitischen Zielen ein-
gebettet und ergidnzt werden. Insbesondere bei der Behandlung und Pflege von Patientinnen
und Patienten mit chronischen oder mehrfachen Erkrankungen besteht verstédrkter Koordina-
tionsbedarf. Eine Gesamtplanung der koordinierten Versorgung iiber mehrere Jahre hinaus ist
deshalb die zentrale Antwort auf die wachsenden Herausforderungen des Gesundheitswesens:
einer wachsenden Zahl von Menschen mit chronischen Krankheiten oder Mehrfacherkran-
kungen einerseits und den begrenzten Ressourcen andererseits.
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Darmkrebsscreening

Das Dickdarmkrebs-Vorsorgeprogramm, welches in Zusammenarbeit mit der Krebsliga beider
Basel lanciert wurde, richtet sich an Frauen und Ménner vom 50. bis zum 69. Lebensjahr mit
dem Ziel, die Entstehung von Dickdarmkrebs zu vermeiden bzw. eine Krebserkrankung mog-
lichst frith zu entdecken. Im Rahmen des Darmkrebs-Vorsorgeprogramms sollen im Kanton
Basel-Stadt iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren rund 52’000 Mé&nner und Frauen zur freiwilli-
gen Teilnahme eingeladen werden.

Stationares Drug Checking

Im Rahmen eines Pilotprojekts wurde in der zweiten Jahreshilfte 2019 ein fixes Drug Checking-
Angebot fiir die Jahre 2019-2022 eingerichtet. Dort kénnen psychoaktive Substanzen, die auf
dem Schwarzmarkt erworben wurden, chemisch analysiert werden. Mit einem solchen Drug
Checking konnen gesundheitliche und u.U. lebensgefahrliche Risiken durch den Konsum von
psychoaktiven Substanzen mit unbekannter und/oder gefihrlicher Zusammensetzung ver-
mindert bzw. verhindert werden. Das Projekt wird durch das Institut fiir Rechtsmedizin (Analy-
tik der abgegebenen Substanzen) und die Stiftung Suchthilfe Region Basel (Beratung der Kon-
sumierenden) umgesetzt.

Bekampfung der asiatischen Tigermiicke

Zur Bekdmpfung der Tigermiicke, welche Ubertrégerin von verschiedenen Virenarten (v.a. des
Dengue-, Chikungunya-, Zika- und Westnilvirus) sein kann, wird das Gesundheitsdepartement
zusammen mit dem Bau- und Verkehrsdepartement, dem Finanzdepartement und dem Er-
ziehungsdepartement seine Uberwachungs-, Bekimpfungs-, Priventions- und Koordinations-
massnahmen verstirken. Die Strategie zur Bekdmpfung der Tigermiicke umfasst alle Uber-
wachungsmassnahmen (Erkennung und Erfolgskontrolle), die Bekdmpfung auf 6ffentlichem
Grund, die Anleitung und Instruktion von Privaten und Sensibilisierungsmassnahmen. Sie zielt
darauf, die Miickenpopulation klein zu halten, damit die Lebensqualitédt der Bevolkerung mog-
lichst nicht eingeschrankt wird und das Risiko einer potenziellen Krankheitsiibertragung weit-
gehend ausgeschlossen werden kann. Das Budget des Gesundheitsdepartements fiir das Jahr
2020 sieht dafiir eine Vorgabenerhhung von 350’000 Franken vor.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
30 Personalaufwand -35.2 -37.5 -39.4 -1.9 -5.0% -39.5 -39.8 -40.1 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -12.2 -14.3 -15.0 -0.7 -4.8% -14.7 -14.7 -14.7 2
333 Abschreibungen Kleininvestitionen -0.4 -0.6 -0.4 0.1 25.6% -0.4 -0.4 -04 3
36 Transferaufwand -496.7 -516.6 -520.0 -3.4 -0.7% -529.9 -530.3 -535.5 4
Betriebsaufwand -544.5 -569.0 -574.8 -5.8 -1.0% -584.6 -585.2 -590.7
42 Entgelte 10.3 10.2 11.2 1.0 9.6% 11.2 11.2 112 5
43 Verschiedene Ertrage 0.0 0.1 0.1 0.0 0.0% 0.1 0.1 0.1
46 Transferertrag 4.3 4.2 4.7 0.5 12.5% 4.7 4.7 4.7 6
Betriebsertrag 14.6 145 16.0 1.5 10.4% 16.0 16.0 16.0
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -529.9 -554.5 -558.8 -4.3 -0.8% -568.6 -569.2 -574.7
33 Abschreibungen Grossinvestitionen -0.5 -0.4 -0.6 -0.2 -43.2% -0.7 -0.7 -0.7 7
366 Abschreibungen Grossinvestitionsbeitrage -1.4 -1.4 -1.4 0.0 0.0% -1.4 -1.4 -1.4
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Abschreibungen -1.9 -1.8 -2.0 -0.2 -10.2% -2.1 -2.1 -2.1
Betriebsergebnis -531.8 -556.4 -560.9 -4.5 -0.8% -570.7 -571.3 -576.8
34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Finanzergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Gesamtergebnis -531.8 -556.4 -560.9 -4.5 -0.8% -570.7 -571.3 -576.8
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-13 Durch den Ausbau der Gefingnismedizin erhoht sich der dem Justiz- und Sicherheitsdepartement weiterverrechnete
Personalaufwand bei den Medizinischen Diensten.
-0.4 Der Teuerungsausgleich 2019 auf den Lohnen wurde zentral budgetiert.
-0.2 Durch die Ablgsung der Verordnung fiir Assistenz- und Oberirzte/Uberfiihrung der Assistenzarztfunktionen in Vertréige

nach dem kantonalen Personalgesetz (Reduktion der wochentlichen Arbeitszeit von 50 auf 42 Stunden) muss die Anzahl
Stellen proportional erh6ht werden.

2 -04 Fiir Uberwachung, Pravention und Bekdmpfung der asiatischen Tigermiicke fallen zusitzliche Ausgaben an.

-0.2 Neue, drittmittelfinanzierte Projekte im Bereich Pravention, die entsprechenden Mehreinahmen finden sich unter der
Kontengruppe 46.

3 +0.1 Per Ende 2019 wird eine Investition im EDV-Bereich vollstdndig abgeschrieben sein, entsprechend tiefer fallen die Ab-
schreibungen im Jahr 2020 an.

4 -1.0 Aufgrund der Teuerung auf den Lohnen sowie der demografischen Verdnderung erhéhen sich die Kosten in den Pflege-
heimen moderat.

-3.0 Bei den Aufwendungen fiir die stationdren Behandlungen geméss KVG wird mit einer Eth6hung von rund 3.0 Mio. Fran-
ken gerechnet. Der Mehrbedarf betrdgt 1% und geht auf die erwartete Mengensteigerung bei der Spitalfinanzierung zu-
riick.

+0.6 Der Mittelbedarf fiir stationdre Suchtbehandlungen geht weiterhin zurtick.

5 +1.0 Die Mehrkosten aufgrund des Ausbaus der Gefingnismedizin werden dem Justiz- und Sicherheitsdepartement weiter-
verrechnet.

6 +0.3 Die Ertrige aus Drittmitteln fiir Projekte im Préventions- und Uberwachungsbereich werden unter dieser Position bud-
getiert.

+0.2 Die Beitrdage des Kantons Basel-Landschaft an das Krebsregister haben sich gegentiber der Vorjahre erhoht.

7 -0.2 Die Ausgaben fiir den Innenausbau der neuen Liegenschaft an der Malzgasse 30 kénnen aktiviert werden, was die Ab-

schreibungen in den kommenden Jahren erhoht.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick

Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023

Ausgaben Kleininvestitionen -0.4 0.0 -0.4 -0.4 n.a. -0.3 -0.3 -0.3

Nettoinvestitionen -0.4 0 -0.4 -0.4 n.a. -0.3 -0.3 -0.3

Saldo Investitionsrechnung -0.4 (1] -0.4 -0.4 n.a. -0.3 -0.3 -0.3
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

-0.4 Insbesondere Ersatzbeschaffung von drei alten Laborgeriten beim Kantonalen Laboratorium.

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 212 212.8 213.7 231.2 243.0
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3.6.1 Departementsstab GD-701

Der Departementsstab besteht aus den vier Stabsstellen Generalsekretariat (Personal,
Recht sowie Geschéftsvorbereitung und Projekte), Kommunikation, Planungskoordinati-
on sowie Gesundheitsbeteiligungen und Finanzen (Beteiligungsmanagement, Finanzen
und Controlling, Baukoordination sowie Informatik). Mit zentralen Dienstleistungen
unterstiitzt der Departmentsstab den Vorsteher und die Dienststellen des Departements.
Das Generalsekretariat stellt die Geschéaftsabwicklung des Departements mit dem
Regierungsrat, dem Grossen Rat und seinen Kommissionen, den weiteren kantonalen
Verwaltungsstellen sowie mit Dritten sicher. Zudem ist das Generalsekretariat verant-
wortlich fur die konkrete Umsetzung der regierungsrétlichen Leitlinien zu Basel 55+. Die
Stabsstelle Gesundheitsbeteiligungen und Finanzen erbringt zentrale Dienstleistungen
fir den Departementsstab und die Dienststellen in den Bereichen Finanzen und Control-
ling, Baukoordination und Informatik. Im Rahmen des Beteiligungsmanagements vertritt
sie die Eigentlimerinteressen gegeniiber den verselbststéandigten 6ffentlichen Spitédlern
des Kantons Universititsspital Basel (USB), Felix Platter-Spital (FPS), Universitidre
Psychiatrische Kliniken Basel (UPK), gegeniiber dem Universitats-Kinderspital beider
Basel (UKBB) sowie dem Universitdaren Zentrum fiir Zahnmedizin Basel (UZB). Sie nimmt
die Aufgaben der gesetzlichen Aufsicht und das entsprechende Beteiligungscontrolling
wahr.

Bauliche Weiterentwicklung der 6ffentlichen Spitaler

Im Jahr 2020 steht bei den Beteiligungen insbesondere die bauliche Weiterentwicklung des
Universitédtsspitals Basel auf seinem Campus sowie das Parking-Vorhaben des Universitéts-
Kinderspitals beider Basel im Vordergrund.

Basel 55+

In der ersten Jahreshilfte 2020 sollen die Ergebnisse der im Herbst 2019 durchgefiihrten drit-
ten Befragung der tiber 55-jahrigen Kantonsbevolkerung (Bevolkerungsbefragung 55plus) der
breiten Offentlichkeit vorgestellt werden. Auf dieser Basis méchte das Gesundheitsdeparte-
ment im Jahr 2020 gemeinsam mit den im Altersbereich tédtigen Partnern einen Dialog {iber
die langfristige Ausrichtung der Basler Seniorenpolitik fithren. Ferner pflegt das Gesundheits-
departement auch im Jahr 2020 die themenspezifische kantonale und nationale Vernetzung
mit diversen im Altersbereich aktiven Institutionen und Organisationen und beteiligt sich an
verschiedenen Projekten z.B. im Bereich Alter und Migration oder der altersspezifischen Quar-
tierarbeit.

Einflihrung SAP-SD

Die Abteilung Finanzen und Controlling wird sich nebst der bereits begonnenen Einfiihrung
des elektronischen Kreditoren-Workflows fiir alle Dienststellen des Departements mit der Ein-
fithrung des neuen SAP-Moduls SD (Sales & Distribution) befassen. Dieses ermdoglicht unter
anderem die Erstellung elektronischer Debitorenrechnungen.

Informatik

Im Jahr 2020 steht neben der Mitwirkung in verschiedenen Gremien und (Gross-) Projekten
des Kantons die Fertigstellung der Einfiihrung eines neuen Intranets, basierend auf einer ge-
samtkantonalen Plattform, im Vordergrund. Damit werden auch Optimierungen hinsichtlich
zunehmender Compliance-Anforderungen erfolgen kénnen.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -4’845.1 -5'447.4 -5'630.6 -183.2 -3.4% -785.4 -16.2%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'245.4 -2'437.3 -2'868.0 -430.7 -17.7% -1'622.5 <-100.0%
333 Abschreibung Kleininvestitionen 0.0 0.0 -10.0 -10.0 n.a. -10.0 n.a.
36 Transferaufwand -38.2 -60.0 -60.0 0.0 0.0% -21.8 -57.2%
Betriebsaufwand -6’128.8 -7'944.7 -8’568.6 -623.9 -7.9% -2’439.8 -39.8%
42 Entgelte 57.8 14.2 13.5 -0.8 -5.3% -44.3 -76.7%
46 Transferertrag 300.0 300.0 300.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsertrag 357.8 314.2 313.5 -0.8 -0.2% -44.3 -12.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -5’771.0 -7°630.5 -8’255.1 -624.6 -8.2% -2’484.1 -43.0%

33 Abschreibung Grossinvestitionen 0.0 0.0 -170.0 -170.0 n.a. -170.0 n.a.
Abschreibungen 0.0 0.0 -170.0 -170.0 n.a. -170.0 n.a.
Betriebsergebnis -5'771.0 -7°630.5 -8'425.1 -794.6 -10.4% -2’654.1 -46.0%

34 Finanzaufwand -0.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.3 100.0%
Finanzergebnis -0.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.3 100.0%
Gesamtergebnis -5'771.3 -7°630.5 -8'425.1 -794.6 -10.4% -2’653.8 -46.0%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -125.0 Durch den Zusammenzug von vier Dienststellen an der Malzgasse fallen im Departementsstab beim zentral gefiihrten
Hausdienst und Empfang Mehraufwendungen an, welche ohne Budgeterh6hung departementsintern finanziert werden.

-56.0  Die Teuerung 2019 auf den Lohnen wurde zentral budgetiert.

2 -430.7 Die Miete fiir das neue Gebdude an der Malzgasse wird zentral bei der Dienststelle Departementsstab budgetiert. Ent-
sprechend tiefer fallen die Mietaufwénde bei den Dienststellen Abteilung Sucht, Medizinische Dienste und Gesundheits-
versorgung an.

3 -170.0 Fiir die Inneneinrichtung und Ausstattung des neuen Standortes Malzgasse wurden Investitionen in Héhe von 1.7 Mio.
Franken bewilligt und getatigt. Diese werden pro Jahr mit 10% vom Anschaffungswert abgeschrieben.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Beim Rechtsdienst eingegangene Rekurse Anz. 8 8 5 6 6
Anteil Rekursentscheide innert 3 Mt seit StN VI. % 100 87.50 80 100 100
Eingeg. Gesuche Entbindung von der berufl. Schweigepflicht Anz. 52 53 64 50 70
Bearbeitete parlamentarische Geschifte Anz. 38 39 41 40 43
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 31.0 29.9 30.1 34.45 35.17
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3.6.2 Abteilung Sucht GD-703

Die Abteilung Sucht ist fiir die Umsetzung der kantonalen Suchtpolitik verantwortlich.
Sie ist damit fiir die Planung, Koordination und Steuerung des vielféltigen Suchthil-
feangebots zustdndig. Die Abteilung Sucht stellt in fiinf Fachteams (Suchtberatung,
Case Management, Mittler im 6ffentlichen Raum, Staatsbeitrdge und Projektmanagement
sowie Fiuhrungssupport) Dienstleistungen und Angebote im Suchthilfebereich fiir die
Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Basel-Stadt zur Verfiigung. Insbesondere
sorgt sie fir ein bedarfsgerechtes, effizient genutztes Suchthilfeangebot. Ziel ist dabei,
den schadlichen Gebrauch und die Abhéngigkeit von psychoaktiven Substanzen sowie
Verhaltenssiichte zu verhindern, die gesundheitlichen Schaden und die soziale Aus-
grenzung der von einer Suchtproblematik betroffenen Menschen zu vermindern und den
offentlichen Raum vor unerwiinschten Begleiterscheinungen der Drogenproblematik zu
schitzen.

Neue Staatsbeitrage fiir die Jahre 2020 bis 2023

Die Abteilung Sucht hat mit den Trégerschaften Stiftung Suchthilfe Region Basel, Stiftung
Sucht, Stiftung Blaues Kreuz/Multikulturelle Suchtberatungsstelle beider Basel und dem Verein
frau sucht gesundheit neue Leistungsvereinbarungen fiir die Jahre 2020-2023 in der Hohe von
insgesamt 20.1 Mio. Franken abgeschlossen. Gegeniiber der letzten Vertragsperiode 2016-2019
werden die vorgesehenen jahrlichen Staatsbeitrdge um gesamthaft 200°000 Franken erhéht.
Damit kénnen die bestehenden ambulanten Suchtberatungsangebote aufrechterhalten wer-
den. Eine Erweiterung des Angebots ist bei der Anlauf- und Beratungsstelle frauenOase des
Vereins frau sucht gesundheit durch die Aufnahme der Sonntagséffnung in den kantonalen
Leistungsauftrag vorgesehen.

Studie zu den sozialen Kosten des Cannabiskonsums

Die Studie «Cannabis und die Schweizer Volkswirtschaft: soziale Kosten und volkswirtschaft-
liche Effekte», welche im Rahmen der Beantwortung eines parlamentarischen Vorstosses im
Kanton Basel-Stadt von der Universitdt Genf in Zusammenarbeit mit den Finanzierungspart-
nern Bundesamt fiir Gesundheit, den Stddten Ziirich und Bern sowie den Kantonen Genf und
Basel-Stadt erarbeitet wurde, startete im Sommer 2018. Nachdem im Jahr 2019 die volkswirt-
schaftlichen Effekte von Cannabis in der Schweiz berechnet wurden, ist im Jahr 2020 die Er-
stellung von Regulierungsszenarien geplant.

Umsetzung Geldspielgesetz

Gemadss dem neuen Geldspielgesetz sind u.a. inldndische Online-Spiele und kleine Pokertur-
niere zugelassen. Die Zulassung von Kleinspielen, wie z.B. kleinen Pokerturnieren, regeln die
Kantone. 2019 startete die Erarbeitung der Vorlage des kantonalen Geldspielgesetzes fiir Basel-
Stadt, welches bis zum 1. Januar 2021 in Kraft treten soll. Die neuen gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen erfordern auch neue Massnahmen zum Spielerschutz. Diese Massnahmen werden
im Jahr 2020 in Zusammenarbeit mit dem Justiz- und Sicherheitsdepartement entwickelt.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3’129.8 -3’302.2 -3'315.0 -12.8 -0.4% -185.2 -5.9%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'124.4 -1'289.7 -1'212.3 77.4 6.0% -88.0 -7.8%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -23.8 -28.0 -28.0 0.0 0.0% -4.2 -17.6%
36 Transferaufwand -6'787.1 -7'418.6 -7°009.0 409.6 5.5% -221.9 -3.3%
Betriebsaufwand -11°065.1 -12°038.6 -11°564.3 474.2 3.9% -499.2 -4.5%

42 Entgelte 52.1 19.0 15.3 -3.6 -19.2% -36.8 -70.6%
46 Transferertrag 1'452.3 1'438.6 1'369.0 -69.6 -4.8% -83.3 -5.7%
Betriebsertrag 1°’504.4 1°457.6 1°384.3 -73.2 -5.0% -120.1 -8.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -9°560.7 -10’581.0 -10’180.0 401.0 3.8% -619.3 -6.5%
Betriebsergebnis -9°560.7 -10’581.0 -10’180.0 401.0 3.8% -619.3 -6.5%
Gesamtergebnis -9'560.7 -10°581.0 -10°180.0 401.0 3.8% -619.3 -6.5%

Wichtigste Abweichungen (1’000 Fr.)
1 -200.0 Die per 31.12.2019 ausgelaufenen Staatsbeitridge an diverse Organisationen wurden erneuert und erfuhren eine leichte
Erhohung. Hinzu kommt die gewéhrte Teuerung von 28’000 Franken.
+600.0 Ambulante Suchttherapien werden den stationéren vorgezogen, entsprechend reduzieren sich die Beitrdge an letztere.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Kleininvestitionen -116.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 116.0 100.0%
Nettoinvestitionen -116.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 116.0 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -116.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 116.0 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Beratungsfille insgesamt Anz. 830 755 805 755 800
Fille Fiirsorgerische Unterbringung/ambulante Massnahme Anz. 11 10 12 10 10
Einkommensverwaltungen Anz. 29 26 27 25 25
Kontakte Anz. 1’890 2’666 2’391 2’200 2’300
Kostengutsprachen Anz. 72 60 55 60 65
Belegtage Anz. 14’820 12’453 9’956 12’500 13’500
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 21 20.6 21.6 214 23
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3.6.3 Medizinische Dienste GD-704

Die Medizinischen Dienste erfiillen mit den vier Abteilungen Kinder- und Jugendgesund-
heitsdienst, Pravention, Sozialmedizin sowie Bewilligungen und Support und den
hoheitlichen Funktionen des Kantonsarztlichen Dienstes, des Kantonszahnérztlichen
Dienstes sowie der Kantonsapothekerin (Heilmittelwesen) Aufsichts- und Dienstleis-
tungsfunktionen fiir die baselstadtische Bevolkerung.

Berufsausiibungsbewilligungen

Mit dem Inkrafttreten des revidierten Bundesgesetzes iiber die universitiren Medizinalberufe
(MedBG) wurde per 1. Januar 2018 der Begriff «selbststdndige Berufsausiibung» durch den Be-
griff «privatwirtschaftliche Berufsausiibung in eigener fachlicher Verantwortung» ersetzt. Als
Folge davon weitete sich die Bewilligungspflicht auch auf Fachpersonen aus, welche ihren Be-
ruf in eigener fachlicher Verantwortung in Betrieben ausiiben. Mit der Einfiihrung des neu-
en Gesundheitsberufegesetzes (GesBG) wird sodann der Begriff «privatwirtschaftlich» wegfal-
len. Damit lautet die Bezeichnung «Berufsausiibung in eigener fachlicher Verantwortung». Das
MedBG wird im Zuge der Einfithrung des GesBG entsprechend angepasst. Als Folge der per
Anfang 2020 geplanten Einfiihrung des GesBG und der Revision des MedBG wird sich die Be-
willigungspflicht auf die betreffenden Gesundheitsfachpersonen ausweiten, welche ihren Be-
ruf «in eigener fachlicher Verantwortung» in 6ffentlichen oder privaten Spitilern ausiiben (z.B.
Chefédrztinnen und Cheférzte). Sodann benoétigen neu auch bestimmte nichtérztliche Gesund-
heitsfachpersonen in ambulanten Betrieben (z.B. Physiotherapeutinnen/Physiotherapeuten
oder Optometristinnen/Optometristen) auch als Angestellte eine Bewilligung. Die Neuerun-
gen erfordern die Anpassung der Bewilligungsprozesse mit einem erheblichen administrativen
Mehraufwand.

Verstarkung der medizinisch-pharmazeutischen Aufsicht

Das Gesundheitsdepartement hat im Namen des Kantons die Aufsicht tiber die universitar-
en Medizinalpersonen sowie die Aufsicht {iber die Gesundheitsberufe zu gewdhrleisten und
verschiedenste Spezialbereiche zu tiberwachen. Entsprechend verlangt das Gesundheitsgesetz
eine regelmissige Uberpriifung der Erfiillung der Bewilligungsvoraussetzungen bei Inhabern
von entsprechenden medizinisch-pharmazeutischen Bewilligungen und gegebenenfalls das
Ergreifen aufsichtsrechtlicher Massnahmen. Fiir diese aufsichtsrechtliche Tatigkeit sind der
Kantonsarzt, die Kantonszahnirztin und die Kantonsapothekerin zustdndig, welche fiir diese
komplexen und zeitlich sehr aufwendigen Aufsichtsaufgaben bislang jedoch keine unterstiit-
zenden medizinisch-pharmakologischen Fachmitarbeitenden zur Verfiigung hatten. Die Auf-
sichtstétigkeit war daher bislang zu einem grossen Teil auf eine rein reaktive Vorgehenswei-
se bei schweren Abweichungsmeldungen (z.B. Beschwerden) beschrénkt. Mit einem verstérk-
ten Ressourceneinsatz soll deshalb ein den gesetzlichen Vorgaben entsprechendes minimales
Kontroll- und Inspektionssystem aufgebaut werden, welches eine praxisnahe, systematische,
fiir alle Beteiligten aber wenig aufwendige Uberwachung zur Sicherstellung der Qualitét und
Sicherheit der medizinischen Dienstleistungen ermdoglicht.

Weiterentwicklung Gefangnismedizin

Im Rahmen des Projekts «Betreuung psychisch kranker Inhaftierter in den Basler Gefdngnis-
sen» werden die Massnahmen laufend umgesetzt und die Station mit besonderer Betreuung in
Betrieb genommen. Im Jahr 2020 werden die Projektsteuerung und die vertiefte Evaluation im
Fokus stehen.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -6'898.7 -7'175.9 -8'433.5 -1'257.6 -17.5% -1'5634.7 -22.2%
31 Sach- und Betriebsaufwand -3'139.0 -3'073.6 -3'207.3 -133.8 -4.4% -68.4 -2.2%
36 Transferaufwand -2'148.9 -2'479.0 -2'492.4 -13.4 -0.5% -343.5 -16.0%
Betriebsaufwand -12°186.6 -12°728.4 -14°133.2 -1°404.8 -11.0% -1'946.7 -16.0%
42 Entgelte 810.7 868.4 1'848.2 979.8 >100.0% 1'037.5 >100.0%
43 Verschiedene Ertrige 18.8 100.0 100.0 0.0 0.0% 81.2 >100.0%
46 Transferertrag 1'545.3 1'260.0 1'890.0 630.0 50.0% 344.7 22.3%
Betriebsertrag 2’374.8 2°228.4 3’838.2 1°609.8 72.2% 1°463.5 61.6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -9’811.8 -10’500.0 -10’295.0 205.0 2.0% -483.2 -4.9%
Betriebsergebnis -9’811.8 -10°500.0 -10°295.0 205.0 2.0% -483.2 -4.9%
34 Finanzaufwand -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
Gesamtergebnis -9’811.9 -10’500.0 -10’295.0 205.0 2.0% -483.1 -4.9%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-1.3 Aufgrund des Ausbaus der medizinischen Betreuung von Personen im Strafvollzug erhohen sich die Personalkosten. Die-
se werden dem JSD in Rechnung gestellt (siehe Begriindung Kontengruppe 42).
2 -0.1 Auf Grund neuer Projekte im Bereich Prévention, welche drittmittelfinanziert sind, erhoht sich der Sach- und Betriebs-
aufwand. Die entsprechenden Mehreinnahmen finden sich unter der Kontengruppe 46.
3 +1.0 Die zusitzlichen Personalkosten fiir die medizinische Betreuung von Personen im Strafvollzug werden an das Justiz- und
Sicherheitsdepartement weiterverrechnet (siehe Begriindung Kontengruppe 30).
4 +0.4 Die Mittel fiir aus Drittmitteln finanzierte Projekte im Bereich der Prévention fliessen in diese Kontengruppe ein.
+0.2 Der Kanton Basel-Landschaft leistet einen hoheren Beitrag an das Krebsregister als bis anhin.
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Schulértzliche Untersuchungen Anz. 4’587 4’448 4’585 4’650 4’650
Schulértzliche Impfstatuskontrollen Anz. 4’711 4’631 4’999 4’850 4’900
Durchgefiihrte Praventionsanlasse’ Anz. 1'024 380 427 380 400
Neu erteilte Berufsausiibungsbewilligungen fiir Arztin/Arzt? Anz. 41 40 97 50 110
Im Kanton BS im ambulanten Bereich titige Arztinnen/Arzt Anz. 889 864 936 880 986
Neu bewilligte Apotheken Anz. 1 0 1 0 1
Im Kanton BS betriebene Apotheken Anz. 76 75 73 74 75
Neu bewilligte Drogerien Anz. 0 0 0 0 0
Im Kanton BS betriebene Drogerien Anz. 13 12 10 12 10
Neu erteilte Berufsausiibungsbewilligungen Zahnérztin/-arzt Anz. 17 22 21 20 27
Im Kanton BS tédtige Zahnarztinnen und Zahnéarzte Anz. 183 186 187 195 202
Einsédtze «Fiirsorgerische Unterbringungen» Anz. 565 642 645 642 642
Arztliche Konsultationen in den Gefingnissen Anz. 904 856 944 856 1'039

1 Neue Zédhlweise ab 2017

2 Arztinnen und Arzte, die bislang als Leitende oder Stellvertretende in einem Betrieb angestellt waren, brauchen seit 1. Januar 2018 bis spétestens in fiinf Jahren eine
eigene Bewilligung. Arztinnen und Arzte in 6ffentlichen und privaten Spitélern, welche ihren Beruf «in eigener fachlicher Verantwortungy ausiiben, benétigen ab Einfiih-
rung des Gesundheitsberufegesetzes (2020) eine Bewilligung. Die Ubergangsbestimmungen des Medizinalberufegesetzes sehen je nach Konstellation eine fiinfjahrige
Ubergangsfrist vor.
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Personal

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 45 42.9 46.2 47.1 56.35
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3.6.4 Kantonales Veterinaramt GD-706

Das Veterindramt sorgt mit seinen sechs Fachabteilungen (Tiergesundheit, Tierschutz,
Tierversuchswesen, Lebensmittelsicherheit, Import/Export/Artenschutz sowie Hunde-
fachstelle) dafiir, dass unsere Nutz-, Heim- und Wildtiere tierschutz- und artgerecht
gehalten und vor Krankheiten geschiitzt werden. Die Bevolkerung soll vor geféhrlichen
oder an Zoonosen erkrankten Tieren geschiitzt, mit sicheren Lebensmitteln aus dem
Schlachthof versorgt und zudem durch die Haltung von Hunden im Erhalt der Gesundheit
gefordert werden. Mit der regionalen Tierkérpersammelstelle, in welcher Tierkadaver
aus den Kantonen Basel-Stadt, Basel-Landschaft und z.T. Aargau sowie Zollkonfiskate
tierischen Ursprungs aus dem Reisendenverkehr des Euroairport Basel Mulhouse
Freiburg zusammengefiihrt werden, soll die seuchenpolizeilich konforme Entsorgung
sichergestellt werden.

Umsetzung Policy Mensch & Hund Basel-Stadt

Das Veterindramt verfolgt das Ziel einer tierschutzkonformen, artgerechten und sozialvertréag-
lichen Hundehaltung auf dem Kantonsgebiet. Damit soll unter anderem das méglichst pro-
blemlose Neben- und Miteinander von Hundehaltenden und anderen Nutzenden des 6ffentli-
chen Raums gefordert werden. In diesem Zusammenhang fiihrt die Hundefachstelle obligato-
rische Praventionskurse fiir Kinder im Vorschulalter durch, anhand derer diese den richtigen
Umgang mit Hunden im Alltag erlernen. Hunde miissen sich zudem artgerecht bewegen und
ihren natiirlichen Bewegungsdrang gefahrlos ausleben kénnen. Dafiir werden entsprechende
Freilaufzonen definiert und iiberwacht. Der Entwicklung des Landschaftsparks Wiese wird be-
sondere Beachtung geschenkt und dessen entsprechende Nutzbarkeit fiir Hunde geférdert und
begleitet.

Uberwachung Hundeimport

Dem Internet- und illegalen Hundehandel, der nach wie vor ungebrochen hohen Importquo-
te von Hunden sowie den Riickkehrern aus riskanten Feriendestinationen wird besondere Be-
achtung geschenkt. Hintergriinde hierfiir sind aus Sicht des Tierschutzes méglicherweise nicht
artgerechte Haltungen in dubiosen Zuchtstitten, die zu frithe Trennung der Welpen von den
Muttertieren in ausldndischen Zuchten mit nachfolgender Sozialisierungsproblematik, die po-
tenzielle und reale Gefdhrdung der Bevolkerung durch derartige Hunde sowie aus seuchenpo-
lizeilicher Sicht die latente Tollwutgefahr von importierten Hunden (und anderen Tieren) aus
Tollwut-Risikoldndern inner- und ausserhalb der EU.

Umgang mit frei lebenden Tauben

Im Februar 2019 hat der Grosse Rat das totalrevidierte Ubertretungsstrafgesetz beschlossen,
gegen welches das Referendum erfolgreich ergriffen wurde. Die Vorlage sieht u.a. ein Verbot
des Fiitterns frei lebender Tauben vor. Unabhédngig vom Ausgang der Referendumsabstim-
mung priift das Gesundheitsdepartement zusammen mit dem Justiz- und Sicherheitsdepar-
tement sowie dem Amt fiir Wald beider Basel die Einrichtung einer Fachstelle fiir alle Fragen
zu Wildtieren, an welche sich die Einwohnerinnen und Einwohner des Kantons Basel-Stadt
auch bei Fragen und Problemen zu frei lebenden Tauben wenden kénnen. Dabei sollen die
tierschutzrechtlichen Belange weiterhin durch das Veterindramt abgedeckt werden, wihrend
die Zustiandigkeit bei durch Tauben verursachten Hygieneproblemen bei den Medizinischen
Diensten bleibt.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3'729.9 -3'757.6 -3’813.9 -56.3 -1.5% -84.0 -2.3%
31 Sach- und Betriebsaufwand -845.7 -949.8 -923.7 26.1 2.8% -78.0 -9.2%
36 Transferaufwand -36.8 -36.8 -36.8 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsaufwand -4'612.4 -4'744.2 -4'774.4 -30.1 -0.6% -162.0 -3.5%

42 Entgelte 3'028.8 3'246.2 32244 -21.9 -0.7% 195.6 6.5%
Betriebsertrag 3°028.8 3'246.2 3224.4 -21.9 -0.7% 195.6 6.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -1’583.6 -1’498.0 -1’550.0 -52.0 -3.5% 33.6 2.1%
Betriebsergebnis -1’583.6 -1’498.0 -1’550.0 -52.0 -3.5% 33.6 2.1%

34 Finanzaufwand -13.4 0.0 0.0 0.0 n.a. 13.4 100.0%
Finanzergebnis -13.4 0.0 0.0 0.0 n.a. 134 100.0%
Gesamtergebnis -1’597.0 -1’498.0 -1’550.0 -52.0 -3.5% 47.0 2.9%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Trichinenuntersuchung Schlacht-/Wildschweine und Pferde Anz. 669’802 660’074 617'921 665’000 620’000
Kadaverentsorgung regionale Tierkorpersammelstelle BS/BL/AG ~ Kg 204’221 195’181 193’617 185’000 185’000
Artenschutz CITES Grenzkontrollen im Auftrag des Bundes Anz. 3’570 5’299 5408 5900 5900
Obligatorische Praventionskurse Kind & Hund Anz. 92 89 98 100 105
Gesuche fiir Tierversuche Anz. 607 429 399 400 400
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 7.0 7.3 7.6 8.0 8.0
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3.6.5 Gesundheitsversorgung GD-730

Der Bereich Gesundheitsversorgung betreut mit den Abteilungen Spitalversorgung und
Langzeitpflege einen grossen Teil des baselstadtischen Gesundheitswesens. Haupt-
aufgaben sind die Angebotsplanung, die Férderung und Durchfiihrung sowie die
Koordination und Uberwachung von Qualititssicherungsmassnahmen, die Aufsicht
liber die Leistungserbringer, das Monitoring der Versorgungsleistung und deren
Sicherstellung fiir die Basler Bevolkerung sowie die Abwicklung der Finanzierung.

«Ambulant vor stationar»

Erste Erfahrungen mit der im Kanton Basel-Stadt per 1. Juli 2018 eingefiihrten Liste mit 13
medizinischen Eingriffen, welche grundsatzlich ambulant durchzufiihren sind, sind positiv. Es
zeigt sich aber, dass aus Effizienzgriinden gepriift werden muss, ob nicht im 2020 eine auto-
matisierte elektronische Kontrolle der Fille eingefiihrt werden sollte. Damit konnte das Mini-
mal Clinical Dataset (MCD) direkt von den Spitidlern beim Gesundheitsdepartement eingele-
sen und kontrolliert werden. Des Weiteren werden im Jahr 2020 die Vorgaben fiir ambulante
Eingriffe gemeinsam mit dem Kanton Basel-Landschaft tiberpriift.

Im Bereich der Psychiatrie sollten im Verlauf des Jahres 2020 erste auswertbare Daten aus dem
Pilotprojekt «<Home Treatment» vorliegen, so dass der geplante Zwischenbericht an den Gros-
sen Rat erstellt werden kann. Auf der Basis des Zwischenberichts soll dann auch die kantonsin-
terne Meinungsbildung vorangetrieben werden, um abzuklédren, ob das Pilotprojekt nach Ab-
schluss in einen Regelbetrieb tiberfiihrt werden soll.

Qualitatsmonitoring der Spitéler

Das Gesundheitsdepartment fithrt das Qualitdtsmonitoring fiir die Kantone Basel-Stadt, Basel-
Landschaft und Solothurn durch. Im Jahr 2020 wird die Pravention von vermeidbaren Infek-
tionen und postoperativen Wundinfektionen in den Spitédlern und Kliniken thematisiert und
die Institutionen werden zu spitalindividuellen Massnahmen verpflichtet. Ferner beteiligt sich
das Gesundheitsdepartement an einem Pilotprojekt zur Ermittlung von Qualitdtsindikatoren
aus Routinedaten zusammen mit der Universitdt Luzern. Bei positivem Resultat sollen die ent-
sprechenden Algorithmen fiir die Zwecke der kantonalen Qualitdtssicherung und Planung in
der Spitalversorgung genutzt sowie in der eigenen IT-Infrastruktur installiert und berechnet
werden.

Versorgungsmonitoring

Im Rahmen des Projekts «COMI» (Core Outcome Measures Index) zur Indikationsqualitét bei
Hiift- und Knie-Totalendoprothesen sollen im Verlauf des Jahres 2020 die bisherigen Resultate
erneut im Analyzing und Editorial Board diskutiert und aus klinischer Sicht beurteilt werden.
Dies betrifft samtliche am Projekt teilnehmende Spitéler und Kliniken der Kantone Basel-Stadt,
Basel-Landschaft und Solothurn. Das Studienende ist weiterhin fiir Juni 2022 vorgesehen.

eHealth

Mit dem Bundesgesetz iiber das elektronische Patientendossier (EPDG) hat der Bund die
eHealth-Strategie konkretisiert und das elektronische Patientendossier (EPD) zum Mittel zur
Umsetzung bestimmt. Das Gesundheitsdepartement hat 2016 zur Durchfiihrung eines regio-
nalen EPD-Pilotprojekts die Griindung des eHealth Trégervereins Nordwestschweiz (TV NW-
CH) initiiert. Der TV NWCH hat den regionalen EPD-Piloten myEPD gestartet, der im Juni 2018
offiziell erfolgreich in Betrieb ging. Im Friihjahr 2019 hat der TV NWCH entschieden, sich der
EPD-Stammgemeinschaft XAD (Ziirich und Bern sowie weitere Kantone der Deutschschweiz
mit einem Einzugsgebiet von tiber 4 Mio. Menschen) anzuschliessen, um von den Skaleneffek-
ten der grossen EPD-Stammgemeinschaft XAD zu profitieren.
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Angebotsplanung Langzeitpflege

Aktuell stehen gentigend bedarfsgerechte Heimplétze zur Verfiigung. Altersbedingt planen ei-
nige Pflegeheime in den néchsten Jahren Um- oder Ersatzbauten. Dadurch kann mittelfris-
tig auch eine geringe Kapazititserweiterung in der Anzahl Pflegeplétze erfolgen (z.B. Sene-
vita Gellertblick, Elisabethenheim usw.). Zudem planen einzelne Heime auch neu ein Ange-
bot von Wohnungen mit Serviceleistungen (z.B. Generationenhaus Neubad, Irides, Domini-
kushaus usw.). Die Anzahl schwerstpflegebediirftiger Personen hat in den vergangenen Jahren
zugenommen, so dass eine Erh6hung der Anzahl Platze mit Sondertaxen vorgesehen ist, um
Spitéler bzw. REHA-Institutionen zu entlasten bzw. das innerkantonale Angebot zu verbessern.

Spitex

Die Dienstleistungen der Spitex ermdoglichen die weitgehende Erhaltung und Forderung einer
selbststdndigen Lebensfithrung von Kranken, Rekonvaleszenten, Behinderten und Betagten in
ihrer gewohnten Umgebung. Der Trend zur ambulanten Versorgung im Bereich Pflege hélt an
und die Anzahl geleisteter Spitex-Stunden wird weiter steigen. Es ist damit zu rechnen, dass
die Anzahl der Anbietenden von Spitex-Leistungen weiter zunehmen wird, da noch nicht von
einer Markts4ttigung ausgegangen wird.

Aufsicht und Qualitatssicherung bei Leistungserbringenden in der Langzeitpflege

Das Thema Pflege wird sowohl bei den ambulanten Dienstleistenden (Spitex) wie auch bei den
stationdren Angeboten einen Schwerpunkt in den Qualitdtskontrollen bilden. Im Bereich der
Spitex wird per 2020 ein neues Qualitdtsiiberpriifungsinstrument eingefiihrt, welches neben
den von der Abteilung Langzeitpflege alle drei Jahre durchgefiihrten externen Qualitétsiiber-
priifungen auch jederzeit eine eigene Qualitdtsevaluation durch die Spitex-Anbietenden selber
ermoglicht.

Tagesstrukturen

Die Staatsbeitrdge mit den Tagesstrukturen fiir Betagte wurden per 2020 neu verhandelt. Im
Rahmen der Strategie «ambulant vor stationér» sollen die Leistungen der Tagestrukturen wei-
ter ausgebaut werden (z.B. Anpassung der Offnungszeiten), was voraussichtlich zu héheren
Staatsbeitragen fithren wird.

Trinationale Zusammenarbeit am Oberrhein

Die Aktivitdten im Rahmen von TRISAN, dem trinationalen Kompetenzzentrum zur Optimie-
rung der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit und Férderung von Kooperationsprojekten
im Gesundheitsbereich am Oberrhein, werden 2020 weitergefiihrt und intensiviert. Ein Rah-
menabkommen zwischen der Schweiz und Frankreich wurde von beiden Parlamenten ratifi-
ziert und soll weitere Kooperationen im Gesundheitsbereich férdern. Das Gesundheitsdepar-
tement wird sich gemeinsam mit Partnern auf schweizerischer und franzosischer Seite vernet-
zen, um die Chancen einer engeren grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zu nutzen.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -4'921.0 -5'318.8 -5'325.1 -6.3 -0.1% -404.1 -8.2%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'076.6 -1'859.2 -1'856.1 3.1 0.2% -779.5 -72.4%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -33.9 -150.0 0.0 150.0 100.0% 33.9 100.0%
36 Transferaufwand -487'619.8 -506'566.7 -510’376.8 -3'810.1 -0.8% -22'757.0 -4.7%
Betriebsaufwand -493’651.2 -513’894.7 -517°558.0 -3'663.3 -0.7% -23'906.8 -4.8%
42 Entgelte 163.7 160.0 160.0 0.0 0.0% -3.7 -2.3%
Betriebsertrag 163.7 160.0 160.0 0.0 0.0% -3.7 -2.3%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -493°487.5 -513'734.7 -517°398.0 -3’663.3 -0.7% -23’910.5 -4.8%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -162.0 -54.0 0.0 54.0 100.0% 162.0 100.0%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -1'411.8 -1'412.0 -1'412.0 0.0 0.0% -0.2 0.0%
Abschreibungen -1’573.8 -1°466.0 -1'412.0 54.0 3.7% 161.8 10.3%
Betriebsergebnis -495’061.3 -515°200.7 -518’810.0 -3'609.3 -0.7% -23'748.7 -4.8%
Gesamtergebnis -495°061.3 -515°200.7 -518’810.0 -3609.3 -0.7% -23'748.7 -4.8%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1+40.2 Das Programm e-Faktura wird per Ende 2019 vollstdndig abgeschrieben sein.

2 -1.0 Aufgrund der demographischen Entwicklung wird die Anzahl hochbetagter, pflegebediirftigen Menschen im Kanton
Basel-Stadt in den néchsten Jahren steigen. Zudem zeigt sich, dass die Bewohnerinnen und Bewohner in Pflegeheimen
immer multimorbider werden, was Auswirkungen auf die RAI-Einstufung bzw. den Kantonsanteil bei der Pflegefinan-
zierung hat. Im Dezember 2016 hat der Regierungsrat die Einfithrung des RAI-Index 2016 beschlossen, welcher die im
Rahmen der Pflegefinanzierung zu entschédigenden Kosten fiir demenzkranke Personen neu erfasst. Der RAI-Punktwert
wird im Jahr 2020 wie vorgesehen steigen. Zusétzlich haben die Pflegeheime einen Anspruch auf Gewéhrung des Teue-
rungsausgleichs in der selben H6he wie die Staatsangestellten.

-3.0 Bei den Aufwendungen fiir die stationdren Behandlungen geméss KVG wird mit einer Erh6hung von rund 3.0 Mio. Fran-
ken gerechnet. Der Mehrbedarf betrigt rund 1% und geht auf die erwartete Mengensteigerung bei der Spitalfinanzierung
zurtick.

2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Pflegeheimplitze Anz. 3’133 3’128 3'142 3’150 3’175

Spitex Betriebe mit Bewilligung Anz. 104 114 115 125 145

Verbuchte Spitalrechnungen stationar Anz. 45’587 45’981 46’984 47’000 49’500

Austritte stationdr Anz. 43’299 43’645 43’478 44’346 44’000

Durchschnittlicher Schweregrad Case Mix Index % 1.07 1.07 1.08 1.06 1.12

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 29.0 33.1 31.6 33.1 33.0
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3.6.6 Kantonales Laboratorium GD-770

Das Kantonale Laboratorium besteht aus den beiden analytischen Abteilungen Chro-
matographie sowie Bioanalytik und Radioaktivitat und den beiden Inspektionsstellen
Lebensmittelinspektorat sowie Kontrolistelle fiir Chemie und Biosicherheit. Es ist
zustidndig fir den kantonalen Vollzug des eidgendssischen Lebensmittelrechts, des
Chemikalienrechts, der Storfallvorsorgeverordnung, der Einschliessungsverordnung und
der Freisetzungsverordnung. Die Koordination der Bekampfung von Neobioten wie der
Tigermiicke obliegt ebenfalls dem Kantonalen Laboratorium.

Gefahrguttransporte durch die Stadt sicher gestalten

Die Koordination der Raumplanung mit der Storfallvorsorge hat fiir den Kanton Basel-Stadt
einen hohen Stellenwert, da drei grosse Transitgiiterbahnlinien (Elsdsserbahn, Hochrheinstre-
cke und deutsche Anbindung an NEAT) das Kantonsgebiet durchqueren und sich storfallre-
levante Anlagen im Kanton Basel-Stadt befinden. Mit der Koordination wird sichergestellt,
dass zum einen die Siedlungsentwicklung an zweckmaissigen Standorten gewéhrleistet wer-
den kann, ohne die Sicherheit der Bevolkerung zu gefdhrden, und dass zum anderen der Be-
trieb von risikorelevanten Anlagen je nach 6ffentlichem Interesse langfristig gesichert werden
kann. An den Verkehrsknotenpunkten Badischer Bahnhof und Basel SBB braucht es kiinftig
zusétzlich zur Koordination unter anderem eine konsequente Entflechtung des Personen- und
Giiterverkehrs sowie weitere Sicherheitsmassnahmen. Vor diesem Hintergrund hat der Kanton
im Rahmen des von der Deutschen Bahn beim Bundesamt fiir Verkehr (BAV) eingereichten
Plangenehmigungdossiers zum Projekt «Aus- und Neubaustrecke (ABS/NBS) Karlsruhe-Basel»
(Teilstiick Basel) Einsprache beim BAV insbesondere wegen teilweise untragbarer Personenri-
siken im Bereich des Badischen Bahnhofs erhoben. Das Gesundheitsdepartement bemiiht sich
in Koordination mit den baselstddtischen Bundesparlamentarierinnen und -parlamentariern
weiterhin um Lésungen beim Bund.

Lebensmittelkontrolle

Die Lebensmittelkontrolle (Abteilung Bioanalytik und Radioaktivitdt, Abteilung Chromatogra-
phie und Inspektionsstelle Lebensmittelinspektorat) sorgt dafiir, dass die im Kanton Basel-
Stadt angebotenen Nahrungsmittel und Gebrauchsgegenstinde die gesetzlichen Vorschriften
erfiillen, damit die Bevolkerung nur Konsumartikel bezieht, welche die Gesundheit nicht direkt
oder indirekt gefdhrden und deren Zusammensetzung bzw. Aufmachung nicht tduschend sind.
Dazu sollen jahrlich risikobasiert mindestens zehn reprasentative Proben pro 1’000 Einwohner
erhoben und auf deren Rechtskonformitédt untersucht werden. Zudem werden jahrlich 40% der
baselstiddtischen Lebensmittelbetriebe entsprechend ihrer Risikoklasse regelméssig tiberpriift.
Verstdsse gegen das Lebensmittelrecht werden geahndet.

Kontrolle von Stérfallbetrieben

Um Bevolkerung und Umwelt vor gefdhrlichen Stoffen und Organismen aus Anlagen best-
moglich zu schiitzen, inspiziert die Kontrollstelle fiir Chemie und Biosicherheit risikobasiert
Betriebseinheiten mit potenziell gefdhrlichen Chemikalien oder biologischem Material. Dazu
sollen jdhrlich 40% der baselstddtischen Betriebe, welche der Storfallverordnung unterstehen,
kontrolliert werden. Verstdsse gegen das Umweltrecht werden geahndet.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -6’003.5 -6'341.4 -6'417.6 -76.2 -1.2% -414.1 -6.9%
31 Sach- und Betriebsaufwand -2'049.7 -1'928.6 -2'304.4 -375.8 -19.5% -254.7 -12.4%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -234.5 -225.0 -210.0 15.0 6.7% 24.5 10.4%
36 Transferaufwand -19.9 -20.0 -20.0 0.0 0.0% -0.1 -0.5%
Betriebsaufwand -8’307.6 -8’515.0 -8'952.0 -437.0 -5.1% -644.4 -7.8%

42 Entgelte 604.6 552.0 594.0 42.0 7.6% -10.6 -1.8%
46 Transferertrag 282.8 318.0 298.0 -20.0 -6.3% 15.2 5.4%
Betriebsertrag 887.5 870.0 892.0 22.0 2.5% 4.5 0.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -7°420.1 -7°645.0 -8’060.0 -415.0 -5.4% -639.9 -8.6%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -93.5 -93.5 -93.5 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Abschreibungen -93.5 -93.5 -93.5 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsergebnis -7’513.6 -7'738.5 -8'153.5 -415.0 -5.4% -639.9 -8.5%

34 Finanzaufwand -0.4 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.4 100.0%
Finanzergebnis -0.4 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.4 100.0%
Gesamtergebnis -7’514.0 -7’738.5 -8’153.5 -415.0 -5.4% -639.5 -8.5%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -375.8 Die Abweichung ist hauptséchlich

Tigermiicke zuriickzufiihren.

auf hohere Kosten fiir Uberwachung, Pravention und Bekdmpfung der asiatischen

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Kleininvestitionen -240.9 0.0 -300.0 -300.0 n.a. -59.1 -24.6%
Nettoinvestitionen -240.9 0.0 -300.0 -300.0 n.a. -59.1 -24.6%
Saldo Investitionsrechnung -240.9 0.0 -300.0 -300.0 n.a. -59.1 -24.6%
Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 -300.0 Ersatzbeschaffungen von drei alten Laborgeréten.
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Anteil kontrollierter Lebensmittelbetriebe im Kanton % 43 36 38 40 40
Untersuchte amtliche Proben! Anz. 23 17 15 10 10
Anteil kontrollierter storfallrelevante Betriebe im Kanton? % 48 39 40 40 40
1 Proben von Lebensmitteln, Gebrauchsgegenstinden und Chemikalien. Der Anteil wird pro 1’000 Einwohner berechnet.
2 Eshandelt sich um Betriebe, die der Storfall- und Einschliessungsverordnung unterstehen.
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 41.0 40.1 37.8 40.5 41
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3.6.7 Institut fiir Rechtsmedizin GD-780

Das Institut fir Rechtsmedizin mit seinen drei Fachabteilungen Forensische Chemie
und Toxikologie, Forensische Genetik sowie Forensische Medizin und Verkehrsmedizin
bietet seinen Auftraggebern aus den Bereichen der Rechtspflege ein umfassendes
forensisch-medizinisches und naturwissenschaftlich-kriminalistisches Leistungsan-
gebot wie Abkldarungen im Zusammenhang mit aussergewohnlichen Todesféllen,
Untersuchungen und Befunddokumentationen bei Opfern von Koérperverletzungs-
delikten, bei Altersschatzungen sowie verkehrsmedizinischen Untersuchungen. Im
Weiteren werden forensisch-toxikologische Analysen auf Drogen, Alkohol und Me-
dikamente bei verstorbenen Personen, bei in Kdérperverletzungsdelikte involvierten
Personen, bei Strassenverkehrsteilnehmenden und bei Personen, bei denen eine Fahr-
eignungsabklarung angeordnet ist, durchgefiihrt. Ferner werden Begutachtungen auf
Aktenbasis vorgenommen, u.a. im Hinblick auf die Steuerungsfahigkeit bzw. Schuldfa-
higkeit beschuldigter Personen im Zusammenhang mit verschiedenen Straftaten. Die
forensischen DNA-Analysen erméglichen mit hoher Sicherheit die Zuordnung von Spuren
zu Tatverdachtigen und helfen gemeinsam mit den anderen Untersuchungsverfahren bei
der Aufklarung von Straftaten. Die erhobenen Befunde und Gutachten werden im Rahmen
der Sachverstandigentatigkeit vor Gericht vertreten.

Einflihrung neue Fachapplikation

Die Vorbereitungsarbeiten fiir die Einfiihrung einer neuen Fachapplikation gestalten sich um-
fangreicher und zeitintensiver als erwartet. Nach der fiir das Jahr 2019 geplanten Beschaffung
der Fachapplikation ist deren Einfithrung und die weitere Umsetzung die wichtigste Heraus-
forderung fiir das Institut in den Jahren 2020-2022.

Neuer Standort des Instituts flir Rechtsmedizin
Fiir das Jahr 2020 ist die Vorlage des Ratschlags an den Grossen Rat betreffend Ausgabenbewil-
ligung fiir den neuen Standort des Instituts fiir Rechtsmedizin an der Socinstrasse geplant.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -5'681.0 -6'201.8 -6’470.5 -268.7 -4.3% -789.5 -13.9%
31 Sach- und Betriebsaufwand -2'693.6 -2'774.2 -2'621.5 152.7 5.5% 72.1 2.7%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -125.7 -152.0 -165.0 -13.0 -8.6% -39.3 -31.3%
Betriebsaufwand -8°500.3 -9°128.0 -9'257.0 -129.0 -1.4% -756.7 -8.9%

42 Entgelte 5'541.9 5'323.0 5'307.0 -16.0 -0.3% -234.9 -4.2%
46 Transferertrag 713.2 860.0 840.0 -20.0 -2.3% 126.8 17.8%
Betriebsertrag 6°255.2 6°’183.0 6’147.0 -36.0 -0.6% -108.2 -1.7%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -2'245.1 -2’945.0 -3'110.0 -165.0 -5.6% -864.9 -38.5%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -220.8 -287.9 -360.1 =722 -25.1% -139.3 -63.1%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 13.6 0.0 0.0 0.0 n.a. -13.6 -100.0%
Abschreibungen -207.2 -287.9 -360.1 -72.2 -25.1% -152.9 -73.8%
Betriebsergebnis -2’452.3 -3'232.9 -3'470.1 -237.2 -7.3% -1°017.8 -41.5%

34 Finanzaufwand -0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.2 100.0%
Finanzergebnis -0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.2 100.0%
Gesamtergebnis -2°452.5 -3'232.9 -3°470.1 -237.2 -7.3% -1°017.6 -41.5%

—
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Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -268.7 Die Abweichung ist primér auf die Ablésung der Verordnung fiir Assistenz- und Oberirzte/Uberfiihrung der Assistenz-
arztfunktionen in Vertrdge nach dem kantonalen Personalgesetz zuriickzufiihren. Ein Wechsel von Anstellungsverhalt-
nissen nach der Arzteverordnung in Anstellungsverhéltnisse nach Personalgesetz bedingt u.a. eine Uberfiihrung der be-
troffenen Stellen von der bisherigen 50-Stunden-Woche (nach Verordnung) in eine ordentliche 42-Stunden-Woche (nach
Personalgesetz). Um die dadurch entstehende Reduktion von geleisteten Arbeitsstunden auszugleichen, muss die Anzahl
Stellen proportional erhoht werden. Fiir das IRM bedeutet dies, dass zusitzlich 1.8 Headcount benétigt werden.

2 +152.7 Bei den Sachkosten stehen aufgrund des Wegfalls einer tempordren Erh6hung 2019 grundsétzlich weniger Mittel zur
Verfiigung. Die Dienststelle ist bestrebt, die Kosten im Bereich des Materialeinkaufs durch verschiedene Massnahmen zu

reduzieren.
in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Kleininvestitionen -74.0 0.0 -95.0 -95.0 n.a. -21.0 -28.4%
Nettoinvestitionen -74.0 0.0 -95.0 -95.0 n.a. -21.0 -28.4%
Saldo Investitionsrechnung -74.0 0.0 -95.0 -95.0 n.a. -21.0 -28.4%
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Ausseneinsdtze Anz. 860 929 970 929 950
Obduktionen Anz. 167 184 163 184 175
Verkehrsmedizinische Erst- und Neubegutachtungen Anz. 447 514 480 514 550
Forensisch-toxikologische Untersuchungen Anz. 1’933 2’016 2’810 2’016 2’200
DNA-Analysen Anz. 6’429 6’843 6’518 6’843 6’500
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 38.0 39.0 38.9 42.65 42.7
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3.7 Justiz- und Sicherheitsdepartement

Das Justiz- und Sicherheitsdepartement ist fiir die kantonalen und kommunalen Aufgaben
der Blaulichtorganisationen Rettung (Feuerwehr, Sanitéat, Militéar und Zivilschutz) und Kan-
tonspolizei verantwortlich. Es umfasst im Weiteren neben den Stabsbereichen den Zen-
tralen Rechtsdienst des Kantons, das Bevdlkerungsamt mit dem Einwohner-, Pass- und
Zivilstandsamt sowie die Amter fir Migration, Handelsregister und Strafvollzug, ferner
die Vollzugsanstalten und die Bewédhrungshilfe. Die in der Strafverfolgung unabhéangige
Staatsanwaltschaft Basel-Stadt mit der Kriminalpolizei ist dem Justiz- und Sicherheits-
departement administrativ zugeordnet.
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3 Departemente und Dienststellen

Die Kriminalitdt in Basel-Stadt sinkt und ist derzeit so tief wie seit zehn Jahren nicht mehr.
Das ist auch das Verdienst unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, namentlich bei der Kan-
tonspolizei und der Staatsanwaltschaft. Auf diesen Erfolgen bauen wir auf. Dazu gehort die
Schwerpunktsetzung in der Kriminalitdtsbekdmpfung einschliesslich Strafverfolgung, beson-
ders gegen Gewaltdelikte — sei es im 6ffentlichen oder im h&duslichen Umfeld. Auch gegen die
neuen sicherheitspolitischen Herausforderungen, zum Beispiel bei der digitalen Kriminalitét,
wollen wir gewappnet sein. In der Justiz arbeiten wir an verschiedenen Gesetzesprojekten —
vom Zivilschutz {iber die Jagd bis zu den Geldspielen —, im Justizvollzug kommen die grossen
Bauprojekte voran, mit denen wir unsere Haftanstalten Schritt fiir Schritt teils ausbauen, teils
erneuern.

Ein wichtiges Thema bleibt die Arbeitgeberattraktivitdt. Nach dem jiingst deutlichen Abbau der
Uberstunden streben wir nebst anderem mit einem neuen Massnahmenpaket an, noch mehr
Frauen, besonders in Kaderpositionen, fiir uns zu gewinnen. Einen starken Fokus legen wir so-
wohl auf Effektivitat als auch Rechtmaissigkeit, um zum einen unsere Ressourcen 6konomisch
- und okologisch - effizient zu nutzen und zum anderen dem steigenden Regulierungsgrad
gerecht zu werden. Gerade im Glashaus des Justiz- und Sicherheitsdepartements bleibt die Ba-
lance zwischen Compliance und Pragmatik eine Herausforderung!

Bei allem, was wir tun, sind wir tdglich bestrebt, die Dienstleistungsqualitdt zugunsten der Be-
volkerung zu verbessern. Dabei stellen wir uns auch den kritischen Fragen: von den Personen-
kontrollen bis zum Umgang mit Kundgebungen, wo die 6ffentlichen Meinungen oft weit aus-
einandergehen. Wo sinnvoll, nutzen wir ferner die neuen Moglichkeiten der Digitalisierung,
wie einige Projekte auf den folgenden Seiten zeigen. Ebenso verfolgen wir unseren Kurs weiter,
die regionale Zusammenarbeit konsequent auszubauen, etwa beim Wildtiermanagement, bei
den Rettungseinsédtzen auf dem Rhein oder dem Austausch von Kriminalitidtsdaten.

Baschi Diirr

Operativer Alltag und strategische Schwerpunkte

Im Justiz- und Sicherheitsdepartement steht auch 2020 das operative Tagesgeschéft der Blau-
lichtorganisationen, der Vollzugsanstalten sowie der Schalter- und weiteren Betriebe und Am-
ter, aber auch der Stabsbereiche mit ihren zentralen Querschnittsleistungen im Vordergrund.
Dariiber hinaus werden die strategischen Schwerpunkte des aktuellen Legislaturplans 2017 -
2021 weiterverfolgt. Das betrifft vor allem das Ziel 10 (,Der Kanton Basel-Stadt verfiigt iber
einen hohen Sicherheitsstandard”), aber auch das Ziel 12 (,Der Service public ist modern und
kundenfreundlich”), darunter namentlich die Nutzung der Digitalisierung, die Starkung der
Arbeitgeberattraktivitdt und die laufende Anpassung der Organisation.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
30 Personalaufwand -235.5 -237.4 -246.0 -8.6 -3.6% -247.1 -248.2 -249.9 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -122.3 -124.8 -127.4 -2.7 -2.1% -129.1 -129.1 -129.1
333 Abschreibungen Kleininvestitionen -1.7 -2.0 -2.3 -0.3 -17.1% -2.3 -2.3 -2.3 2
36 Transferaufwand -12.4 -12.4 -12.5 -0.1 -1.0% -12.8 -12.8 -12.8
Betriebsaufwand -372.1 -376.6 -388.3 -11.7 -3.1% -391.3 -392.4 -394.1
41 Regalien und Konzessionen 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
42 Entgelte 108.0 115.7 117.7 2.0 1.7% 117.0 117.5 117.7
46 Transferertrag 14.5 14.2 14.5 0.3 2.3% 14.5 14.5 14.5
Betriebsertrag 122.5 129.8 132.2 2.3 1.8% 131.5 131.9 132.2
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -249.5 -246.7 -256.1 -9.4 -3.8% -259.8 -260.5 -262.0
33 Abschreibungen Grossinvestitionen -6.6 -6.2 -6.0 0.2 2.8% -6.0 -6.0 -6.0
366 Abschreibungen Grossinvestitionsbeitrage -0.5 -0.5 -0.4 0.1 15.3% -0.4 -0.4 -0.4
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 0.2 0.2 0.2 0.0 6.4% 0.2 0.2 0.2
Abschreibungen -6.9 -6.5 -6.2 0.3 3.9% -6.2 -6.2 -6.2
Betriebsergebnis -256.4 -253.2 -262.3 -9.1 -3.6% -266.0 -266.7 -268.2
34 Finanzaufwand -0.4 -0.3 -0.3 0.0 0.0% -0.3 -0.3 -0.3
44 Finanzertrag 0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Finanzergebnis -0.2 -0.3 -0.3 0.0 0.0% -0.3 -0.3 -0.3
Gesamtergebnis -256.6 -253.5 -262.7 -9.1 -3.6% -266.3 -267.0 -268.5

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-86 Inbetriebnahme Bésslergut II (-2.5 Mio. Fr.), substanzielle Aufstockung der Ressourcen der Staatsanwaltschaft (-2.2 Mio.
Fr.), Revision der Berufsbildung Polizei (-0.7 Mio. Fr.), Einfithrung von neuen Ausldnderausweisen sowie Revision des
Ausldnder- und Integrationsgesetzes (-0.5 Mio. Fr.), diverse kleinere Anpassungen (-0.2 Mio. Fr.). Der Teuerungsausgleich
2019 auf dem Personal wurde im Budget 2019 zentral budgetiert (-2.5 Mio. Fr.).

2 -03 Der Ersatz von Schutzbekleidung und Polizeiwaffen fiihrt zu htheren Abschreibungen.
in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
Ausgaben Grossinvestitionen -5.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0
Ausgaben Kleininvestitionen -1.3 -2.5 -2.2 0.3 12.6% -2.2 -2.2 22 1
Nettoinvestitionen -6.4 -2.5 -2.2 0.3 12.6% -2.2 -2.2 -2.2
Saldo Investitionsrechnung -6.4 -2.5 -2.2 0.3 12.6% -2.2 -2.2 -2.2
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 +0.3 Den tieferen Ausgaben fiir Fahrzeuge stehen hohere Ausgaben fiir Schutzbekleidung gegeniiber.
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 1'668.5 1'701.0 1'702.2 1'778.5 1'811.4
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Legislaturziel 1
Massnahme «Partnerschaften und
Kooperationen stéarken»
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3.7.1 Generalsekretariat JSD JSD-501/1

Das Generalsekretariat berédt und unterstiitzt den Departementsvorsteher. Das Politikre-
ferat stellt die Geschaftsabwicklung mit dem Grossen Rat und seinen Kommissionen,
dem Regierungsrat und den anderen Departementen sicher. Intern wie extern sorgt
die Kanzlei fiir koordinierte und zielgerichtete Abldufe. Das Medienreferat ist fiir die
Belange der Kommunikation verantwortlich. Ausgewéhlte Themen wie Hausliche Gewalt
und Prostitution koordiniert das Fachreferat. Schliesslich zahlt auch die Verwaltung des
Swisslos-Fonds zu den Aufgaben des Generalsekretariats.

Neues Jagdgesetz beider Basel

Die Zusténdigkeit des bikantonalen Amtes fiir Wald soll um das Jagdwesen erweitert werden.
Das Amt soll beim Thema Jagd als Leitbehorde, Kompetenzzentrum und Ansprechpartner fiir
regionale Behorden, Jiger und die Bevolkerung fungieren. Auf Basis einer neuen bikantona-
len Wildtierstrategie wird derzeit das erste kantonale Jagdgesetz ausgearbeitet. 2020 soll das
Vernehmlassungsverfahren fiir das neue kantonale Jagdgesetz gestartet werden.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -1'922.4 -1'865.7 -1’870.9 -5.1 -0.3% 51.6 2.7%
31 Sach- und Betriebsaufwand -442.6 -353.6 -359.7 -6.1 -1.7% 82.9 18.7%
36 Transferaufwand -9'904.2 -9’604.1 -9'883.5 -279.4 -2.9% 20.6 0.2%
Betriebsaufwand -12’269.2 -11°823.5 -12’114.1 -290.6 -2.5% 155.1 1.3%
42 Entgelte 385.5 393.1 394.2 1.1 0.3% 8.7 2.3%
46 Transferertrag 8'131.4 7'639.1 7'906.0 266.9 3.5% -225.4 -2.8%
Betriebsertrag 8’516.9 8°032.2 8’300.2 268.0 3.3% -216.7 -2.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -3'752.3 -3'791.2 -3'813.9 -22.6 -0.6% -61.5 -1.6%
Betriebsergebnis -3'752.3 -3'791.2 -3'813.9 -22.6 -0.6% -61.5 -1.6%
Gesamtergebnis -3'752.3 -3'791.2 -3’813.9 -22.6 -0.6% -61.5 -1.6%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 +266.9 Das Budget der Auszahlungen des Swisslos-Fonds wurde dem Durchschnitt der letzten drei Jahre angepasst, was zu ei-
nem erfolgsneutralen Anstieg im Transferaufwand und Transferertrag fiihrt.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Eingegangene Beschwerden Anz. 63 44 51 60 60
- davon ganz oder teilweise gutgeheissen % 28.6 38.6 54.9

Eingegangene Gesuche Swisslos-Fonds Anz. 466 464 412 450 450
- davon bewilligt % 48.5 50.4 53

Versandte Medienmitteilungen Anz. 370 390 350 360 340

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 11.2 10.7 12.4 11.0 11.0
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3.7.2 Services JSD-501/2

Services Uibernimmt Unterstiitzungsaufgaben in den Gebieten Finanzen und Controlling,
Personal, Facility Management, Beschaffung sowie Informatik fiir das gesamte Justiz- und
Sicherheitsdepartement. Hierzu zéhlt auch das Risikomanagement. Als libergeordnete
Zielsetzung sorgt Services fiir effiziente betriebswirtschaftliche Ablaufe und leistet einen
wesentlichen Beitrag zum optimalen Einsatz der vorhandenen personellen, finanziellen,
materiellen und rdaumlichen Ressourcen.

Diversitatsférderung

Der Anteil an weiblichen Arbeitnehmenden — insbesondere in Fiihrungsfunktionen — hat sich
in den letzten Jahren erhoht, auch dank verschiedener Férderungsmassnahmen wie der konse-
quenten Ausschreibung grundsitzlich aller Stellen in einem moglichen Teilzeitpensum (80%-
100%). Ein neues Massnahmenpaket ergédnzt 2020 die bisherigen Bestrebungen: Unter ande-
rem werden Seminare angeboten, die sich spezifisch an Frauen richten, sowie die departemen-
talen Fiihrungskrifte durch «Unconscious Bias»-Trainings sensibilisiert.

Neuer digitaler Arbeitsplatz DAP.BS

Das Programm DAPBS verfolgt die Zielsetzung, mit einem kantonal standardisierten IT-
Arbeitsplatz das gerite-, orts- und zeitunabhingige Arbeiten innerhalb der Verwaltung zu er-
moglichen. Gemaiss Planung sollen ab 2020 alle Arbeitspldtze kontinuierlich auf die neue Um-
gebung tiberfithrt werden. Zur Sicherstellung der Geschiftsfahigkeit werden diejenigen Ar-
beitsplatzgerite ausgetauscht, die den neuen Anforderungen nicht mehr gerecht werden.

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -11’511.3 -11'118.8 -11'233.7 -114.8 -1.0% 277.6 2.4%
31 Sach- und Betriebsaufwand -6’850.0 -5'273.1 -5'260.1 13.0 0.2% 1'589.8 23.2%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -62.5 -38.0 -38.0 0.0 0.0% 24.5 39.2%
Betriebsaufwand -18’423.7 -16’429.9 -16’531.8 -101.9 -0.6% 1°891.9 10.3%
42 Entgelte 380.7 280.9 340.4 59.5 21.2% -40.3 -10.6%
Betriebsertrag 380.7 280.9 340.4 59.5 21.2% -40.3 -10.6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -18°043.0 -16’149.1 -16’191.4 -42.3 -0.3% 1°851.6 10.3%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -1'194.4 -358.0 -770.0 -412.0 <-100.0% 424.4 35.5%
Abschreibungen -1’194.4 -358.0 -770.0 -412.0 <-100.0% 424.4 35.5%
Betriebsergebnis -19°237.4 -16’507.1 -16’961.4 -454.3 -2.8% 2°276.0 11.8%
34 Finanzaufwand -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
Finanzergebnis -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
Gesamtergebnis -19°237.5 -16’507.1 -16’961.4 -454.3 -2.8% 2276.1 11.8%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -412.0
rickzufiihren sind.

Hoéhere Abschreibungen auf Informatikmittel, die auf das Projekt Storage Area Network der Blaulichtorganisationen zu-
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -343.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 343.0 100.0%
Nettoinvestitionen -343.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 343.0 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -343.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 343.0 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Angebotene Lehrstellen Departement Anz. 23 23 22 22 22
Betreute Mitarbeiterdossiers pro HR-Stelle Anz. 216 199 196 196 205
Eroffnete IT-Tickets Anz. 3’366 4’814 4’042 4’000 4’000
Publizierte Vergabeverfahren Anz. 11 11 15 15
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 76.1 80.6 82.2 82.7 84.4
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3.7.3 Zentraler Rechtsdienst

JSD-501/3

Der Zentrale Rechtsdienst nimmt gesamtkantonale juristische Aufgaben wahr. Dazu ge-
héren im Wesentlichen die juristische Beratung des Grossen Rats, des Regierungsrats
und der Departemente, die Prifung der rechtlichen Zulassigkeit von Initiativen und
Motionen und die Fiihrung der Gesetzessammlung von Kanton und Gemeinden. Die
Departementale Rechtsabteilung verantwortet departementsintern die Bearbeitung von
Rekursverfahren, die juristische Beratung sowie die Ausarbeitung von Erlassen. Die
Flihrung des basel-stadtischen Handelsregisters obliegt dem Handelsregisteramt.

Neues Ubertretungsstrafgesetz

Gegen die vom Grossen Rat im Februar 2019 beschlossene Totalrevision des Ubertretungsstraf-
gesetzes ist das Referendum ergriffen worden. Je nach Ausgang der Referendumsabstimmung
im November 2019 erfolgen die Umsetzungsmassnahmen, namentlich die Anpassung diverser
Ausfiihrungserlasse an die neuen Bestimmungen sowie die Schulung der betroffenen Behor-
den.

Umsetzung des Geldspielgesetzes

Das eidgenossische Geldspielgesetz ist 2019 in Kraft getreten; die interkantonale und kantona-
le Gesetzgebung ist bis Anfang 2021 anzupassen. Bis 2020 wird dem Grossen Rat das kantonale
Einfiihrungsgesetz zum Beschluss sowie das Gesamtschweizerische Geldspielkonkordat und
die neue Interkantonale Vereinbarung betreffend die gemeinsame Durchfiihrung von Lotteri-
en zur Ratifizierung unterbreitet. Danach wird der Regierungsrat tiber die Ausfithrungserlasse
beschliessen.

Neues Verwaltungsrechtspflegegesetz

Das Verwaltungsrechtspflegegesetz (VRPG) datiert aus dem Jahre 1928 und hat seither zahl-
reiche Anpassungen erfahren. In enger Zusammenarbeit mit dem Gerichtsrat soll das VRPG
totalrevidiert und auf den neusten Stand gebracht werden. Diese Arbeiten starten im Jahr 2020.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3'548.1 -3'490.3 -3'571.9 -81.6 -2.3% -23.8 -0.7%
31 Sach- und Betriebsaufwand -132.6 -81.4 -91.4 -10.0 -12.3% 41.2 31.1%
36 Transferaufwand -212.3 0.0 -150.5 -150.5 n.a. 61.8 29.1%
Betriebsaufwand -3’893.0 -3’571.7 -3'813.8 -242.1 -6.8% 79.2 2.0%
42 Entgelte 1'967.1 1'895.0 1'470.4 -424.6 -22.4% -496.7 -25.2%
Betriebsertrag 1°967.1 1°895.0 1°470.4 -424.6 -22.4% -496.7 -25.2%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -1°926.0 -1°676.7 -2’343.4 -666.7 -39.8% -417.4 -21.7%
Betriebsergebnis -1’926.0 -1’676.7 -2’343.4 -666.7 -39.8% -417.4 -21.7%

34 Finanzaufwand -1.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 1.3 100.0%
Finanzergebnis -1.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 1.3 100.0%
Gesamtergebnis -1'927.3 -1’676.7 -2’343.4 -666.7 -39.8% -416.1 -21.6%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 -150.5 Die Verbuchung der Bundesabgaben erfolgt neu im Transferaufwand anstatt als Ertragsminderung unter Entgelte.
2 -424.6 Die Mindereinnahmen sind auf die erwartete Anpassung der Handelsregister-Gebiihren durch den Bund zuriickzufiih-

ren.

2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Formelle Priifungen Erlasse Kanton und Gemeinden Anz. 200 239 304 210 210
Rechtliche Zuldssigkeitspriifungen Initiativen und Motionen Anz. 31 28 31 45 35
Eingegangene Rekurse beim Departement Anz. 223 259 182 250 210!
Gutheissungen gegen Entscheide des Departements % 4.5 5.8 10.4
Vorgenommene Handelsregister-Eintragungen Anz. 7’352 7'347 7434 7°400 7'400
Erledigung der entscheidreifen Rekurse innert 6 Monaten % 87.9 76.8 74.1 75 75
1 Neuer Instanzenzug gestiitzt auf das Justizvollzugsgesetz (Inkrafttreten voraussichtlich 1.1.2020).
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 21.2 23.0 22.6 22.7 22.7
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3.7.4 Kantonspolizei JSD-506

Die Kantonspolizei Basel-Stadt gewéhrleistet Sicherheit, 6ffentliche Ordnung und Rechts-
durchsetzung bei grosstmdoglicher Freiheit sowie polizeilicher Effektivitat und Effizienz.
Sie gliedert sich in sechs Abteilungen: die operativen Abteilungen Sicherheitspolizei,
Verkehr, Spezialformationen und Operationen sowie die Abteilung Logistik und die
Kommandoabteilung. Als Riickgrat der polizeilichen Grundversorgung teilt sich die
Sicherheitspolizei in die Bezirke Grossbasel und Kleinbasel (inklusive Riehen und
Bettingen). Sie betreibt die Polizeiwachen Kannenfeld und Clara sowie die Polizeiposten
Riehen, Gundeldingen, Spiegelhof, SBB und Bettingen. Zu ihrem Aufgabengebiet zédhlen
auch das Community Policing und der Sozialdienst. Neben der Verkehrspolizei und dem
Verkehrsdienst in Uniform ist die Abteilung Verkehr auch fiir die Verkehrszulassungen
zustindig. Die Abteilung Spezialformationen besteht aus den Diensten Fahndung,
Interventionen und Unterstiitzungen sowie dem Einsatzzug mit dem Einsatzelement
Brennpunkte. In der Abteilung Operationen wird die gesamtpolizeiliche Planung wahrge-
nommen. Ferner sind bei den Operationen die Einsatzzentrale der Kantonspolizei sowie
die Geschéftsstelle der Kantonalen Krisenorganisation (KKO) angesiedelt.

Schwerpunktsetzung Kriminalitatsbekampfung

Der Regierungsrat hat fiir die Periode 2019 bis 2021 unveréndert Gewaltdelikte, Einbruchdieb-
stahl und Menschenhandel als Schwerpunkte in der Kriminalitdtsbekdmpfung einschliesslich
Strafverfolgung festgelegt. Der publizierte Massnahmenkatalog wird Schritt fiir Schritt umge-
setzt. Wahrend sich die Schwerpunktsetzung bei den «Bring-Delikten» Gewalt und Einbruch-
diebstahl in einer Abnahme niederschlagen soll, bleibt es beim «Hol-Delikt» Menschenhandel
das Ziel, die Anzahl Strafuntersuchungen und Anklagen 2020 zu erhdhen.

Kantonales Bedrohungsmanagement

Im Kanton Basel-Stadt soll ein Bedrohungsmanagement eingefiihrt werden, um schwere ziel-
gerichtete Gewalt zu verhindern. Im Zentrum steht der Schutz potentieller Opfer. Das struktu-
rierte Bedrohungsmanagement soll Amts- und Behordenmitglieder, Fachpersonen aus Sozial-
und Gesundheitswesen, Mitarbeitende von Beratungs- und Opferhilfestellen, aber auch Pri-
vatpersonen unterstiitzen, wenn sie mit Gefdhrdungs- oder Bedrohungslagen konfrontiert
werden. Der entsprechende Ratschlag soll dem Grossen Rat 2020 {iberwiesen werden.

Verstarkte Kriminalitatsbekampfung in der Nordwestschweiz

Da die heutigen Kriminalitdtsriume weit {iber die Kantonsgrenzen hinausreichen, haben die
Verantwortlichen von Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Bern, Solothurn und Aargau die Interkan-
tonale Vereinbarung zur Bekdmpfung der seriellen Kriminalitédt ausgearbeitet. Die Bestimmun-
gen der neuen Vereinbarung erlauben unter Beriicksichtigung des Datenschutzes, die Lage der
seriellen Kriminalitét {iber den eigenen Kanton hinaus darzustellen und entsprechende Mass-
nahmen einzuleiten. Sofern die fiinf Kantonsparlamente dieser Vereinbarung zustimmen, ist
die Inkraftsetzung im Lauf des Jahres 2020 vorgesehen.

Projekt «<Kapo2016»

Dank einem technischen Quantensprung mit mobilen Kommunikationsmitteln sowie verbes-
serten Abldufen soll die Kantonspolizei ihre Einsétze effizienter gestalten und die Schreibarbei-
ten deutlich verringern. Neben der Beschaffung der neuen Kernapplikation fiir die Vorgangs-
bearbeitung sind fiir 2020 unter anderem die Prozessoptimierung in Zusammenarbeit mit dem
Betreibungsamt bei den Zahlungsbefehlen sowie die Einfiihrung einer App fiir das papierlose
Bezahlen von Parkgebiihren und Parkkarten vorgesehen.
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Zwei-Zentralen-Strategie: Polizeizentrale im Spiegelhof

Das Projekt «Umbau und Instandsetzung des Spiegelhofes» (UMIS) beinhaltet die neue erd-
bebenertiichtigte Einsatzzentrale der Kantonspolizei. Im gleichen Zug sollen die beiden heute
rdumlich getrennten Zentralen der Kantonspolizei — die Einsatz- und die Verkehrsleitzentrale —
zusammengefiihrt und auf den neusten Stand der Technik gebracht werden. Die neue Einsatz-
zentrale wird auf den gleichen Systemen basieren wie jene der Rettung mit Standort Liitzelhof
und somit als Redundanz dienen. 2020 stehen die Baubewilligung und die nétigen Ausschrei-
bungen im Zentrum.

Projekt «Navigation — Ortung — Auftragstibermittiung»

Die bestehenden Systeme fiir die Ubermittlung von Auftrigen und der Ortung der Fahrzeuge
von Kantonspolizei, Berufsfeuerwehr und Sanitdt miissen ersetzt werden. Gleichzeitig sollen
die unterschiedlichen Systeme vereinheitlicht werden. Die Submission musste mangels Ange-
boten abgebrochen werden. Aufgrund dieser Ausgangslage und technologischer Fortschritte
der Fahrzeuge wird das Projekt neu ausgerichtet. Konkret soll 2020 die Konzeptphase abge-
schlossen werden.

Erweiterung des Instrumentariums gegen hausliche Gewalt

Nach der Teilrevision des Polizeigesetzesdurch den Grossen Rat 2019 — neben der gesetz-
lichen Verankerung der «Erweiterten Gefdhrderansprache» sind die polizeilichen Schutz-
massnahmen ergédnzt worden — werden diese Massnahmen ab 2020 umgesetzt. Auch wird
die Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen, namentlich dem Frauenhaus Basel und dem
Mainnerbiiro Region Basel, ab 2020 verstérkt.

Neuorganisation der Polizeiausbildung

Bisher wurde die Grundausbildung der Polizei in einem Jahr an der Interkantonalen Polizei-
schule Hitzkirch mit der eidgendssischen Berufspriifung abgeschlossen und anschliessend im
kantonalen Polizeikorps die kantonalen Rechtsgrundlagen und praktisches Wissen vermittelt.
Ab Herbst 2019 dauert die polizeiliche Grundausbildung in der ganzen Schweiz zwei Jahre
(«Bildungspolitisches Gesamtkonzept 2020»). Entsprechend wird die Kantonspolizei ihre Aus-
bildung verstidrken und neu organisieren.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -114’838.0 -116’418.5 -118'874.2 -2'455.7 -2.1% -4’036.3 -3.5%
31 Sach- und Betriebsaufwand -23'405.9 -25'676.7 -26'421.7 -745.0 -2.9% -3'015.9 -12.9%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -1'129.6 -1'300.0 -1’530.0 -230.0 -17.7% -400.4 -35.4% 1
Betriebsaufwand -139'373.4 -143’395.2 -146’825.9 -3'430.7 -2.4% -7°452.5 -5.3%
42 Entgelte 31'370.2 34’189.2 34'033.7 -155.5 -0.5% 2’663.5 8.5%
46 Transferertrag 456.6 630.0 631.0 1.0 0.2% 174.4 38.2%
Betriebsertrag 31°826.7 34°819.2 34°664.7 -154.5 -0.4% 2°838.0 8.9%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -107°546.7 -108°576.0 -112°161.2 -3'585.2 -3.3% -4'614.5 -4.3%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -1'237.2 -2'445.0 -2'435.0 10.0 0.4% -1'197.8 -96.8%
Abschreibungen -1°237.2 -2’445.0 -2’435.0 10.0 0.4% -1’197.8 -96.8%
Betriebsergebnis -108°783.9 -111°021.0 -114’596.2 -3'575.2 -3.2% -5'812.3 -5.3%
34 Finanzaufwand -270.3 -275.0 -275.0 0.0 0.0% -4.7 -1.7%
44 Finanzertrag 77.1 0.0 0.0 0.0 n.a. -77.1 -100.0%
Finanzergebnis -193.2 -275.0 -275.0 0.0 0.0% -81.8 -42.4%
Gesamtergebnis -108'977.1 -111°296.0 -114’871.2 -3'575.2 -3.2% -5’894.2 -5.4%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 -230.0 Der Ersatz von Schutzbekleidung und Polizeiwaffen fiithrt zu h6heren Abschreibungen.

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -3'270.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 3'270.6 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -908.9 -1'125.0 -900.0 225.0 20.0% 8.9 1.0% 1
Nettoinvestitionen -4179.5 -1°125.0 -900.0 225.0 20.0% 3'279.5 78.5%
Saldo Investitionsrechnung -4179.5 -1°125.0 -900.0 225.0 20.0% 3'279.5 78.5%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 +225.0 Tieferen Ausgaben fiir Fahrzeuge stehen héhere Ausgaben fiir Schutzbekleidung gegeniiber.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Gesamtzufriedenheit Bevolkerung! Anz. 7.4
Ganz oder teilweise gutgeheissene Beschwerden Anz. 8 6 10
Strassenprédsenz % 225 20.6 21.9
Eingegangene Notrufe Einsatzzentrale Anz. 45’286 52'222 46’132
Geleistete Polizeieinsdtze Anz. 32’673 30’594 30’785
Registrierte Verkehrsunfille Anz. 871 835 777

1 Resultat aus der Kundenbefragung, die 2012 erstmals in dieser Form durchgefiihrt wurde. Der Wert beschreibt auf einer Skala von 1 bis 10 die Zufriedenheit der basel-
stadtischen Bevolkerung mit der Kantonspolizei Basel-Stadt.
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Personal

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 857.6 875.3 878.6 901.9 909.9




HAUPTEREIGNISSE

©

Legislaturziel 1
Massnahme «Partnerschaften und
Kooperationen starken"

©

Legislaturziel 10
Massnahme «Gesetzgebung zeitgemass
anpassen”

3.7 Justiz- und Sicherheitsdepartement 187

3.7.5 Rettung JSD-509

Die Rettung Basel-Stadt umfasst die Feuerwehr, die Sanitat, Militar und Zivilschutz sowie
die Einsatzunterstiitzung. Die Berufsfeuerwehr und die Milizfeuerwehr decken gemein-
sam die Auftrdge der Feuerwehr ab. Diese interveniert bei Branden, Naturereignissen,
Unféllen, Chemie- und weiteren Ereignissen zum Schutz von Mensch, Tier, Umwelt und
Sachwerten. Die Sanitéat stellt den Rettungsdienst fiir den Kanton Basel-Stadt und die
umliegenden Gemeinden des Kantons Basel-Landschaft sicher. Die Abteilung Militar
und Zivilschutz ibernimmt im Auftrag des Bundes die administrativen Aufgaben fiir
alle Wehrpflichtigen im Kanton. Sie betreibt die Retablierungsstelle fiir persénlich
zugeteiltes Armeematerial und erbringt Logistikdienstleistungen zugunsten von Partner-
organisationen. Die operativen Querschnittsdienstleistungen der Rettung erbringt die
Einsatzunterstiitzung. Unter anderem betreibt sie die Sanitatsnotrufzentrale beider Basel
sowie die Einsatzzentrale der Feuerwehr und stellt das Qualitdtsmanagement sicher.

Zwei-Zentralen-Strategie: Rettungszentrale im Litzelhof

Die beiden rdumlich getrennten sowie technisch veralteten Einsatzzentralen der Feuerwehr
und der Sanitit werden zur neuen erdbebenertiichtigten Einsatzzentrale Rettung im Liitzelhof
zusammengelegt. Die neue Einsatzzentrale Rettung wird auf den gleichen Systemen basieren
wie jene der Kantonspolizei mit Standort Spiegelhof und somit als Redundanz dienen. 2020
soll die Baubewilligung erteilt und mit dem Bau begonnen werden.

Lebensphasenorientiertes Arbeiten

Aufgrund des steigenden Pensionierungsalters sinkt die Wahrscheinlichkeit, dass Arbeitneh-
mende einen korperlich anstrengenden Beruf bis zum Ende ihrer Erwerbstétigkeit ausiiben
konnen. Im Rahmen des Projekts «Optio» ist ein Prozess definiert worden, der den speziali-
sierten Mitarbeitenden von Berufsfeuerwehr und Sanitit der Rettung Basel-Stadt Optionen fiir
eine neue berufliche Tétigkeit in einer spédten Lebensphase schafft. Bis Anfang 2020 sollen die
ersten Erfahrungen ausgewertet und danach {iber das weitere Vorgehen entschieden werden.

Neubau Zweitstandort Sanitat

Die Sanitét Basel priift, auf dem Zeughausareal einen zweiten Standort einzurichten. Damit
sollen die Hilfsfristen auch ldngerfristig eingehalten werden kénnen. Zudem kann der Zweit-
standort bei zeitgerechter Inbetriebnahme wihrend der zwingenden Sanierung des bisherigen
Standorts Hebelstrasse als Ausweichstandort genutzt werden. Nach der Genehmigung durch
den Grossen Rat steht 2020 die Baubewilligung fiir den Zweitstandort Zeughaus im Vorder-
grund. Erst im Anschluss wird der heutige Standort Hebelstrasse saniert.

Neuorganisation der Rettungsinterventionen auf dem Rhein

In enger Zusammenarbeit mit den Schweizerischen Rheinhifen wird die nichtpolizeiliche In-
tervention auf dem Rhein in beiden Basel unter Beriicksichtigung der aktuellen und zukiinfti-
gen Gefahrensituationen iiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Es geht dabei im Wesentli-
chen um die Mittelvorhaltung, deren Betrieb und Unterhalt sowie die Interventionszeiten.

Revision der Zivilschutzgesetzgebung

Mit der Revision der kantonalen Zivilschutzgesetzgebungsollen die nicht mehr zeitgeméssen
Rechtsgrundlagen angepasst werden. Die Umsetzung erfolgt in Abstimmung mit der laufenden
Totalrevision des Bundesgesetzes iiber den Bevolkerungsschutz und den Zivilschutz. 2020 soll
dem Grossen Rat der entsprechende Ratschlag unterbreitet werden.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -37'345.5 -36'915.4 -37'622.8 -707.4 -1.9% -277.4 -0.7%

31 Sach- und Betriebsaufwand -14’201.7 -14’845.0 -15'275.8 -430.8 -2.9% -1'074.1 -7.6%

333 Abschreibung Kleininvestitionen -356.3 -454.0 -545.0 -91.0 -20.0% -188.7 -52.9%

36 Transferaufwand -81.1 -50.0 -50.0 0.0 0.0% 31.1 38.4%

Betriebsaufwand -51°984.7 -52’264.4 -53'493.7 -1°229.2 -2.4% -1°’509.0 -2.9%

42 Entgelte 23'657.3 24’507.8 24'727.6 219.9 0.9% 1'070.3 4.5%

46 Transferertrag 3'321.8 3'454.0 3'554.5 100.5 2.9% 232.8 7.0%

Betriebsertrag 26’979.0 27°961.8 28°282.1 320.4 1.1% 1°303.1 4.8%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen -25’005.6 -24°302.7 -25'211.5 -908.8 -3.7% -205.9 -0.8%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -1'939.2 -2'025.0 -2'004.0 21.0 1.0% -64.8 -3.3%

366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -68.8 -75.0 0.0 75.0 100.0% 68.8 100.0%

466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrige 67.3 0.0 10.4 10.4 n.a. -56.9 -84.6%

Abschreibungen -1°940.6 -2’100.0 -1’993.6 106.4 5.1% -53.0 -2.7%

Betriebsergebnis -26’946.2 -26’402.7 -27°205.1 -802.5 -3.0% -258.9 -1.0%

34 Finanzaufwand -8.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 8.1 100.0%

44 Finanzertrag 3.8 0.0 0.0 0.0 n.a. -3.8 -100.0%

Finanzergebnis -4.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 4.3 100.0%

Gesamtergebnis -26’950.5 -26’402.7 -27°205.1 -802.5 -3.0% -254.6 -0.9%

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -363.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 363.2 100.0%

Ausgaben Kleininvestitionen -300.1 -1'042.0 -1'032.0 10.0 1.0% -731.9 <-100.0%

Nettoinvestitionen -663.4 -1°042.0 -1°032.0 10.0 1.0% -368.6 -55.6%

Saldo Investitionsrechnung -663.4 -1°042.0 -1°032.0 10.0 1.0% -368.6 -55.6%

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Hilfsfrist Berufsfeuerwehr <=10 Min. % 98 99 99
Geleistete Einsdtze Berufs- und Milizfeuerwehr Anz. 2’702 2’598 2’682
Hilfsfrist Sanitdt <=15 Min. % 97 94 92
Geleistete Einsdtze Sanitat Anz. 20’200 20’651 21’001
Betreute Angehorige Armee/Zivilschutz Anz. 10’885 9’010 8’902
Aktive Dienstleistende Zivilschutz Anz. 1’466 1’312 1'297

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 236.7 242.0 256.5 265.3 266.1
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3.7.6 Bevolkerungsdienste und Migration JSD-510

Der Bereich Bevolkerungsdienste und Migration libernimmt zentrale Aufgaben auf dem
Gebiet der Einwohnerkontrolle und des Zivilstandswesens, der Migration und der
Einbiirgerung sowie des Justizvollzugs. Zum Aufgabengebiet des Migrationsamtes ge-
héren alle auslanderrechtlichen Verfahren im Zusammenhang mit der Einreise und dem
Aufenthalt Gber Bewilligungen, der Betreuung der Asylverfahren, die Einbiirgerungen,
verschiedene Integrationsmassnahmen und die Bekampfung der Schwarzarbeit. Das
Bevodlkerungsamt ist fiir das Melde- und das Zivilstandswesen zustindig und stellt
Schweizer Reisedokumente aus. Es nimmt Ziviltrauungen vor, betreibt das Fundbiiro
und ist Beglaubigungsstelle des Kantons. Der Straf- und Massnahmenvollzug sowie die
Bewahrungshilfe und die drei Anstalten Untersuchungsgefangnis Basel-Stadt, Gefangnis
Basslergut und Vollzugszentrum Klosterfiechten bilden das Amt fiir Justizvollzug.

Erweiterung des Gefangnisses Basslergut

Der hohen Nachfrage nach Haftpldtzen wird unter anderem durch die Erweiterung des Ge-
fangnisses Basslergut mit insgesamt 78 neuen Vollzugspldtzen begegnet. Nach der Inbetrieb-
nahme des Erweiterungsbaus werden im Bestandsgebdude verschiedene bauliche Anpassun-
gen und Sanierungsarbeiten vorgenommen, die unter anderem ein erweitertes Freizeit- und
Beschiftigungsangebot fiir die Insassen der Administrativhaft erméglichen. Der Abschluss des
Gesamtprojekts ist 2020 geplant.

Zusatzliche Vollzugskapazitaten

Das Vollzugszentrum Klosterfiechten soll in den kommenden Jahren baulich saniert werden.
Ausserdem wird die Anzahl der stationédren Vollzugspldtze auf 25 erhoht. Sofern der Grosse
Rat dem Vorhaben zustimmt, wird 2020 das Bauprojekt finalisiert. Beim gemeinsam mit dem
Kanton Zug betriebenen Gefiangnis Bostadel muss neben der Sanierung auch iiber eine Kapa-
zitdtserweiterung entschieden werden. 2020 sollen bei den Parlamenten der beiden Trégerkan-
tone die entsprechenden Mittel beantragt werden.

Neue Liftungsanlage im Untersuchungsgefangnis

Die Liiftungs- und Kélteanlagen des Untersuchungsgefangnisses bediirfen nach 25 Jahren ei-
ner Sanierung. Die schlechte Luftzufuhr im Untersuchungsgefangnis ist vor allem in den heis-
sen Sommertagen sowohl fiir das Personal als auch die Inhaftierten eine erhebliche Belastung.
Eine ausfiihrliche Machbarkeitsstudie zeigt die erforderlichen Massnahmen auf, um die Luft-
zufuhr substanziell zu verbessern. Die Realisierung dieses Vorhabens soll 2020 beginnen.

Neue Gesetzgebung fiir den Justizvollzug

Das neue Justizvollzugsgesetz bezweckt, die bisherige Praxis auf eine moderne Rechtsgrund-
lage zu stellen sowie namentlich die notigen Grundrechtseingriffe umfassend zu normieren.
Nach der Verabschiedung des Gesetzes durch den Grossen Rat werden die darauf basierende
Justizvollzugsverordnung totalrevidiert und die Hausordnungen, Weisungen und Merkblétter
auf die neue Gesetzgesetzgebung abgestimmt. Die neuen Erlasse sollen im Lauf des Jahres 2020
in Kraft treten.

Neue Biometriegerate im Einwohneramt

Nach zehnjéhriger Einsatzdauer 16st der Bund die in Betrieb stehenden Biometrieerfassungs-
stationen vollumfénglich ab. Da ab dem Jahre 2020 auch Biirgerinnen und Biirger der Euro-
pdischen Union einen Ausldnderausweis in Kreditkartenformat erhalten werden, wird die Zahl
der Erfassungsstationen im Einwohneramt von elf auf dreizehn erhoht.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -28'842.6 -29'143.3 -31'899.9 -2'756.6 -9.5% -3’057.3 -10.6%

31 Sach- und Betriebsaufwand -55'703.4 -57'612.0 -64’024.3 -6'412.3 -11.1% -8'320.9 -14.9%

333 Abschreibung Kleininvestitionen -17.5 -23.1 -48.1 -25.0 <-100.0% -30.6 <-100.0%

36 Transferaufwand -120.9 -119.0 -119.0 0.0 0.0% 1.9 1.6%

Betriebsaufwand -84°684.4 -86’897.4 -96°091.4 -9'194.0 -10.6% -11°406.9 -13.5%

41 Regalien und Konzessionen 0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.1 -100.0%

42 Entgelte 30'084.4 33'933.3 36'030.2 2'096.9 6.2% 5'945.8 19.8% 3

46 Transferertrag 1'672.3 1'550.0 1'520.0 -30.0 -1.9% -152.3 -9.1%

Betriebsertrag 31'756.9 35’483.3 37°550.2 2°066.9 5.8% 5°793.3 18.2%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -52°927.6 -51°414.1 -58’541.2 -71274 -13.9% -5’613.6 -10.6%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -1'205.7 -124.2 -80.7 43.5 35.0% 1'125.0 93.3%

366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -415.4 -415.4 -415.4 0.0 0.0% 0.0 0.0%

466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrige 161.7 161.7 161.7 -0.0 0.0% -0.0 0.0%

Abschreibungen -1’459.4 -377.9 -334.4 43.5 11.5% 1°125.0 771%
Betriebsergebnis -54°387.0 -51°792.0 -58°875.6 -7°083.6 -13.7% -4’488.6 -8.3%
34 Finanzaufwand -45.2 -40.1 -40.0 0.1 0.2% 5.2 11.6%
44 Finanzertrag 3.5 0.1 0.0 -0.1 -100.0% -3.5 -100.0%
Finanzergebnis -41.8 -40.0 -40.0 -0.0 -0.1% 1.8 4.2%
Gesamtergebnis -54°428.8 -51°832.0 -58'915.6 -7°083.6 -13.7% -4’486.8 -8.2%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-2.8 Hohere Personalkosten vor allem bedingt durch den Ausbau des Gefangnisses Basslergut, durch zusitzlichen Aufwand
fiir die Erfassung der Biometriedaten fiir den neuen Ausldnderausweis sowie durch den Ausbau der Integrationspriifun-
gen.

2 -64 Mehrheitlich Budgettransfers von den Gerichten und der Staatsanwaltschaft in Folge des neuen Verrechnungsmodells
der Haftkosten.

3 +2.1 Mehrertrag aus Kostgeldern nach Er6ffnung des Erweiterungsbaus des Gefangnisses Bésslergut.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -248.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 248.2 100.0%

Ausgaben Kleininvestitionen 55.6 0.0 0.0 0.0 n.a. -55.6 -100.0%

Nettoinvestitionen -192.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 192.6 100.0%

Saldo Investitionsrechnung -192.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 192.6 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Wartezeit Kundenzentrum Min. 11 11 12 19 15
Ausgestellte Pdsse und Identititskarten Anz. 35’098 29’651 26’117 22’000 26’000
Durchgefiihrte Ziviltrauungen Anz. 899 959 1'003 1'000 1000
Erfasste Geschiftsfille Migrationsamt Anz. 11’974 12’769 14’493 13’000 13’000
Bearbeitete Einbiirgerungsgesuche Anz. 926 791 1082 850 900
Vollzugstage Straf- und Massnahmenvollzug Anz. 114’758 115’782 112’616 112’000 120’000
Kapazitatsauslastung Justizvollzug % 94 94 91 90 90
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 222.8 226.8 211.5 250.0 255.4
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3 Departemente und Dienststellen

3.7.7 Staatsanwaltschaft JSD-520

Aufgrund von Anzeigen, von Amtes wegen oder auf Ersuchen auswartiger
Strafverfolgungsbehoérden untersucht die Staatsanwaltschaft Sachverhalte hinsicht-
lich ihrer strafrechtlichen Relevanz. Die Sachverhaltsfeststellungen dienen der Initiierung
und als Grundlage eines strafrechtlichen Verfahrens und des Entscheides liber den
Abschluss des Vorverfahrens in Form einer Anklageerhebung, eines Strafbefehls, einer
Einstellungs- oder Nichtanhandnahmeverfiigung. Die Jugendanwaltschaft leistet zudem
Praventionsarbeit zur Verhinderung der Jugendkriminalitdt und besorgt den Vollzug von
in ihrem Bereich ausgesprochenen Sanktionen. Die administrative Aufsicht liber die
Staatsanwaltschaft (ibt der Regierungsrat aus. Die Strafverfolgungstétigkeit ist hingegen
nicht Gegenstand der Aufsicht des Regierungsrates. Die Staatsanwaltschaft ist dem
Justiz- und Sicherheitsdepartement administrativ zugeordnet.

Starkung der Personalressourcen

Die personellen Ressourcen der Staatsanwaltschaft miissen substanziell aufgestockt werden,
um der zunehmenden Komplexitit der Strafverfahren gerecht zu werden. In einem ersten
Schritt werden insgesamt elf Stellen (vorwiegend in den Ermittlungsbereichen der Gewalt- und
Vermogensdelikte sowie der Wirtschaftskriminalitidt) geschaffen, mit dem Ziel, einerseits den
Aufwirtstrend bei den Pendenzen der Abteilung Wirtschaftsdelikte zu brechen und anderseits
den Pendenzenstand in der Kriminalpolizei zu halten.

Bekampfung der digitalen und der Cyber-Kriminalitat

Die Strafverfolgungsbehdérden miissen bei der Bekdmpfung der digitalen Kriminalitdt und der
Cyber-Kriminalitét in der Lage sein, die anfallenden digitalen Spuren zeitnah und professionell
zu sichern und auch auszuwerten. Derzeit fehlt es der Staatsanwaltschaft an genitigend Know-
how und Ressourcen. Zur Bekdmpfung dieser neuen Kriminalitdtsformen soll ab Mitte 2020
liber zwei Jahre ein neues Dezernat «Digitale Kriminalitdt» aufgebaut werden.

Digitalisierung der Strafjustiz

Eine konsequente elektronische Dossierfithrung erméglicht das Erstellen einer elektronischen
Verfahrensakte. Mit einer Weblosung werden Verfahrensakten anderen Behdrden oder auch
der Anwaltschaft zur Verfiigung gestellt und mit einem Transit JURIS-JURIS elektronische Da-
ten an die Strafgerichte und an den Straf- und Massnahmenvollzug iibergeben. Durch ein zen-
trales Output-Management wie die elektronische Frankatur des Postversands und die Stapel-
verarbeitung des Dokumentversandes werden zahlreiche manuelle Arbeiten eingespart sowie
die Papierverwendung signifikant reduziert. Zudem beteiligt sich die Staatsanwaltschaft weiter
aktivam nationalen Programm «Harmonisierung der Strafjustizinformatik» (HIS), mit dem das
Ziel verfolgt wird, den elektronischen Rechtsverkehr einzufiihren.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -37'529.7 -38’465.2 -40’926.8 -2'461.6 -6.4% -3’397.1 -9.1% 1
31 Sach- und Betriebsaufwand -21'609.2 -20'946.6 -16’011.8 4’934.8 23.6% 5'597.3 25.9% 2
333 Abschreibung Kleininvestitionen -164.1 -184.0 -180.1 3.9 2.1% -15.9 -9.7%
36 Transferaufwand -2’121.0 -2’600.0 -2’300.0 300.0 11.5% -179.0 -84% 3
Betriebsaufwand -61°424.0 -62’195.8 -59’418.7 27771 4.5% 2°005.3 3.3%
42 Entgelte 20'196.4 20'467.0 20'682.0 215.0 1.1% 485.6 2.4%
46 Transferertrag 914.1 895.0 885.0 -10.0 -1.1% -29.1 -3.2%
Betriebsertrag 21°110.6 21°362.0 21°567.0 205.0 1.0% 456.4 2.2%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -40°313.4 -40°833.8 -37°851.7 2'982.1 7.3% 2’461.7 6.1%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -1'025.6 -1'205.0 -697.6 507.4 42.1% 328.0 32.0% 4
Abschreibungen -1°025.6 -1°205.0 -697.6 507.4 42.1% 328.0 32.0%
Betriebsergebnis -41°339.0 -42°038.8 -38’549.3 3°489.5 8.3% 2'789.8 6.7%
34 Finanzaufwand -34.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 34.2 100.0%
44 Finanzertrag 43.3 0.0 0.0 0.0 n.a. -43.3 -100.0%
Finanzergebnis 9.1 0.0 0.0 0.0 n.a. -9.1 -100.0%
Gesamtergebnis -41°329.9 -42°038.8 -38’549.3 3°489.5 8.3% 2°780.7 6.7%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-25 Hohere Personalkosten unter anderem bedingt durch die Bildung eines neuen Dezernats «Digitale Kriminalitét» sowie
einer substanziellen Aufstockung der personellen Ressourcen.
2 +4.9 Mehrheitlich Budgettransfers an Bevolkerungsdienste und Migration in Folge des neuen Verrechnungsmodells der Haft-
kosten.
3 +0.3 Die Kosten fiir den Vollzug jugendstrafrechtlicher Schutzmassnahmen fallen tiefer aus als im Vorjahr.
4 +0.5 Tiefere Abschreibungen auf Informatikmittel.
in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -870.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 870.8 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -125.7 -303.0 -227.0 76.0 25.1% -101.3 -80.5%
Nettoinvestitionen -996.6 -303.0 -227.0 76.0 25.1% 769.6 77.2%
Saldo Investitionsrechnung -996.6 -303.0 -227.0 76.0 25.1% 769.6 77.2%
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Gesamtzahl StGB-Strafanzeigen Anz. 21’118 21’910 20617
...davon Gewaltdelikte Anz. 2’515 2’534 2’427
...davon Vermogensdelikte Anz. 14’838 15’093 14’542
Riicksténde' Anz. 2'613 3'098

1 Stichtagist jeweils der 1. Februar des Folgejahrs. Die Erhebung der Riickstdnde wurde aufgrund des Berichts der Aufsichtskommission tiber die Staatsanwaltschaft vom
11. Juni 2018 angepasst; die alte Kennzahl fiir 2017 lautet 705, fiir 2016 lautet die alte Kennzahl 689.
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Personal

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount 100%) 2429 242.6 238.4 245.0 262.0
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3.8 Departement fir Wirtschaft, Soziales und Umwelt

Das Departement fiir Wirtschaft, Soziales und Umwelt (WSU) ist fiir alle Themen rund um
den Arbeitsmarkt und den Wirtschaftsstandort Basel zustandig. Es sorgt ausserdem fiir
die soziale Sicherheit der Bevélkerung und bietet unterstiitzungs- und schutzbediirftigen
Personen Beratung und Beistand. Das WSU ist ferner verantwortlich fiir eine nachhalti-
ge Umwelt- und Energiepolitik, es berat und vollzieht die entsprechenden Gesetze und
fordert das Umweltbewusstsein bei Bevolkerung und Wirtschaft.

Das WSU umfasst acht Dienststellen sowie das Generalsekretariat. Seine Standorte ver-
teilen sich in der Stadt, drei in Grossbasel und vier in Kleinbasel. Das Amt fiir Wald beider
Basel ist in Sissach und das Lufthygieneamt beider Basel in Liestal téatig.

Die Ausgleichskasse Basel-Stadt und die IV-Stelle Basel-Stadt sind organisatorisch dem
WSU zugeordnet. Beide Institutionen sind aber selbststédndig und vollziehen Bundes-
recht.

Das WSU arbeitet zudem mit mehreren selbststiandigen Partnerorganisationen zusam-
men, z.B. den Industriellen Werken Basel (IWB), dem EuroAirport (EAP) und den Schwei-
zerischen Rheinhéfen (SRH). Das WSU vertritt dort die kantonalen Interessen.
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3 Departemente und Dienststellen

Im Jahr 2020 hat das WSU thematisch vielféltige Aufgabestellungen im Blickfeld:

Das Institutionelle Rahmenabkommen wird fiir die geordnete Zusammenarbeit zwischen der
Schweiz und der Européischen Union wohl unverzichtbar sein. Eine Ablehnung des vom Bund
in Briissel erreichten Verhandlungsergebnisses impliziert erhebliche wirtschaftliche Konse-
quenzen fiir die Schweiz. Das Rahmenabkommen wird in der Schweiz derzeit intensiv disku-
tiert, v.a. die Unionsbiirgerrichtlinie, die staatlichen Beihilfen und die Flankierenden Massnah-
men. Meiner Einschédtzung nach liegt der Fokus etwas stark auf diesen drei Problemfeldern. In
den Diskussionen wird oft {ibersehen, dass es um insgesamt ca. 120 Einzelvertrige zwischen
der Schweiz und der EU geht, die durch das Rahmenabkommen und somit durch das Prinzip
der dynamischen Rechtsentwicklung ersetzt werden sollen. Diese Einzelvertrige regeln nebst
der Personenfreiziigigkeit u.a. Import und Export von Waren, Dienstleistungen oder auch Di-
rektinvestitionen. Im Interesse der mit dem europdischen Raum eng verbundenen Wirtschafts-
region Basel hoffe ich auf einen baldigen Entscheid fiir ein um die nétigen Klarungen erginztes
Rahmenabkommen.

Das Stdrken des privaten Engagements im Erwachsenenschutz ist meiner Meinung nach ent-
scheidend fiir die gute Verankerung dieses gesellschaftlich wichtigen Themas. Privat gefiihrte
Mandate entlasten nicht nur die vom Staat gestellten Berufsbeistdnde, sondern binden breite-
re Bevolkerungskreise in den Erwachsenenschutz ein. PriMa BS, die seit dem Jahr 2019 einge-
fiihrte Beratungsstelle fiir private Beistandspersonen und Vorsorgebeauftragte, bietet privaten
Beistdandinnen und Beistdnden sowie Vorsorgebeauftragten Unterstiitzung mittels Fach- und
Informationsveranstaltungen, Weiterbildungen und regelméssigem Austausch. PriMa BS ist ei-
ne gemeinsam von der Kindes- und Erwachsenenschutzbeh6rde sowie dem Amt fiir Beistand-
schaften und Erwachsenenschutz gefiihrte Plattform, die Wissen und Erfahrung aus beiden
Amtern zugénglich macht. Mit der Unterstiitzung durch PriMa BS sollen private Beistandschaf-
ten und Vorsorgeauftrdge mit hoher Qualitidt und Kompetenz gefiihrt werden konnen, sodass
auch schwierige Situationen privat gut gemeistert werden und nicht zu einer Uberforderung
und spiteren Ubergabe an eine Berufsbeistandschalft fiihren.

Wie schon in den Vorjahren nimmt das Projekt Gateway Basel Nord einen wichtigen Platz
in der politischen Agenda ein: Das trimodale Containerterminal entsteht auf dem Areal des
ehemaligen Badischen Rangierbahnhofs. In seinem Endausbau wird es die drei Verkehrstrager
Schiene, Strasse und Wasser verbinden und fiir die Schweiz ein Biindelungspunkt fiir den
Import/Export-Verkehr bilden. Es gibt in der ganzen Schweiz keinen Ort, der besser geeignet
ist, nachhaltige Verkehrstréger zu verbinden und genug Kapazititen fiir die zunehmenden
Containerverkehre bereit zu stellen. Das Projekt ist in zwei Phasen aufgeteilt: Zuerst kommt
das bimodale Containerterminal Bahn - Strasse, welches von der privatrechtlichen Gateway
Basel Nord AG getragen wird. Mit dem zweiten Schritt erfolgt die Erweiterung zum trimodalen
Containerterminal mit dem neuen Hafenbecken 3. Die Projektleitung haben die Schweize-
rischen Rheinhédfen SRH inne. Das Projekt kommt Schritt fiir Schritt voran, auch dank des
positiven Entscheids der Eidgendssischen Wettbewerbskommission (WEKO) im Juni 2019. Der
Grosse Rat wird gegen Ende des Jahres 2019 iiber die kantonale Beteiligung am Hafenbecken
3 entscheiden. Wichtig wird sein, dass ausreichender und guter Ersatz fiir die wegfallenden
Naturschutzflachen aufgezeigt werden kann. In der Diskussion um diese Fldachen ist aber zu
berticksichtigen, dass das Gateway Basel Nord zu einer Verlagerung der Transporte auf die
Bahn und somit zu einer massiven Reduktion der Lastwagenfahrten auf den Nationalstrassen
fiihren wird, womit das Projekt einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Umweltschutzziele
leistet.

Christoph Brutschin
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Unterflurcontainer im Bachletten-Quartier

Der Grosse Rat stimmte zu Beginn des Jahres 2019 der Weiterentwicklung der Abfallentsor-
gung in Basel zu. Ein wichtiger Bestandteil ist der Pilotversuch mit Unterflurcontainern im
Bachletten-Quartier. Hier soll fiir ein Jahr das System «Sack im Behélter» getestet werden, mit
welchem verschiedene Abfallarten wie z.B. Bio-Abfille separat gesammelt werden kénnen.
Nach den baulichen Vorbereitungen im Budgetjahr und Bewilligungen wird der Versuch star-
ten.

Mehrweggeschirr

Im Herbst 2019 tritt die neue Regelung zum Mehrweggeschirr in Kraft. Die Hauptveranstal-
tungssaison ist dann vorbei. Veranstalter und Betreiber von Verkaufsstinden im 6ffentlichen
Raum haben so ausreichend Zeit, sich auf die Neuerungen im kommenden Jahr vorzuberei-
ten. Neu sind alle Verkaufsstdnde im 6ffentlichen Raum und unabhéngig von Veranstaltungen
der Mehrweggeschirrpflicht unterstellt. Veranstaltung und Verkauf werden gleich behandelt.
Mehrweggeschirr ist nicht nur ein Abfall- und damit Sauberkeitsthema. Mehrweggeschirr setzt
frither ein: Es spart die Produktion von Einweggeschirr und damit auch natiirliche Ressourcen.

Ausweitung Pramienverbilligung

Seit Mitte 2019 wurden die Beitrége an die Verbilligung der Krankenversicherungspramien als
Begleitmassnahme zum Basler Steuerkompromiss ausgeweitet. Vier neue Einkommensgrup-
pen haben erstmalig Anspruch auf diese wichtige Sozialleistung. Zudem bekommen Versicher-
te, die fiir ihre Grundversicherung ein sogenannt alternatives Versicherungsmodell wihlen, als
Bonus einen héheren Pramienbeitrag. Im Budgetjahr wird dieses ausgebaute System erstmals
fiir ein ganzes Jahr Geltung haben.

Stellenmeldepflicht

Seit 1. Juli 2018 gilt die Stellenmeldepflicht fiir Berufsarten mit einer schweizweiten Arbeitslo-
sigkeit von mindestens 8%. Die bisherigen Erfahrungen sind gut: Den Regionalen Arbeitsver-
mittlungszentren RAV werden mehr Stellen gemeldet als gesetzlich verlangt. Ab 1. Januar 2020
wird die Limite zur Stellenmeldepflicht auf 5% gesenkt, was die Zahl der gemeldeten Stellen
weiter erhohen wird und zu potenziell mehr Stellenvermittlungen fithren kann.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023

30 Personalaufwand -117.4 -121.9 -124.0 -2.2 -1.8% -124.0 -124.0 -124.0
31 Sach- und Betriebsaufwand -47.9 -51.5 -52.1 -0.7 -1.3% -51.7 -51.3 -50.8
333 Abschreibungen Kleininvestitionen -0.3 -0.4 -0.2 0.1 38.6% -0.2 -0.2 -0.2
36 Transferaufwand -697.1 -760.6 -761.9 -1.4 -0.2% -789.8 -811.0 -833.9
Betriebsaufwand -862.6 -934.3 -938.3 -4.1 -0.4% -965.8 -986.6 -1°009.0

41 Regalien und Konzessionen 10.1 10.4 10.4 0.0 0.0% 10.4 10.4 10.4
42 Entgelte 70.2 68.5 67.9 -0.6 -0.9% 67.9 67.9 67.9
43 Verschiedene Ertréage 33 3.2 3.3 0.1 2.1% 33 33 3.3
46 Transferertrag 213.7 219.4 221.7 2.3 1.1% 221.7 221.7 221.7
Betriebsertrag 297.2 301.5 303.2 1.8 0.6% 303.2 303.2 303.2
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -565.4 -632.8 -635.1 -2.3 -0.4% -662.6 -683.4 -705.8

33 Abschreibungen Grossinvestitionen -3.4 -4.9 -3.3 15 31.7% -3.3 -3.3 -3.3
366 Abschreibungen Grossinvestitionsbeitrage -1.3 -0.9 -0.9 0.0 -2.2% -0.9 -0.9 -0.9
466 Auflésung Grossinvestitionsbeitrége 0.3 0.1 0.0 -0.1 -87.5% 0.0 0.0 0.0
Abschreibungen -4.4 -5.7 -4.2 1.4 25.5% -4.2 -4.2 -4.2
Betriebsergebnis -569.8 -638.4 -639.3 -0.9 -0.1% -666.8 -687.6 -710.0

34 Finanzaufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 -41.9% 0.0 0.0 0.0
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 -414.6% 0.0 0.0 0.0
Finanzergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 -56.5% 0.0 0.0 0.0
Gesamtergebnis -569.9 -638.5 -639.3 -0.9 -0.1% -666.8 -687.6 -710.0

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1+1.8 Geringere Abschreibungen auf ARA-Anlagen.

-0.3 Erstmalige Abschreibung der neuen Fallfithrungssoftware Panorama beim ABES.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick

Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
Ausgaben Grossinvestitionen -2.9 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
Ausgaben Kleininvestitionen -0.2 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -4.9 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 0.4 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
Nettoinvestitionen -7.6 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0
Ausgaben Darlehen und Beteiligungen 0.0 0.0 -0.6 -0.6 n.a. -0.9 -1.3 -2.2
Veranderungen Darlehen, Beteiligungen 0.0 0.0 -0.6 -0.6 n.a. -0.9 -1.3 -2.2
Saldo Investitionsrechnung -7.6 0 -0.6 -0.6 n.a. -0.9 -1.3 -2.2

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-0.6 Darlehen an die IWB fiir den Bau von 6ffentlichen Ladestationen.

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 721.6 717.9 711.45 757.4 765.8
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3.8.1 Generalsekretariat WSU WSU-801

Das Generalsekretariat berat und unterstiitzt den Departementsvorsteher. Es stellt die
Geschaftsabwicklung mit dem Grossen Rat und seinen Kommissionen, dem Regierungs-
rat und den Ubrigen Departementen sicher. Departementsintern sorgt es fiir koordinierte
und zielgerichtete Ablaufe. Mit zentralen Stabsleistungen in den Bereichen Personal, Fi-
nanzen und Controlling, Informatik und Recht unterstiitzt es den Departementsvorsteher
und die Dienststellen des Departementes fiir Wirtschaft, Soziales und Umwelt (WSU),
damit das Departement leistungsféhig ist und die gesetzlichen und politischen Vorgaben
erfolgreich umsetzen kann.

Dariiber hinaus betreut das Generalsekretariat das Verhéltnis zu den dem WSU zuge-
ordneten é6ffentlichen Betrieben und nimmt die Eigentiimerinteressen gegeniiber die-
sen selbststandigen Einheiten wahr. Dies betrifft vor allem die Industriellen Werke Basel
(IWB), die Schweizerischen Rheinhdfen (SRH), die Basler Personenschifffahrt AG (BPG)
und den EuroAirport (EAP).

Unterstiitzung in Querschnittsthemen

Das Generalsekretariat wird im Budgetjahr wie bis anhin die Dienststellen bei anstehenden
und geplanten betriebswirtschaftlichen, juristischen und politischen Fragen fachlich unter-
stiitzen und mit seinen Diensten und Serviceleistungen die Dienststellen bei ihren tiglichen
Prozessen und Abldufen entlasten. Ein besonderer Aspekt wird sein, Impulse und Ansétze zu
entwickeln, mit denen die Moglichkeiten der Digitalisierung nutzbringend fiir die Tétigkeit im
Departement und den Dienststellen zur Geltung gebracht werden kénnen.

Beteiligungen

Bei den vom Generalsekretariat des WSU betreuten Beteiligungen wird es im Budgetjahr unter
anderem um den Start der Arbeiten zur Realisierung des neuen Hafenbeckens 3 als Teil des tri-
modalen Containerterminals Gateway Basel Nord gehen. Soweit die Ausgaben fiir den Beitrag
des Kantons an das Vorhaben vom Grossen Rat inklusive einem allfalligen Referendum bewil-
ligt werden, wird das Generalsekretariat federfithrend die entsprechenden Finanzierungsver-
trage mit den Schweizerischen Rheinhéfen (SRH) ausarbeiten und vereinbaren. Im Rahmen
der Leistungsvereinbarung mit der BPG fiir die Jahre 2020 bis 2024, die dem Grossen Rat Ende
2019 vorliegt, werden unter anderem Arbeiten zur Vorbereitung von Erneuerungen der land-
seitigen Infrastruktur sowie zur weiteren Modernisierung der Flotte anstehen, dies sowohl im
Hinblick auf die Finanzierung als auch die operative Realisierbarkeit. Eine wichtige Aufgabe
ist die Mitwirkung bei der Ausgestaltung der Fortentwicklung des EuroAirport in Bezug auf
dessen Infrastruktur, aber weiterhin auch beziiglich der Situation des Schweizer Sektors des
Flughafens. Es gilt dabei ausserdem fortwéhrend einen moglichst guten Fluglarmschutz im
Interesse der Bevolkerung zu gewihrleisten und daran mitzuwirken, dass geeignete Massnah-
men zur Flankierung des Flugbetriebs bestehen. Die IWB wird durch das Generalsekretariat
vor allem bei der Umsetzung der neuen energiepolitischen Rahmenbedingungen im Kontext
der Umstellung der Warmeversorgung auf erneuerbare Energietréger in die unternehmerische
Planung begleitet werden.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -5'436.5 -5'947.0 -6'118.7 -171.7 -2.9% -682.2 -12.5%
31 Sach- und Betriebsaufwand -2'635.5 -2'488.0 -3'273.1 -785.1 -31.6% -637.6 -24.2%
36 Transferaufwand -495.5 -723.5 -1'728.6 -1’005.1 <-100.0% -1'233.1 <-100.0%
Betriebsaufwand -8'567.4 -9’158.6 -11°120.4 -1’961.8 -21.4% -2’553.0 -29.8%
41 Regalien und Konzessionen 10°032.2 10°395.0 10’395.0 0.0 0.0% 362.8 3.6%
42 Entgelte 1'612.8 1'283.0 1'378.6 95.6 7.4% -234.3 -14.5%
46 Transferertrag 11.5 5.0 5.0 0.0 0.0% -6.5 -56.5%
Betriebsertrag 11°656.5 11°683.0 11°778.6 95.6 0.8% 122.0 1.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 3°089.1 2’524.4 658.2 -1’866.3 -73.9% -2’430.9 -78.7%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -339.8 -400.0 -920.0 -520.0 <-100.0% -580.2 <-100.0%
Abschreibungen -339.8 -400.0 -920.0 -520.0 <-100.0% -580.2 <-100.0%
Betriebsergebnis 2749.3 2’124.4 -261.8 -2’386.3 <-100.0% -3’011.1 <-100.0%
34 Finanzaufwand -0.2 -0.2 -0.1 0.1 40.0% 0.1 50.4%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 -1.6 -1.6 n.a. -1.6 n.a.
Finanzergebnis -0.2 -0.2 -1.7 -1.5 <-100.0% -1.5 <-100.0%
Gesamtergebnis 2'749.1 2'124.2 -263.5 -2’387.8 <-100.0% -3'012.6 <-100.0%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-0.8 Mehraufwand u.a. fiir verschiedene kleinere Projekte innerhalb des Departements.
2 -1.0 Hoherer Beitrag an die Basler Personenschifffahrt AG (BPG) vorbehiltlich Zustimmung des Grossen Rates zur neuen
Leistungsvereinbarung 2020-2024.
3-05 Abschreibung auf Investitionsbeitrage fiir die Stromnetzanschliisse auf 6ffentlichen Pldtzen gemiss Beschluss des Gros-

sen Rates vom 19. September 2018.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -3'966.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 3'966.5 100.0%
Nettoinvestitionen -3'966.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 3’966.5 100.0%
Ausgaben Darlehen und Beteiligungen 0.0 0.0 -605.0 -605.0 n.a. -605.0 n.a.
Veranderungen Darlehen, Beteiligungen 0.0 0.0 -605.0 -605.0 n.a. -605.0 n.a.
Saldo Investitionsrechnung -3'966.5 0.0 -605.0 -605.0 n.a. 3’361.5 84.7%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Eingegangene Rekurse Anz. 192 160 145 160 160
Anteil Rekursentscheide in 3 Mt seit StN Vorinstanzen % 97.2 92.2 85.03 80 80
Bearbeitete interne IT-Auftrige Anz. 7232 8’202 8’995 10’320 10’470
Transaktionen/Geschifte in der Personalabteilung Anz. 1'079 1'040 843 1'059 1’065
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Personal

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount 100%) 27.05 28.95 31.75 34.52 3752 1

Wichtigste Abweichungen:
1 Fiir die Umsetzung der gesamtkantonalen Berufsbildungsstrategie wird der Headcount leicht erhoht. Die IT WSU wird
fiir diverse Fachvorhaben zur Unterstiitzung der Dienststellen des WSU personell und fachlich verstérkt.
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3.8.2 Amt fiir Wirtschaft und Arbeit (AWA) WSU-806

Das Amt fiir Wirtschaft und Arbeit (AWA) ist fiir die Wirtschaft, Arbeitgeber, Arbeitneh-
mende und Arbeitsuchende die zentrale Anlaufstelle im Kanton Basel-Stadt.
Stellensuchende und arbeitslose Menschen werden vom AWA beraten und vermittelt. Die
Unterstiitzung erfolgt finanziell (Arbeitslosenversicherung) und mit spezifischen Mass-
nahmen zur Verbesserung der Qualifikation.

Das AWA erarbeitet die Grundlagen der kantonalen Wirtschafts-, Tourismus- und Medien-
politik und fordert die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts Basel.

Das AWA berit und kontrolliert Arbeitgeber beziiglich Gesundheitsschutz, Arbeitssicher-
heit, Einhaltung der Arbeitszeiten sowie der orts- und brancheniiblichen Léhne und be-
kampft die Schwarzarbeit. Es bewilligt im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben verldangerte
Ladenoffnungszeiten sowie Sonntags- und Nachtarbeit. Das AWA ist zustandig fiir Bewil-
ligungen zum gewerbsméssigen Personalverleih und die private Arbeitsvermittlung, die
Kreditvermittlung und die Aufsicht liber die Vorschriften zur Preisbekanntgabe. Arbeitge-
ber und Arbeitnehmende erhalten Beratung in Fragen des Einzel- und Gesamtarbeitsver-
trags.

Das AWA bewilligt die Beschaftigung von auslandischen Arbeitskraften je nach Herkunft
mit Zustimmung der Bundesbehérden und fiihrt das Meldewesen im Rahmen der flankie-
renden Massnahmen zur Personenfreiziigigkeit. Dem AWA zugeordnet ist der kantonale
Eichmeister sowie die Kantonale Zentralstelle fiir wirtschaftliche Landesversorgung.

Arbeitslosenversicherung

Das AWA rechnet im Monatsdurchschnitt fiir das Budgetjahr mit einer stagnierenden Arbeits-
losigkeit und einem Bestand von rund 4’900 bis 5’000 Stellensuchenden. Die bewé&hrten ar-
beitsmarktlichen Massnahmen im Arbeitslosenversicherungsbereich sollen weitergefiihrt wer-
den. Ein besonderer Fokus liegt weiterhin auf den &lteren Arbeitslosen und Stellensuchenden.
Basel-Stadt erzielte bei den Wirkungsindikatoren des SECO fiir die rasche und dauerhafte Wie-
dereingliederung in den Arbeitsmarkt in den vergangenen Jahren stetig tiberdurchschnittliche
Ergebnisse. An dieser Leistung soll auch unter den sich verdindernden Rahmenbedingungen
angekniipft werden. Die Umsetzung der ab 1. Juli 2018 geltenden Stellenmeldepflicht wird
von den Regionalen Arbeitsvermittlungszentren RAV weiterhin sichergestellt, insbesondere
wenn die Meldepflicht ab 1. Januar 2020 fiir Berufsarten mit schweizweiter Arbeitslosigkeit von
mindestens 5% gelten wird.

Arbeitsbedingungen

Die Komplexitdt der Gesuche um Arbeitsbewilligungen wird im Budgetjahr hoch bleiben. Die
entsprechende Bearbeitung der Gesuche und die vorgelagerte Beratung der Wirtschaftspartner
wird auf gewohnt hohem Niveau sichergestellt. Das AWA rechnet im Zusammenhang mit der
Flusskreuzschifffahrt mit einer erneut steigenden Nachfrage nach Arbeitsbewilligungen. Die
gut eingespielte Arbeitsmarktaufsicht wird die seit dem letzten Jahr erh6hten Kontrollzahlen
im Budgetjahr bewaltigen. Der seit 1. Juli 2017 geltende auf drei Jahre befristete Normalarbeits-
vertrag (NAV) Detailhandel wird im Berichtsjahr auslaufen. Eine Verldngerung ist nur moglich,
wenn wéhrend der drei Jahre wiederholt missbriauchliche Unterschreitungen festgestellt wur-
den oder befiirchtet wird, dass sich dies nach Auslaufen des NAV wieder einstellen wiirde. Die
in den letzten drei Jahren erfolgten Kontrollen ergaben nur vereinzelte Verstosse, die allesamt
durch Lohnnachzahlungen bereinigt wurden. Im Bereich Rotlichtmilieu geht beim Meldewe-
sen die enge Zusammenarbeit mit dem Justiz- und Sicherheitsdepartement und Aliena, der Be-
ratungsstelle fiir Frauen im Sexgewerbe, ins zweite Jahr. Der tiberpriifte Modus der Schwarzar-
beitskontrollen wird im Berichtsjahr zielgerichtet durchgefiihrt. Die fristgerechte Bearbeitung
der Baugesuche und die angebotenen Beratungsgesprache des Arbeitsinspektorats werden auf
gleichem Niveau, Qualitdt und Kundenfreundlichkeit weitergefiihrt. Bei den Betriebskontrol-
len, Betriebsbesuchen und auch der Erteilung von Bewilligungen ist der bewdhrte Vollzugsmo-
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dus weiterzufiihren.

Wirtschaft

Die Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft und Jura werden mit dem Bund ein weiteres Um-
setzungsprogramm im Rahmen der Neuen Regionalpolitik vereinbaren. Zusammen mit den
kantonalen Beitrdgen erlaubt die Bundesférderung eine Weiterfithrung der regionalen Inno-
vationsforderung und Standortpromotion 2020 bis 2023. Aufgrund der hohen Auslastung des
Technologiepark Basel riickt die Verfiigbarkeit attraktiver Anschlusslésungen fiir wachsende
Firmen weiter in den Vordergrund. Dariiber hinaus setzt sich das AWA dafiir ein, dass auf dem
Mietmarkt mehr Biiro-/Laborfldchen entstehen und Arealentwicklungen schnell vorangetrie-
ben werden. Die BaselArea entwickelt die Initiative DayOne weiter und sorgt dafiir, dass die
Attraktivitdt von Basel fiir Unternehmen der Precision Medicine gesteigert wird. Auf der Ba-
sis der bisherigen Erfahrungen wird die Qualitdt des Vollzugs des Gasttaxengesetzes weiter
verbessert. Mit dem E-Government-Projekt des elektronisches Logierndchtemanagements be-
schreitet Basel-Stadt neue, innovative Wege in der Tourismusférderung und in der Reduktion
administrativer Belastungen der Hotellerie und Parahotellerie.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -22'504.9 -23'303.2 -23'954.2 -650.9 -2.8% -1'449.3 -6.4%
31 Sach- und Betriebsaufwand -5'606.3 -6’457.5 -6'339.8 117.7 1.8% -733.4 -13.1%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -7.0 -7.0 -7.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
36 Transferaufwand -19'458.3 -20’845.8 -20'874.2 -28.4 -0.1% -1’415.9 -7.3%
Betriebsaufwand -47°576.5 -50’613.6 -51°175.2 -561.6 -1.1% -3'598.6 -7.6%
42 Entgelte 7'716.0 6’974.6 7°006.0 314 0.5% -710.0 -9.2%
43 Verschiedene Ertrige 8.9 0.0 7.7 7.7 n.a. -1.2 -13.2%
46 Transferertrag 16’423.4 17°130.5 17°037.2 -93.3 -0.5% 613.7 3.7%
Betriebsertrag 24’148.3 24’105.0 24°050.9 -54.2 -0.2% -97.4 -0.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -23'428.2 -26’508.5 -27'124.3 -615.8 -2.3% -3°696.1 -15.8%
Betriebsergebnis -23'428.2 -26’508.5 -27'124.3 -615.8 -2.3% -3°696.1 -15.8%

34 Finanzaufwand -1.6 -0.2 0.0 0.2 100.0% 1.6 100.0%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -1.5 -0.2 0.0 0.2 100.0% 15 100.0%
Gesamtergebnis -23’429.8 -26’508.7 -27°124.3 -615.6 -2.3% -3'694.5 -15.8%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Wirkungsindikator geméss der AVIG-Vereinbarung mit dem SECO Anz. 107 106 102 106 103
Begleitete Forderprogramme, Projekte und Unterstiitzung Anz. 24 23 34 20 20
Durchgefiihrte Firmengespriache und Roundtables Anz. 23 27 36 27 30
Ausl. des Technologieparks Basel in % der vermietb. Flache % - - 66 50 60
Kongressbesucher/innen von geforderten Kongressen Anz. - 13’000 17'644 14’000 14’000
Geschifte und Kontrollen nach Arbeitsgesetz (ArG) Anz. 1'010 1279 1295 1’300 1’300
Geschifte und Kontr. nach Ruhetags- und Ladendffnungsgesetz ~ Anz. 197 141 192 180 180
Geschifte betreffend Arbeitsbewilligungen Anz. 5191 5’551 5173 5’800 5’500
Geschifte Meldewesen nach Entsendegesetz Anz. 893 571 733 800 750
Schwarzarbeitskontrollen Anz. 1°008 941 941 1000 950
Kontrollen Lohn- und Arbeitsbedingungen der TPK Arbeitsbed. ~ Anz. 530 531 605 750 750
Bewilligungen Personalverleih- und Vermittlung Anz. 38 34 39 34 35
Rechtsberatungen Anz. 2’753 2’435 2’537 2’500 2’500
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (inkl. refinanzierte Stellen 100%) 224.0 219.0 172.26 170.05 168.85
Vollzeitstellen (Headcount 100%) 345 36.4 37.1 39.6 40.1

Wichtigste Abweichungen:
1 Vollzeitstellen ohne Lernende und ohne Praktikanten.
2 Fiir die Kontrolle der Stellenmeldepflicht wird eine zusitzliche halbe Stelle vorgesehen.
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3.8.3 Amt fiir Sozialbeitrage (ASB) WSU-807

Das Amt fir Sozialbeitrage (ASB) ist Berechnungs- und Auszahlungsstelle fir die
Erganzungsleistungen und kantonalen Beihilfen zur AHV und IV, die individuelle Préami-
enverbilligung sowie die Familienmietzinsbeitrdage. Es stellt sicher, dass die im Kanton
Basel-Stadt krankenversicherungspflichtigen Personen versichert sind. Ebenfalls leistet
das ASB Bevorschussung und Inkassohilfe fiir Alimente.

Im Rahmen des Opferhilfegesetzes berechnet und zahlt das ASB die Entschadigungs-
und Genugtuungsleistungen an Opfer von Straftaten aus.

Das ASB ist ausserdem zustédndig fiir die Behindertenhilfe, d.h. fiir Planung und Sicher-
stellung eines bedarfsgerechten Leistungsangebotes fiir erwachsene Menschen mit Be-
hinderung. Es betreibt auch die kantonseigenen Wohnheime und Tageszentren in der In-
stitution «LIV — Leben in Vielfalt».

Krankheit und Unfall

Im Budgetjahr ist mit steigenden Fallzahlen bei der Pramienverbilligung zu rechnen. Die An-
zahl Beziigerinnen und Beziiger in den vier neuen Einkommensgruppen, die im Zusammen-
hang mit dem Basler Steuerkompromiss per 1. Juli 2019 eingefiihrt wurden, diirfte sich weiter
erhdhen. Ebenfalls muss die neue Vorgabe des Bundes, wonach die Prdmienverbilligung fiir
Kinder mindestens 80% betragen muss, nach zweijihriger Ubergangsfrist geplant und auf 1.
Januar 2021 umgesetzt werden.

Behinderung und Invaliditat

Die Umsetzung des am 1. Januar 2017 in Kraft getretenen Behindertenhilfegesetzes ist noch
in vollem Gang. Der Anpassungsprozess zur Einfiihrung der Normkosten wird wie geplant bis
Ende 2022 ganz abgeschlossen sein. Fiir viele Anbieter wird der institutionsspezifische Prozess
bereits im Budgetjahr abgeschlossen sein und die Vergiitung auf Basis normierter Tarife erfol-
gen. Ab dem Budgetjahr werden zudem alle Leistungen auf der Grundlage von erneuerten kan-
tonalen Anerkennungsrichtlinien erbracht. Die Anerkennung der bisherigen Leistungen da-
tiert zum Teil noch aus Zeiten vor der Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgaben-
teilung (NFA), als diese Zustdndigkeit beim Bund lag. Die partnerschaftlich mit dem Kanton
Basel-Landschaft eingefiihrten begleitenden Unterstiitzungs- und Beratungsleistungen - wie
auch das Behindertenhilfegesetz - etablieren sich und werden ab dem Budgetjahr mit neuen
Leistungsvereinbarungen versehen.

Mit der Subjektorientierung, dem Einbezug der Menschen mit Behinderung, der individuellen
Bedarfsermittlung sowie den abgestuften Tarifen geht ein administrativer Mehraufwand ein-
her. Fiir die Administration dieser Prozesse wird ab Herbst 2019 etappiert eine neue Fachappli-
kation eingefiihrt. Sie wird dazu beitragen, dass sowohl auf Seiten des ASB als auch auf Seiten
der Leistungserbringer die notwendigen Prozesse ressourcenschonender und schneller abge-
schlossen werden kénnen.

Im Februar 2019 hat der Regierungsrat das neue kantonale Gesetz betreffend die Rechte von
Menschen mit Behinderung vorgelegt. Voraussichtlich im Herbst 2019 ist es im Grossen Rat
traktandiert. Das ASB wird anschliessend eine Verordnung mit Ausfiihrungsbestimmungen
ausarbeiten und dem Regierungsrat vorlegen.

Alte und Hinterlassene

Das ASB wird die per 1. Januar 2021 in Kraft tretende Reform der Ergdnzungsleistungen umset-
zen. Dies erfordert eine Teilrevision der kantonalen Anwendungsbestimmungen und umfang-
reiche Anpassungen der IT-Fachapplikation. Auch die elektronische Schnittstelle zum kanto-
nalen Ereignismeldesystem (KEMS) muss neu programmiert werden, damit Personendaten
automatisch tibernommen oder aktualisiert werden konnen. Dieses Projekt hat sich aufgrund
der Mitberticksichtigung von neuen Standards etwas verzogert. Es wird mit einem nennens-
werten administrativen Mehraufwand und Schulungsbedarf gerechnet.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -31'593.7 -32'001.4 -31'889.2 112.2 0.4% -295.5 -0.9%
31 Sach- und Betriebsaufwand -9'388.7 -9'880.0 -9'747.6 132.4 1.3% -358.9 -3.8%
36 Transferaufwand -494'200.4 -520'329.4 -540'119.3 -19'789.8 -3.8% -45'918.9 -9.3%
Betriebsaufwand -535'182.8 -562°210.9 -581°756.1 -19’545.2 -3.5% -46’573.3 -8.7%
42 Entgelte 18'065.7 17'563.5 16'193.6 -1'369.9 -7.8% -1'872.1 -10.4%
46 Transferertrag 169'598.6 171'821.3 178'884.0 7062.7 4.1% 9'285.4 5.5%
Betriebsertrag 187°664.3 189°384.8 195°077.6 5692.8 3.0% 7413.3 4.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -347°518.5 -372°826.0 -386’678.4 -13’852.4 -3.7% -39°160.0 -11.3%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -5.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 5.5 100.0%
Abschreibungen -5.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 5.5 100.0%
Betriebsergebnis -347°524.0 -372’826.0 -386’678.4 -13'852.4 -3.7% -39’154.5 -11.3%

34 Finanzaufwand -8.2 -2.5 -2.5 0.0 0.0% 5.7 69.6%
44 Finanzertrag 4.2 0.0 0.0 0.0 n.a. -4.2 -100.0%
Finanzergebnis -4.1 -2.5 -2.5 0.0 0.0% 1.6 38.7%
Gesamtergebnis -347°528.0 -372’828.5 -386°680.9 -13’852.4 -3.7% -39°152.9 -11.3%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-14.1 Der Transferaufwand (Kontengruppe 36), die Entgelte (Kontengruppe 42) und der Transferertrag (Kontengruppe 46) han-
gen direkt zusammen; so fiihrt eine Reduktion des Transferaufwandes z.B. bei den Ergédnzungsleistungen zu einer Reduk-
tion der entsprechenden Bundesbeitrdge und umgekehrt zu einer Steigerung. Die wesentlichen Nettoverdnderungen
gegeniiber dem Budget 2019 ergeben sich aufgrund der erwarteten Kostensteigerungen bei den Pramienverbilligungen
(-6.0 Mio. Fr.), der Behindertenhilfe (-1.6 Mio. Fr.), den Ergdnzungsleistungen (-2.6 Mio. Fr.), den Familienmietzinsbeitra-
gen (-1.4 Mio. Fr.) und den Beihilfen zur AHV und IV (-0.2 Mio. Fr.). Der Nettoaufwand der Alimentenhilfe reduziert sich
um 0.1 Mio. Franken und die Familienzulagen von Nichterwerbstétigen sinken um 0.3 Mio. Franken. Die Verdnderung
auf die strukturbedingte Umstellung auf Normkosten bei LIV betrégt -1.6 Mio. Franken. Die restliche Differenz setzt sich
aus weiteren kleineren Positionen zusammen.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -163.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 163.3 100.0%
Nettoinvestitionen -163.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 163.3 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -163.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 163.3 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Summe Neuanmeldungen und Mutationen EL pro Jahr Anz. 12’961 12’296 14’246 12’300 16’500
Neuanmeldungen PV pro Jahr Anz. 8’891 8’365 8’490 8’350 9’000
Personen mit Ergédnzungsleistungen (EL) Anz. 14’881 14’879 15’141 15’100 15’800
Personen mit Pramienverbilligungen (PV; ohne EL) Anz. 27’228 27'401 26’977 27°550 28’500
Haushalte mit Familienmietzinsbeitragen Anz. 2'129 2'228 2'238 2’340 2’380
Félle Alimentenhilfe Total Anz. 1’293 1294 1336 1300 1’300
Verhiltnis gutgeheissene Einsprachen/Anzahl Verfligungen PV Anz. 13/30215 20/29443 21/30078 20/29350 20/30000
Verhiltnis gutgeheissene Einsprachen/Anzahl Verfiigungen EL Anz. 49/15954 37/15292 33/17224 40/15300 50/16500
Verhiltnis gutgeheissene/eingegangene Einsprachen EL Anz. 49/110 37/135 33/146 40/140 50/150
Verhiltnis gutgeheissene/eingegangene Einsprachen PV Anz. 13/160 11/159 21/121 20/200 20/200
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 252.2 244.75 241.3 253.3 256.6 1

Wichtigste Abweichungen:

1 Der Headcount steigt um 3.3 Stellen: 3.0 Stellen sind vorgesehen fiir den Mehraufwand bei den Pramienverbilligungen.
Im Zusammenhang mit dem Basler Steuerkompromiss wurden vier neue Einkommensgruppen geschaffen, was die Zahl
moglicher Anspruchsberechtiger erweitert. Diese Neuerung gilt ab 1. Juli 2019. 0.3 Stellen werden zusitzlich im Bereich
Berufsbildung im LIV - Leben in Vielfalt vorgesehen.
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3.8.4 Sozialhilfe (SH) WSU-822

Die offentliche Sozialhilfe hat die Aufgabe, bediirftige und von Bediirftigkeit bedroh-
te Personen zu beraten und ihre materielle Grundversorgung (Wohnen, Gesundheit,
wirtschaftliche Hilfe) zu gewahrleisten sowie deren Selbststandigkeit zu erhalten und
zu férdern. Unterstitzung finden auch Asylsuchende, vorlaufig Aufgenommene und
Personen, die wéahrend ihres Aufenthaltes im Kanton in Not geraten sind. Sie stellt
Notwohnungen, Wohnungen nach Wohnraumférderungsgesetz (WRFG) und zwei
Notschlafstellen bereit, auch an nicht unterstiitzte Personen.

Die Sozialhilfe fordert die Moglichkeiten zur Selbsthilfe mit dem Ziel der sozialen und be-
ruflichen Integration. Sie vermittelt und erméglicht den Zugang zu Angeboten, die diesem
Zweck dienen.

Fallfiihrungssystem

Im Projekt FFS (gemeinsames Fallfiihrungssystem fiir die Sozialen Dienste der Stddte Basel,
Ziirich und Bern; zusammengeschlossen zum Verein citysoftnet) wird im Budgetjahr der zwei-
te Teil des Kernsystems entwickelt, der Mitte 2021 abgeschlossen werden soll. Zudem wird die
Digitalisierung in der Sozialhilfe weiter vorangetrieben, indem die zweite Etappe fiir die digi-
tale Verarbeitung der eingehenden Post geplant wird.

Notschlafstelle

Im Rahmen des Pilotprojekts zur Erweiterung der Notschlafstelle ist im Budgetjahr weiterhin
an der Rosentalstrasse die separate Notschlafstelle fiir Frauen in Betrieb. In beiden Notschlaf-
stellen wird soziale Arbeit mit niederschwelliger Beratung geleistet. Ebenfalls im Rahmen des
Pilotprojekts wird einzelnen Personen aus der Notschlafstelle ein kleines Zimmer fiir einen
langeren Aufenthalt angeboten, um sie schrittweise wieder an eine selbststdndige und gere-
gelte Wohnsituation heranzufiihren. Alle Massnahmen werden im Lauf des Budgetjahres im
Hinblick auf eine Uberfiihrung ins Regelangebot evaluiert.

Pilotprojekt niederschwelliges Wohnen (Housing First)

Im Budgetjahr ist in Zusammenarbeit mit einem externen Partner die Umsetzung eines Pilot-
projekts fiir niederschwelliges Wohnen in Anlehnung an das Konzept Housing First geplant.
Die Vorbereitung und Entwicklung des Projekts erfolgte im Vorjahr unter Einbezug verschie-
dener Institutionen aus dem Bereich Wohnen sowie der Christoph Merian Stiftung.

Koordinationsstelle prekdre Wohnverhaltnisse

Nach konzeptuellen Vorbereitungen im Vorjahr beginnt die Leitung der neu geschaffenen Ko-
ordinationsstelle mit der operativen Umsetzung und setzt den Aufbau des Monitorings der ge-
meldeten Liegenschaften fort. Das auf dreieinhalb Jahre ausgelegte Pilotprojekt soll ein ko-
ordiniertes Vorgehen der involvierten Departemente und Dienststellen (Gesundheitsdeparte-
ment, Bau- und Gewerbeinspektorat, Kindes- und Erwachseneschutzbehérde KESB, Feuerpo-
lizei usw.) bei Liegenschaften mit prekdren Wohnverhéltnissen gewéhrleisten und Unterstiit-
zung sowohl fiir die Eigentiimerschaft als auch fiir die Mieterschaft anbieten. Ziel ist der Erhalt
des Wohnraums fiir die betroffenen Mieterinnen und Mieter dank méglichst einvernehmlicher
Losungen.

Asylwesen

Die seit Médrz 2019 in Kraft gesetzte Neustrukturierung des Asylwesens in der Schweiz hat zum
Ziel, rasche und faire Asylverfahren zu garantieren und dadurch Schutzbediirftige (Fliichtlinge
und vorldufig Aufgenommene) rascher zu integrieren. Im neuen System soll der Wegweisungs-
vollzug abgewiesener Asylsuchender aus dem beschleunigten und dem Dublin-Verfahren
hauptsédchlich an den Bundesasylzentren erfolgen. Den Kantonen werden folglich mehr Per-
sonen mit Bleiberecht zugewiesen. Dem Kanton Basel-Stadt werden 2.3% aller Personen mit
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positivem Entscheid aus dem beschleunigten und dem erweiterten Verfahren zugewiesen, ab-
ziiglich der Kompensationen fiir das Bundesasylzentrum auf Kantonsboden und fiir die kon-
trollierten Ausreisen ab dem EuroAirport.

Die Migrationslage hiangt von zahlreichen Faktoren ab (Migrationspolitik Europa, Konflikt-
entwicklung, Migrationsrouten). Auf nationaler Ebene steht mit der Notfallplanung Asyl ein
schwankungstaugliches System bereit, das auch bei sprunghaft ansteigenden Asylgesuchs-
zahlen die Registrierung und Erstversorgung garantiert. In Basel-Stadt stehen im Rahmen der
Eventualplanung Asyl ausreichend Reserveplitze dafiir zur Verfiigung.

Der Bestand an schutzbediirftigen Personen wird mit der Neustrukturierung des Asylwesens
hoch bleiben. Entsprechend bleibt der Fokus auf ihre soziale und berufliche Integration beste-
hen und gewinnt durch die Umsetzung der Integrationsagenda Schweiz (IAS) ab 2020 weiter
an Bedeutung.

Integrationsagenda Schweiz

Mit der IAS, welche wie die Neustrukturierung des Asylwesens von Bund und Kantonen ge-
meinsam entwickelt wurde, werden konkrete Wirkungsziele fiir die soziale und berufliche In-
tegration von vorldufig Aufgenommenen und Fliichtlingen definiert. Ab Mai 2019 richtet der
Bund den Kantonen bei Vorliegen einer entsprechenden Umsetzungsstrategie eine Integrati-
onspauschale von 18’000 Franken pro neu zugewiesener Person mit positivem Asylentscheid
oder mit vorldufiger Aufnahme aus (bisher 6’000 Franken).

Im Budgetjahr beginnt die Umsetzung des Konzepts zur IAS im Kanton Basel-Stadt. Die meis-
ten der vom Bund vorgegebenen Férdermassnahmen sind in Basel-Stadt durch ein gut ausge-
bautes Regelstrukturangebot sowie das spezifische Férderangebot der Fachstelle Arbeitsinte-
gration fiir vorldufig Aufgenommene und Fliichtlinge gewihrleistet. Die Neuerungen betreffen
insbesondere die durchgehende Dokumentation des einzelnen Integrationsverlaufs, der frii-
here Einsatz von Fordermassnahmen, den Zugang zu den Leistungen der Fachstelle Arbeitsin-
tegration, bei Bedarf auch fiir vorlaufig Aufgenommene und Fliichtlinge, die keine Sozialhilfe
beziehen, das Einfiihren eines mehrwdéchigen Praxisassessments sowie die Stdrkung der Ange-
bote im Bereich der sozialen Integration (Tagesstruktur).

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -33'848.6 -35'813.0 -36’550.1 -737.1 -2.1% -2'701.5 -8.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -15'674.8 -17’'111.7 -17°020.3 91.4 0.5% -1'345.5 -8.6%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -117.2 -129.0 -8.2 120.7 93.6% 109.0 93.0% 1
36 Transferaufwand -167'677.3 -178’820.4 -175’154.8 3'665.6 2.0% -7T'477.5 -4.5% 2
Betriebsaufwand -217°318.0 -231’874.1 -228'733.5 3’140.6 1.4% -11°415.5 -5.3%
42 Entgelte 206.3 238.0 222.0 -16.0 -6.7% 15.7 7.6%
43 Verschiedene Ertrige 3'268.5 3'200.0 3'260.0 60.0 1.9% -8.5 -0.3%
46 Transferertrag 27'209.4 30°306.1 25'670.0 -4'636.1 -15.3% -1'539.4 -5.7% 3
Betriebsertrag 30°684.2 33'744.1 29°152.0 -4’592.1 -13.6% -1°532.2 -5.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -186’633.8 -198’130.0 -199’581.5 -1°451.5 -0.7% -12'947.7 -6.9%
Betriebsergebnis -186°633.8 -198°130.0 -199°581.5 -1’451.5 -0.7% -12'947.7 -6.9%
34 Finanzaufwand -17.9 -11.0 -18.0 -7.0 -63.6% -0.1 -0.7%
44 Finanzertrag 0.0 0.5 0.0 -0.5 -100.0% -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -17.9 -10.5 -18.0 -7.5 -71.4% -0.1 -0.7%
Gesamtergebnis -186’651.6 -198’140.5 -199’599.5 -1°459.0 -0.7% -12'947.8 -6.9%




210

3 Departemente und Dienststellen

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +0.1

2 +3.7

Die Investitionskosten zur Anschaffung von Schrianken im Zusammenhang mit der Bewéltigung der Fliichtlingskrise
2015/2016 sind nun vollstédndig abgeschrieben.

In der allgemeinen Sozialhilfe reduzieren sich die Unterstiitzungskosten wegen des tieferen Fallzahlenbestandes um 3.9
Mio. Franken. In der Migration wirkt sich der héhere Fallzahlenbestand mit zusétzlichen 1.8 Mio. Franken aus. Der Auf-
wand steigt zudem um 3.7 Mio. Franken, da ab 1. Juli 2019 der Grundbedarf um 1.1% der Teuerung angepasst und die
Mietzinsgrenzwerte erhoht wurden. Die Kantonsbeitrédge fiir Heimaufenthalte reduzieren sich um 1 Mio. Franken. Ho-
here Einnahmen aus anrechenbaren Einkommen und steigende Ertrége aus Riickerstattungen reduzieren den Aufwand
um 1.3 Mio. Franken. Neu wird der Aufwand fiir vorschiissig bezahlte Drogentherapien kostenneutral verbucht (-2.5 Mio.
Fr., siehe Kommentar Nr. 2).

Der Wegfall der einmaligen Zahlung von Frankreich aufgrund des Sozialhilfeabkommens reduziert den Ertrag um 0.8
Mio. Franken. Die Bundespauschale reduziert sich um 1.8 Mio. Franken, da eine immer grossere Gruppe von Fliichtlin-
gen und vorldufig Aufgenommenen ldnger als 5 bzw. 7 Jahre unterstiitzt werden. Die vom Bund erh6hte Integrationspau-
schale gleicht dies nicht aus. Der Aufwand fiir vorschiissig bezahlte Drogentherapien wird neu kostenneutral verbucht (-
2.5 Mio. Fr,, siehe Kommentar Nr. 1).

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -84.7 0.0 0.0 0.0 n.a. 84.7 100.0%
Nettoinvestitionen -84.7 0.0 0.0 0.0 n.a. 84.7 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -84.7 0.0 0.0 0.0 n.a. 84.7 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Mittlerer Zahlfallbestand Sozialhilfe Anz. 5663 5’535 5629 5’750 5’600
Mittlerer Personenbestand Migration Anz. 1487 1’500 1634 1600 1'750
Neuzuginge (Fille) Sozialhilfe Anz. 2’233 2’111 1854 2’100 1’900
Neuzuginge (Personen) Migration Anz. 345 306 289 240 260
Durchschnittliche Unterstiitzungsdauer Sozialhilfe Mt. 51 53 55 57 57
Durchschnittliche Unterstiitzungsdauer VA / Fliichtlinge Mt. 33 36 39 42 46
Riickerstattungen aus Sozialversicherungen Sozialhilfe Mio. Fr. 273 28.3 30.54 29.5 30.27
Anzahl Not- und WRFG-Wohnungen / davon belegt Anz. 141/126 143/130 160/148 163/153 163/150
Anteil gutgeheissener Rekurse % 12 15.6 12 15 13

Wichtigste Abweichungen:

1

Nach der Reduktion der Fallzahlen im Jahr 2018 und ihrer Stagnation im Jahr 2019 erfolgt fiir das Budgetjahr eine zurtick-
haltende Prognose.

Dem Kanton zugewiesene vorldufig Aufgenommene sowie Fliichtlinge haben in der Regel ein Bleiberecht. Dies fiihrt zu
einem Anstieg der Fallzahlen.

Diverse Faktoren, u.a. eine tiefere Arbeitslosenquote, wirken sich positiv auf die Zahl der Neuzugénge in der allgemeinen
Sozialhilfe aus.

Die Neuzugédnge nehmen gegeniiber den Vorjahren ab, weil mit der Neustrukturierung des Asylwesens die Aufenthalts-
dauer in den Bundeszentren verldngert wurde und folglich weniger Asylsuchende ohne Entscheid dem Kanton zuge-
wiesen werden. Der Anstieg gegeniiber der Vorjahresprognose erfasst u.a. die hier geborenen Kinder, denn sie gelten
statistisch als Neuzugénge.

Die hohe Bleibequote der dem Kanton zugewiesenen vorldufig Aufgenommenen und Fliichtlinge sowie die anspruchs-
volle Integration verldngern die Unterstiitzungsdauer.

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 268.25 268.55 262.8 279.47 280.52
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Wichtigste Abweichungen:
1 Der Personalbestand bleibt fast unverdndert, da die Reduktion der Fallzahlen bei der allgemeinen Sozialhilfe durch den
Anstieg bei der Migration ausgeglichen wird.
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3.8.5 Kindes- und Erwachsenenschutzbehorde WSU-825
(KESB)

Die Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde (KESB) ist ein Sozialkriseninterventi-
onscenter. Als Dienstleistungsorganisation und zentraler Notfalldienst ist sie zustédndig
fir den Schutz von gefdhrdeten Kindern und Erwachsenen, fiir Kindesbelange bei
bestehenden Elternkonflikten, fiir ausgewahite Bereiche der eigenen Vorsorge (Vor-
sorgeauftrag und Patientenverfiigung) und der gesetzlichen Vertretung (Ehe- und
Partnerschaftsvertretung und Vertretung bei medizinischen Massnahmen). Sie ist
auch Beschwerdeinstanz in Bezug auf die Amtsfiihrung von Beistandspersonen sowie
fir Massnahmen in Wohn- und Pflegeeinrichtungen, welche die Bewegungsfreiheit
einschranken.

In Gefahrdungssituationen sucht die KESB mit den Kindern und Eltern oder betroffenen
Erwachsenen eine moéglichst auf Kooperation basierende Lésung. Das Ziel eines Kindes-
oder Erwachsenenschutzverfahrens ist es, nicht behordlich entscheiden zu miissen, son-
dern eine freiwillige Losung mit den Betroffenen zu finden. Mit den Méglichkeiten und
Massnahmen des Kindes- und Erwachsenenschutzes (insbesondere Beistandschaften)
werden Personen unterstiitzt, die aus psychischen und/oder physischen Griinden nicht in
der Lage sind, ihre personlichen und/oder finanziellen Angelegenheiten selbststéndig zu
besorgen, und deren Umfeld sie nicht ausreichend unterstiitzen kann. Ziel der KESB ist,
dass gefahrdete Kinder und Jugendliche geschiitzt werden und sich angemessen weiter-
entwickeln kénnen. Hilfs- oder schutzbediirftige Erwachsene sollen in einem geordneten
Alltag leben kénnen.

Die KESB nimmt Meldungen und Antréage zu allenfalls notwendigen Schutzmassnahmen
fiir Erwachsene und Kinder entgegen, klart diese ab und trifft dann den Entscheid in einer
ihrer Spruchkammern.

Im Budgetjahr wird nach Abschluss der internen Digitalisierung (Projekt e-KESB - elektro-
nische Dossier- und Geschiftsfithrung) die externe Digitalisierung im Zentrum stehen. Das
Hauptaugenmerk richtet sich dabei auf die digitalisierte Zusammenarbeit mit den Partnern
der KESB, v.a. mit dem Amt fiir Beistandschaften und Erwachsenenschutz (ABES) sowie dem
Kinder- und Jugenddienst (KJD) des Erziehungsdepartements. Diese wechseln in naher Zu-
kunft jeweils auf ihre neue Fallfithrungssoftware, welche eine papierlose Vernetzung und Zu-
sammenarbeit ermoglichen wird. Weitere involvierte Stellen sind das Migrationsamt, die Ein-
wohnerdienste, das Zivilstandsamt sowie die Steuerverwaltung. Der gesetzlich vorgesehe-
ne Datenaustausch mit diesen Stellen soll zukiinftig papierlos tiber den kantonalen Daten-
markt erfolgen. Um die Qualitédt der Dienstleistung der KESB im Kindes- und Erwachsenen-
schutz weiter zu steigern, ist im Budgetjahr geplant, im Erwachsenenschutz das Abklarungsin-
strument der Berner und Luzerner Fachhochschulen einzufiihren, welches der KESB standar-
disiertere, nachvollziehbarere und vergleichbarere interne Abklarungen erméglicht.

In Zusammenarbeit mit dem ABES werden privat gefiihrte Mandate gestarkt, um dem Wachs-
tum bei den Berufsbeistandschaften entgegenzuwirken und um die breiteren Bevolkerungs-
kreise in den Erwachsenenschutz einzubinden. Dazu wird die im Jahr 2019 gemeinsam einge-
fiihrte Beratungsstelle fiir private Beistandspersonen und Vorsorgebeauftragte (PriMa BS) aus-
gebaut: Sie bietet Fach- und Informationsveranstaltungen, Weiterbildungen und Austausch-
gefdsse an. Mit PriMa BS wird die Qualitdt der Beistandschaftsfithrung durch Private, Ange-
horige und Nahestehende gestdrkt, und die Projekte «Heim- und Quartierbeistandschaften»
sowie «Pro-Senectute Beistandschaften» werden beratend unterstiitzt. Ebenfalls wird die Be-
ratung fiir Personen sichergestellt, die Vorsorgeauftrage fiihren: Sie sollen ihre Mandate qua-
litativ hochstehend wahrnehmen und dank der Unterstiitzung auch schwierigere Situationen
meistern konnen, ohne dass das Mandat an das ABES abgegeben werden muss. Das Institut
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des Vorsorgeauftrags wird in den kommenden Jahren immer wichtiger werden.

Allgemeines Rechtswesen

Nach den Sommerferien 2019 wird der Bundesrat die Vernehmlassung zur Revision der Verord-
nung {iber die Vermogensverwaltung im Rahmen einer Beistandschaft oder Vormundschaft
sowie zur Verordnung iiber die Auskunft von Massnahmen des Erwachsenenschutzes eroff-
nen. Mit einer gemeinsamen Inkraftsetzung dieser Bestimmungen ist per 1. Januar 2020 zu
rechnen. Ihre Umsetzung bedeutet fiir die KESB im Budgetjahr eine Herausforderung, sowohl
rechtlich wie auch organisatorisch. Eine weitere Herausforderung ist die sogenannte KESB-
Initiative, die voraussichtlich Ende 2019 zustande kommen wird, sowie der vom Bundesrat
derzeit auszuarbeitende indirekte Gegenvorschlag. Eine Annahme der KESB-Initiative wiirde
den zwischenzeitlich gut etablierten Kindes- und Erwachsenenschutz in der Schweiz stark
zurlickbinden. Denn sie sieht Familienmitglieder als gesetzliche Vertreterinnen und Vertre-
ter vor, auch wenn diese fiir diese Aufgabe nicht uneingeschriankt geeignet sind und das
Familiensystem durch Konflikte belastet sein kénnte.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -6'010.7 -6'145.3 -6'429.6 -284.3 -4.6% -418.9 -7.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'230.5 -921.7 -1'069.5 -147.8 -16.0% 161.0 13.1% 2
333 Abschreibung Kleininvestitionen -18.7 -18.7 -18.7 0.0 0.0% 0.0 0.0%
36 Transferaufwand -4’584.5 -4’610.0 -4’842.0 -232.0 -5.0% -257.5 -5.6%
Betriebsaufwand -11°844.5 -11°695.6 -12’359.8 -664.1 -5.7% -515.3 -4.4%
42 Entgelte 2'629.6 1'587.9 1'720.9 133.0 8.4% -908.7 -34.6%
Betriebsertrag 2°629.6 1°587.9 1°720.9 133.0 8.4% -908.7 -34.6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -9'214.9 -10’107.7 -10°638.9 -531.1 -5.3% -1’424.0 -15.5%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -63.2 -95.9 -78.6 17.3 18.0% -15.4 -24.4%
Abschreibungen -63.2 -95.9 -78.6 17.3 18.0% -15.4 -24.4%
Betriebsergebnis -9'278.0 -10°203.6 -10°717.5 -513.8 -5.0% -1°439.4 -15.5%
34 Finanzaufwand -1.8 -1.8 -1.8 0.0 0.0% -0.0 -1.3%
44 Finanzertrag -0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 100.0%
Finanzergebnis -1.8 -1.8 -1.8 0.0 0.0% -0.0 -1.2%
Gesamtergebnis -9°279.8 -10°205.4 -10°719.3 -513.8 -5.0% -1°439.4 -15.5%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-03 Hoherer Aufwand wegen Erhohung der Krankentaggeldversicherung, geplanten Weiterbildungen und der Ubernahme
der Lernenden-Lohne, die bisher vom Generalsekretariat zentral, nun aber von den Dienststellen ausgerichtet werden.

2 -0.1 Bei den Verfahrenskosten und bei den Debitorenverlusten wird ein Anstieg erwartet.

3-0.2 Das GD und das WSU sind iibereingekommen, dass die Finanzierung der Beistandschaftsmandate der Pro Senectute di-
rekt {iber die KESB anstatt tiber die Gesundheitsversorgung erfolgen soll. Es handelt sich dabei um einen gesamtkantonal

neutralen Transfer.

4 +0.1 Aufgrund der zunehmenden Zahl von Meldungen ist mit einem Mehrertrag aus Gebiihren zu rechnen.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -87.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 87.3 100.0%
Nettoinvestitionen -87.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 87.3 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -87.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 87.3 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Meldungen an die KESB Anz. 1'979 1’991 2’295 2’000 2’500
Miindliche Verhandlungen gem. § 3 Abs. 2 KESG Anz. 125 98 125 120 120
Beschwerden an die gerichtliche Beschwerdeinstanz Anz. 62 55 54 60 65
Anteil gutgeheissene Beschwerden % 0 3.6 1 5 5

Wichtigste Abweichungen:

1 Die zunehmende Zahl von Meldungen an die KESB bedeutet auch eine zunehmende Geschiftslast. Die Prognose des
Vorjahres wurde mit 2000 Meldungen zu tief angesetzt. Der Trend geht nach oben, einerseits als Folge der demografischen
(insbesondere Alters-) Entwicklung, anderseits auch wegen der zunehmenden Uberforderung des Einzelnen in einer
komplexer werdenden Gesellschaft. Andererseits nehmen die Meldungen zu, weil die Gesellschaft zunehmend sensibler
und aufmerksamer wird und bei beobachteten Gefdhrdungen die Hilfe der Behérden eingeholt wird.

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 39.6 39.2 37.1 38.93 38.90
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3.8.6 Amt fiir Beistandschaften und WSU-826
Erwachsenenschutz (ABES)

Das Amt fiir Beistandschaften und Erwachsenenschutz (ABES) stellt berufliche Mandats-
tragerinnen und -trager zur Verfiigung, welche entsprechend dem Beschluss der Kindes-
und Erwachsenenschutzbehérde (KESB) Beistandschaften fiihren. Es fiihrt den gréssten
Teil der Erwachsenenschutz-Massnahmen (neben privaten Mandatstragerinnen und
-trdgern sowie Beisténdinnen und Beistdnden der Pro Senectute). Eine Beistandsperson
steht Personen mit Schwachezustand (z.B. bei Erkrankung, Behinderung und in Krisen-
situationen) zur Seite. Sie unterstiitzt, vertritt und begleitet Personen in personlichen
Fragen, im Kontakt mit Behérden und in Alltagsgeschéften. Zu den Dienstleistungen
einer Berufsbeistidndin oder eines Berufsbeistandes gehéren je nach beschlossener
Massnahme auch die Einkommens- und Vermdgensverwaltung fiir die Klientinnen und
Klienten mit Fiihren der Buchhaltung und Auszahlen von Bargeld an der amtseigenen
Kasse.

Aufgrund seiner breiten Erfahrungen in der Unterstiitzung von schutzbediirftigen Perso-
nen in unterschiedlichsten Lebenssituationen bearbeitet das ABES (ibergeordnete The-
men unter dem Titel «<Erwachsenenschutz», wozu u.a. die Vernetzung und Optimierung
von Schnittstellen mit verschiedensten Institutionen (z.B. Alters- und Pflegeheime, Spita-
ler, Schuldenberatung usw.) gehéren.

Fallfihrungssoftware

Im Budgetjahr wird das Projekt Panorama zur Umstellung auf ein neues Fallfithrungssys-
tem abgeschlossen werden. Nach der Einfiihrung im Herbst 2019 geht es um die technische
und organisatorische Implementierung im Alltag, die Umstellung zum papierlosen Arbeiten,
den Aufbau eines neuen Scanning-Teams sowie das Nachscannen der bestehenden Papier-
dossiers.

Hauseigene Kasse

Im Zusammenhang mit der Einfithrung der neuen IT-Losung Panorama und aufgrund positi-
ver Erfahrungen in anderen Stédten soll im Budgetjahr die hauseigene Kasse, an der Klientin-
nen und Klienten bisher Geld beziehen kénnen, abgeldst werden. Basis fiir diese Anderung ist
der Grundgedanke der Normalisierung und Entstigmatisierung. Klientinnen und Klienten sol-
len ihr Geld wie andere Personen bei der Bank beziehen. Mit der Bankkarte werden sie zudem
nicht mehr von den beschrénkten Schalter6ffnungszeiten im ABES abhéngig sein. Gleichzeitig
wird mit dieser Massnahme der Kundenverkehr im Weissen / Blauen Haus reduziert.

PriMa BS

Die im Jahr 2019 gemeinsam mit der Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde KESB einge-
fithrte Beratungsstelle fiir private Beistandspersonen und Vorsorgebeauftragte (PriMa BS) wird
ausgebaut: Sie berdt und unterstiitzt private Beistandspersonen und Vorsorgebeauftragte und
bietet Fach- und Informationsveranstaltungen, Weiterbildungen und Austauschgefisse an.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -8'265.5 -8'464.6 -8'605.7 -141.1 -1.7% -340.1 -4.1%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'140.6 -1'073.9 -1'283.1 -209.2 -19.5% -142.6 -12.5%
36 Transferaufwand -11.2 -1.0 -13.0 -12.0 <-100.0% -1.8 -16.6%
Betriebsaufwand -9'417.3 -9’539.5 -9’901.8 -362.3 -3.8% -484.5 -5.1%
42 Entgelte 3'392.1 2'318.3 2'416.6 98.3 4.2% -975.5 -28.8%
Betriebsertrag 3'392.1 2'318.3 2'416.6 98.3 4.2% -975.5 -28.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -6’025.1 -7°221.2 -7°485.2 -264.0 -3.7% -1°460.1 -24.2%
33 Abschreibung Grossinvestitionen 0.0 0.0 -300.0 -300.0 n.a. -300.0 n.a.
Abschreibungen 0.0 0.0 -300.0 -300.0 n.a. -300.0 n.a.
Betriebsergebnis -6’025.1 -7'221.2 -7'785.2 -564.0 -7.8% -1'760.1 -29.2%
Gesamtergebnis -6’025.1 -7'221.2 -7'785.2 -564.0 -7.8% -1°760.1 -29.2%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-0.2 Der Mehraufwand ist auf das Projekt Panorama (Fallfiihrungssoftware) und auf hohere Debitorenverluste zuriickzufiih-
ren.

2-0.3 Abschreibung fiir die neue Fallfithrungssoftware Panorama.
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Mandate Anz. 2’476 2’571 2’616 2’670 2’670
Fallbelastung pro Vollzeitstelle (Mandatstréger/innen) Anz. 95 100 97 97 99
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount 100%) 53.6 52.2 53.3 56.1 56.5

Wichtigste Abweichungen:

1 Fiir das Projekt Panorama (Fallfiihrungssoftware) wurden 0.4 Stellen befristet eingeplant.
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3.8.7 Amt fiir Umwelt und Energie (AUE) WSU-831

Das Amt fiir Umwelt und Energie (AUE) trifft Vorkehrungen, um Menschen und Umwelt vor
schadlichen und lastigen Einfliissen zu schiitzen. Zudem koordiniert es die Massnahmen
zum Klimaschutz. Das AUE sorgt dafiir, dass die vorhandenen Ressourcen geschont
werden, Wasser sparsam genutzt und Abfélle vermieden werden. Ausserdem schiitzt
es die Bevolkerung vor liberméassigem Larm. Das AUE wirkt darauf hin, dass Energie
sparsam und effizient genutzt wird und dass erneuerbare Energien geférdert werden.
Im Abwasserbereich sollen Massnahmen bei Industrie und Gewerbe Verunreinigungen
des Grundwassers und der Oberflaichengewasser verhindern. Des Weiteren sorgt es fir
die nachhaltige Nutzung einheimischer Fische und den Schutz gefdhrdeter Arten. Das
AUE engagiert sich fir eine zukunftsfiahige, 6kologische Landwirtschaft im Kanton. Es
fordert ferner das Umweltbewusstsein und die Eigenverantwortung von Bevélkerung
und Wirtschaft. Das Lufthygieneamt beider Basel (LHA) und das Amt fiir Wald beider
Basel (AfW) sind affililerte Dienststellen des AUE. Das LHA ist fiir die Erfassung der
Luftschadstoffe und fiir die Erfassung der nichtionisierenden Strahlen zusténdig. Es
sorgt dafiir, dass Belastungen unterhalb der gesetzlichen Grenzwerte liegen. Das AfW
vollzieht die Waldgesetzgebung und wahrt die 6ffentlichen Interessen am Wald. Es sorgt
ferner fiir einen Ausgleich der unterschiedlichen Anspriiche an den Wald.

Neubau AUE und regionale Entwicklung

Ende Juli 2019 wurden die archdologischen Grabungen abgeschlossen. Beim Neubau starten
im Mérz 2020 der Montagebau aus Holz und im November der Bau der Fassade. Gegen Ende
des Budgetjahres kommt schliesslich der Innenausbau an die Reihe.

Im Bereich Landwirtschaft startet die Umsetzung des Projekts fiir eine regionale Entwicklung
(PRE) «Genuss aus Stadt und Land», sofern der Bund seine finanzielle Beteiligung definitiv zu-
sagt und die kantonalen Beitrdge bewilligt werden. Ziel des PRE ist, die Wertschépfung von
Landwirtschafts- und Verarbeitungsbetrieben sowie von Tourismus und Gastronomie in der
Region zu steigern und von Synergien zu profitieren.

Klimaschutz

2018 und 2019 wurden anhand einer Stadtklimaanalyse die Kaltluftstrome und die thermisch
iiberlasteten Stadtgebiete identifiziert sowie eine Planungshinweiskarte erstellt. Im Rahmen-
plan Stadtklima werden nun Massnahmen, Handlungsansétze, Richtlinien sowie allféllige ge-
setzliche Vorgaben ausgearbeitet. Im Vordergrund stehen die Reduktion von Warmeinseln und
eine bessere Durchliiftung.

Im Rahmen des Pilotprogramms «Anpassung an den Klimawandel» des Bundesamtes fiir Um-
welt beteiligt sich das AUE an zwei Projekten: Im Projekt «Baumaterialien fiir Stddte im Klima-
wandel - Materialkatalog mit Empfehlungen» sollen Baumaterialien dahingegen gepriift wer-
den, wie stark sie zum Wérmeinseleffekt beitragen und welche sich fiir ein optimiertes Stadt-
klima besser eignen. Im Projekt «Fischschutz Hochrhein - Massnahmen bei Hitzeereignissen»
werden in Zusammenarbeit mit anderen Kantonen Massnahmen zum Schutz der Fische bei
Hitzestress evaluiert.

Der Wald in Basel-Stadt hat im Hitzesommer 2018 grossen Schaden genommen. Die Zwangs-
nutzungen fithren zu mehr Jungwaldfldchen, welche einen grésseren Pflegeaufwand benéti-
gen. Die Forderung von zukunftsfiahigen Bestdnden - teilweise auch mittels Pflanzungen — und
deren zielgerichtete und kontinuierliche Pflege im Hinblick auf die Klimaverdnderung sind
zentraler Bestandteil der Tatigkeiten.

Seit 2019 unterstiitzt das AUE jdhrlich einen «Climathon» (24-Stunden-Hackathon) zum The-
ma Klima. In weltweit mehr als 100 Stddten suchen Unternehmen, Studierende, Schiilerinnen
und Schiiler, Programmierende und politische Entscheidungstréger neue, kreative Lésungen
im Zusammenhang mit dem Klimawandel.
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Abwasserbeseitigung

Zur Sanierung und Erweiterung der kommunalen Kldranlage ARA Basel der ProRheno haben
die Abbrucharbeiten und ersten Bauarbeiten begonnen. Im Budgetjahr startet der Bau der Pro-
zesswasserbehandlung, der Fallmittelstation und der Schlammbehandlung. Zudem wird mit
dem Bau des biologischen Reaktors sowie dem Bau der Rechenanlage, dem Sandfédnger und
der Vorkldrung begonnen.

Abfallwirtschaft

Die Kreislaufwirtschaft im Bausektor bleibt eine der wichtigsten Massnahmen in der Abfall-
planung beider Basel. Der Einsatz von Recyclingbaustoffen soll in Absprache mit der Bauwirt-
schaft weiter geférdert werden, um Deponieraum in den Nachbarkantonen zu sparen. Dazu
wurden im Rahmen der «Taskforce Baustoffkreislauf Regio Basel» Massnahmen ausgearbeitet,
die ab dem Budgetjahr umgesetzt werden. Unter anderem sollen bei 6ffentlichen Hoch- und
Tiefbauten vermehrt Recyclingbaustoffe eingesetzt werden.

Zur Weiterentwicklung der Abfallentsorgung in der Stadt Basel startet im Bachlettenquartier
ein einjdhriger Versuch mit Unterflurcontainern und dem System «Sack im Behdlter».

Fiir die Entsorgung von Sonderabfillen aus Haushalten wird eine neue zentrale Sammel- und
Triagestelle errichtet und im stidlichen Stadtgebiet von Basel ist ein weiterer Recyclingpark ge-
plant.

Die vom Grossen Rat im Jahr 2019 beschlossenen Anderungen des Umweltschutzgesetzes
Basel-Stadt betreffend die Mehrweggeschirrpflicht bei Veranstaltungen werden umgesetzt.

Luftreinhaltung

Im Bereich Gas- und Holzheizungen miissen die Anforderungen an die revidierte Luftreinhal-
teverordnung umgesetzt werden. Bei atmosphérischen Gasheizungen wird neu die Feuerungs-
kontrolle durchgefiihrt. Zudem bestehen neu fiir kleinere Holzzentralheizkessel eine Mess-
pflicht und fiir Einzelraumfeuerungen (z.B. Cheminée) eine Kontrollpflicht.

Das dreijdhrige trinationale Interreg V-Projekt «Atmo Vision» wird im Budgetjahr abgeschlos-
sen. Es werden grenziiberschreitende Modellierungen von Emissionen und Immissionen
durchgefiihrt sowie mogliche gemeinsame Massnahmen ausgearbeitet. Unter anderem wer-
den die Tramlinien 8 und 3 nach Weil am Rhein und nach St. Louis mit Sensoren zur grenz-
tiberschreitenden Luftschadstoffmessung besttickt.

Unter der Leitung des BAFU wird fiir Bund und Kantone eine gesamtschweizerische Daten-
bank «<AIRDB» als Ablésung der bisherigen kantonalen Einzell6sungen fiir die Luftqualitdtsda-
ten eingefiihrt. Zudem wird der Ersatz der rund zwanzigjdhrigen Datenerfassung in den Mess-
stationen notig.

Die vier Stationen fiir die Messung der hochfrequenten nichtionisierenden Strahlung nach
dem Umweltschutzgesetz Basel-Stadt miissen aus technischen Griinden ersetzt werden.

Larmschutz

Im Budgetjahr soll das Subventionsprogramm zum Einbau von Schallschutzfenstern bei Lie-
genschaften mit Immissionsgrenzwert-Uberschreitungen wieder aufgenommen werden. Zu-
dem werden Larmschutzmassnahmen entlang der Osttangente (Subvention von Schallschutz-
fenstern, Bau von LarmschutzwZnden) umgesetzt. Der entsprechende Ratschlag wurde Mitte
des Jahres 2019 an den Grossen Rat iiberwiesen. Im Budgetjahr wird zudem zusammen mit
dem Tiefbauamt und dem Amt fiir Mobilitét ein Ratschlag fiir die Umsetzung von Larmschutz-
massnahmen an der Quelle (z.B. Einbau von larmmindernden Belédgen, Verkehrsumlagerun-
gen, Geschwindigkeitsreduktion) erarbeitet. Ziel ist es, die noch bestehenden Grenzwertiiber-
schreitungen durch Strassenverkehrsldrm so weit als méglich zu reduzieren.

Gewasserschutz

Die umfangreichen Grundwasserabklarungen in der Wieseebene werden 2019 abgeschlossen.
Im Budgetjahr wird das Vorprojekt abgeschlossen und die Erarbeitung des Bauprojekts fiir die
Revitalisierung der Wiese (Projekt «WieseVital») begonnen.
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Die Wiederansiedlung des Lachses im Rheineinzugsgebiet (Programm Lachs 2020) ist im Inter-
esse aller Rheinanliegerstaaten. Die im Jahr 2019 begonnene Erfolgskontrolle der eingesetzten
Junglachse wird weitergefiihrt. Das Monitoring hat zum Ziel, sowohl jene Gewésser zu prio-
risieren, welche die besten Uberlebenschancen fiir die begrenzt vorhandene Anzahl Besatzfi-
sche bieten, als auch das optimale Besatzalter fiir das jeweilige Gewasser zu ermitteln. Die Er-
folgskontrollen finden in verschiedenen Gewassern der Kantone Basel-Stadt, Basel-Landschaft
und Aargau statt und werden vom BAFU finanziell unterstiitzt.

Waldwirtschaft

Im Fokus steht die Umsetzung der Ziele und Massnahmen des Waldentwicklungsplans (WEP).
Insbesondere gilt es, die Unterschutzstellung von Waldreservaten und von Biotopbdumen
im Waldareal zu realisieren. Diese Waldfldchen sollen mittels Regierungsratsbeschliissen un-
ter kantonalen Schutz gestellt werden. Die Waldeigentiimer erhalten fiir entsprechende Nut-
zungseinschrankungen Abgeltungen.

Energie

Bei der weiteren Umsetzung der kantonalen Energiegesetzgebung ist der Bedarf an Informati-
on und Beratung weiterhin hoch. Im Teilrichtplan Energie ist festgehalten, dass diesem Bereich
grosse Beachtung geschenkt werden muss. Der Entwurf des Teilrichtplans ging im Jahr 2019 in
die externe Vernehmlasung und wird im Budgetjahr beschlossen. Die Warmetransformation
von fossilen zu erneuerbaren Energietrdgern erfordert eine enge Zusammenarbeit aller Akteu-
re innerhalb der Verwaltung und mit der IWB. Die Umsetzung der GEAK Plus-Pflicht und des
Grossverbrauchermodells wird im Budgetjahr fortgesetzt (GEAK steht fiir Gebdudeenergieaus-
weis der Kantone).

Stimmt der Grosse Rat dem Gesamtkonzept Elektromobilitét zu, sollen im Budgetjahr die Vor-
aussetzungen geschaffen werden, um bedarfsgerecht Ladestationen im 6ffentlichen Raum er-
stellen zu kénnen.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -9'708.9 -10'189.7 -10'482.8 -293.1 -2.9% -773.9 -8.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -12'224.2 -13'534.4 -13’408.3 126.1 0.9% -1'184.1 -9.7%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -138.7 -210.0 -190.0 20.0 9.5% -51.3 -37.0%
36 Transferaufwand -10'660.3 -35'234.8 -19'208.7 16'026.1 45.5% -8'548.4 -80.2%
Betriebsaufwand -32'732.2 -59'168.8 -43'289.8 15°879.0 26.8% -10’557.6 -32.3%
41 Regalien und Konzessionen 20.4 16.0 16.5 0.5 3.1% -3.9 -19.1%
42 Entgelte 36'555.8 38'533.2 38'931.2 398.0 1.0% 2'375.4 6.5%
46 Transferertrag 475.4 113.4 105.6 -7.8 -6.8% -369.7 -77.8%
Betriebsertrag 37°051.6 38°662.6 39°053.3 390.7 1.0% 2°001.8 5.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 4319.4 -20°506.2 -4'236.5 16°269.7 79.3% -8’555.8 <-100.0%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -3'341.7 -4’755.0 -2'936.0 1'819.0 38.3% 405.7 12.1%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -999.8 -500.0 0.0 500.0 100.0% 999.8 100.0%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 315.0 80.0 10.0 -70.0 -87.5% -305.0 -96.8%
Abschreibungen -4’026.6 -5’175.0 -2’926.0 2°249.0 43.5% 1’100.6 27.3%
Betriebsergebnis 292.8 -25’681.2 -7'162.5 18°'518.7 72.1% -7°455.2 <-100.0%
34 Finanzaufwand -1.0 -0.5 -0.5 0.0 0.0% 0.5 49.9%
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.0 -100.0%
Finanzergebnis -1.0 -0.5 -0.5 0.0 0.0% 0.5 49.3%
Gesamtergebnis 291.8 -25°681.7 -7’163.0 18'518.7 72.1% -7’454.8 <-100.0%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 +20.8 Im Vorjahr musste eine (einmalige) Landabgeltung fiir das Erweiterungsgebiet der ARA geleistet werden.

-3.0 Um die Lairm-Grenzwerte zum Schutz der Bevolkerung auch in Zukunft einhalten zu konnen, wird ein neues Programm
zur Férderung des Einbaus von Schallschutzfenstern in Gebduden an ldrmbelasteten Strassen lanciert.

-0.9 Zur Umsetzung der Larmschutzmassnahmen bei der Osttangente werden Schallschutzfenster und eine Larmschutz-
wand finanziert.

-0.7 Der Bund hat Projekte zur regionalen Entwicklung (PRE) lanciert, um die nachhaltige Schaffung von Wertschépfung fiir
die Landwirtschaft und die Forderung der branchentibergreifenden Zusammenarbeit zwischen der Landwirtschaft und
landwirtschaftsnahen Sektoren zu férdern. Mit dem Projekt «Genuss aus Stadt und Land» beteiligen sich die Kantone
Basel-Landschaft und Basel-Stadt gemeinsam daran.

2 +1.8 Die Nutzungsdauern der bestehenden ARA-Anlagen wurden den betriebswirtschaftlichen Gegebenheiten angepasst, wo-
durch sich geringere Abschreibungsbetrige ergeben.
3 +0.5 Ausgaben fiir Beitrdge zu Schallschutzfenstern werden neu im Transferaufwand verbucht und nicht mehr als Investiti-

onsbeitrdge behandelt.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -2'539.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 2’539.0 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -184.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 184.6 100.0%
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -959.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 959.2 100.0%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 364.6 0.0 0.0 0.0 n.a. -364.6 -100.0%
Nettoinvestitionen -3'318.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 3'318.2 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -3'318.2 0.0 0.0 0.0 n.a. 3'318.2 100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Quote abgewiesener Rekurse % 82 100 100

Beurteilung von Baugesuchen Anz. 922 931 1'002 900 900

Anteil der Baugesuche, bei denen die Frist eingehalten wurde % 99 97 99 90 90
Bewilligungen (Verfiigungen, Entscheide Fordergesuche etc.) Anz. - - 1’855 1’200 2’300 1

Betriebskontrollen (inkl. Bauabnahmen) Anz. - - 1207 1’100 1’300

Beurteilung von Allmendgesuchen Anz. 450 459 366 400 400

Wichtigste Abweichungen:
1 Die Prognose fiir 2019 wurde zu tief angesetzt. Zudem hat die Anzahl Férdergesuche u.a. auch wegen neuen Vorgaben
des Bundes zugenommen.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount 100%) 46.4 47.5 48.1 50.0 50.5 1

Wichtigste Abweichungen:
1 Befristete Aufstockung zur Umsetzung Larmmassnahmen Osttagente.
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3 Departemente und Dienststellen

3.9 Gerichte

Rechtsprechung in allen vom Gesetzgeber den kantonalen Gerichten libertragenen Berei-
chen wie z.B. Zivil-, Straf-, Verwaltungsrecht; Abwicklung von Erbschaften, Betreibungen
und Konkursen gemass gesetzlichem Auftrag. Die Gerichte sind aufgeteilt in erstinstanz-
liche Gerichte und ein zweitinstanzliches Gericht. Der Gerichtsrat erstellt das Budget der
Gerichte auf der Grundlage der entsprechenden Antrage der einzelnen Gerichte und leitet
dieses an den Regierungsrat weiter (§9 Abs. 2 Ziff. 1 GOG).

GER-111 Appellationsgericht 225
GER-112 Gericht fiir Strafsachen 227
GER-113 Zivilgericht 229
GER-114 Sozialversicherungsgericht 232

GER-115 Jugendgericht und Gericht fiir fiirsorgerische Unterbringungen 234




VORWORT

Stephan Wullschleger
Stephan Wullschleger ist seit
2007 Gerichtsprasident am
Appellationsgericht, nachdem er
zuvor mehrere Jahre
Gerichtsprésident am
Zivilgericht gewesen ist. Seit Juli
2016 ist er Vorsitzender
Président des
Appellationsgerichts und als
solcher Vorsitzender des
Gerichtsrats.

WICHTIGE EREIGNISSE

3.9 Gerichte 223

Die bereits im Budgetbericht 2019 und im Jahresbericht 2018 dargestellten Pldne der Gerich-
te zu ihrer Raumentwicklung werden in Zusammenarbeit mit Immobilien Basel-Stadt und
dem Bau- und Verkehrsdepartement unter Beizug eines Sicherheitsplaners vorangetrieben.
Nach heutigem Kenntnisstand sollte der bisher kommunizierte Terminplan eingehalten wer-
den kdnnen.

Ebenfalls gleichgeblieben ist die Tatsache, dass die Gerichte aufgrund ihrer Fallzahlen und
weiterer externer Faktoren unter erheblichem Druck stehen, der in gewissen Bereichen
zwingend zu personellen Massnahmen fiihrt, die der Gerichtsrat dem Grossen Rat mit den von
ihm bewilligten Budgetantrégen der Gerichte unterbreitet. Der Gerichtsrat bemiiht sich dabei
weiterhin, dem ausgewiesenen Bedarf nur mit Zuriickhaltung durch Personalaufstockungen
zu begegnen. Die mit dem vorliegenden Budget beantragte Erhohung der Personalkosten
beruht daher einerseits auf einer gestiegenen Arbeitslast und andererseits auf aufgestautem
Bedarf, nachdem der Gerichtsrat in den vergangenen Jahren begriindete Antrége einzelner
Gerichte auf eine Aufstockung ihres Personaletats zuriickgestellt hat (vgl. Budgetbericht
2019 S. 229). Ohne dies bewerten zu wollen, kann nicht verkannt werden, dass die Art der
Prozessfiihrung in vielen Bereichen in den vergangenen Jahren aufwendiger geworden ist, was
auf allen Personalstufen mehr Ressourcen bindet.

Dr. Stephan Wullschleger

Budget

Der Gerichtsrat hat mit dem Justiz- und Sicherheitsdepartement mit Bezug auf die Haftkosten
eine neue Budgetierungspraxis beschlossen.

Vollzugskosten fiir Freiheitsentzug konnen zunéchst aufgrund strafprozessualer Haft wéahrend
der Dauer strafrechtlicher Untersuchungen ab einer vorldufigen Festnahme durch die Polizei
resp. wihrend eines strafrechtlichen Verfahrens (Untersuchungshaft und Sicherheitshaft) an-
fallen. Nach erfolgter Verurteilung zu einer freiheitsentziehenden Strafe ist diese zu vollziehen,
wobei die prozessuale Haft darauf anzurechnen ist. Bereits wahrend der Dauer des Strafverfah-
rens kann zudem eine beschuldigte Person die Einweisung in den vorzeitigen Vollzug beantra-
gen (Art. 236 StPO).

Die Kosten dieses Freiheitsentzugs wurden bisher an unterschiedlichen Stellen budgetiert und
in der Rechnung ausgewiesen. Die Staatsanwaltschaft trégt die Kosten bis zur Anklageerhe-
bung, das Strafgericht ab der Anklageerhebung und das Appellationsgericht ab der Berufung.
Die Kosten des Strafvollzugs unter Einschluss eines vorzeitigen Vollzugs werden schliesslich
vom Justiz- und Sicherheitsdepartement getragen. Mit dieser seit 2014/2015 getibten Verbu-
chungspraxis sollte eine transparente Verbuchung und Verteilung der Kosten «auf die verschie-
denen Verursacher» erreicht werden. Tatséchlich wird dadurch aber der Uberblick iiber die
Kosten des Freiheitsentzugs erschwert. Zudem erscheint fraglich, wer als «Verursacher» von
Haftkosten qualifiziert werden kann. Teilweise erfolgte ein eigentliches Hin und Her der Ver-
buchung, wenn wihrend eines vorldufigen Vollzugs ein Haftentlassungsgesuch gestellt worden
ist. Diese Uberlegungen fiihrten den Gerichtsrat und das Justiz- und Sicherheitsdepartement
dazu, kiinftig sdmtliche Haftkosten einheitlich und transparent {iber das Budget des Departe-
ments abzurechnen.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick

Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023

30 Personalaufwand -42.9 -44.1 -45.4 -1.2 -2.8% -45.7 -46.0 -46.4

31 Sach- und Betriebsaufwand -24.7 -25.0 -22.9 2.1 8.5% -22.1 -22.1 -22.1

333 Abschreibungen Kleininvestitionen 0.0 0.0 0.0 0.0 -42.9% 0.0 0.0 0.0

Betriebsaufwand -67.7 -69.2 -68.3 0.9 1.3% -67.8 -68.1 -68.5

42 Entgelte 25.5 28.1 27.8 -0.2 -0.8% 27.8 27.8 27.8

43 Verschiedene Ertréage 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0 0.0

Betriebsertrag 25.5 28.1 27.8 -0.2 -0.8% 27.8 27.8 27.8

Betriebsergebnis vor Abschreibungen -42.1 411 -40.5 0.6 1.5% -39.9 -40.3 -40.7

33 Abschreibungen Grossinvestitionen -0.2 -0.2 -0.2 0.1 31.8% -0.2 -0.2 -0.2

Abschreibungen -0.2 -0.2 -0.2 0.1 31.8% -0.2 -0.2 -0.2

Betriebsergebnis -42.3 -41.3 -40.6 0.7 1.7% -40.1 -40.5 -40.9

34 Finanzaufwand 0.0 -0.1 0.0 0.0 18.5% -0.1 -0.1 -0.1

44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0

Finanzergebnis 0.0 -0.1 0.0 0.0 18.5% -0.1 -0.1 -0.1

Gesamtergebnis -42.3 -41.4 -40.7 -1.5 1.7% -40.2 -40.6 -41.0
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

121 Diese Abweichung ist zum grossen Teil auf die Reduktion des Postens «Personen in Obhut», welcher zum JSD transferiert

wurde, zuriickzufiihren.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick

Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023

Ausgaben Grossinvestitionen -0.5 0.0 -0.4 -0.4 n.a. 0.0 0.0 0.0

Ausgaben Kleininvestitionen -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 0.0

Nettoinvestitionen -0.6 0 -0.4 -0.4 n.a. 0.0 0.0 0.0

Saldo Investitionsrechnung -0.6 0 -0.4 -0.4 n.a. 0.0 0.0 0.0

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount) 249.8 254.8 266.4 267.0 270.7
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3.9.1 Appellationsgericht GER-111

Das Appellationsgericht ist die oberste Justizbehdérde des Kantons. Als solche libt das
Appellationsgericht die Aufsicht liber die erstinstanzlichen Gerichte aus und untersteht
seinerseits der Oberaufsicht durch das Parlament. Es urteilt im Rechtsmittelverfahren
uber die Entscheide der erstinstanzlichen Gerichte. Als Verwaltungsgericht Uberprift
es ferner die Verfligungen und Entscheide von Verwaltungsbehérden sowie von ge-
richtlichen Instanzen, wie der Steuerrekurskommission und der Baurekurskommission.
Ausserdem fungiert es als kantonales Verfassungsgericht. Das Appellationsgericht wen-
det in seiner Rechtsprechung Normen aus der gesamten Rechtsordnung, einschliesslich
internationaler Ubereinkommen, an.

Allgemeines

Seit dem 1. Juli 2016 ist der Gerichtsrat operativ titig und wird vom Vorsitzenden Prasidenten
des Appellationsgerichts présidiert. Zudem werden administrative Aufgaben des Gerichtsrats
weiterhin mit dem bereits ausgelasteten Personal in der bestehenden Organisation des Appel-
lationsgerichts wahrgenommen.

Arbeitslast und Personalressourcen

Die Arbeitslast am Appellationsgericht ist im Jahr 2018 weiter stark angestiegen. In den letzten
Jahren war versucht worden, den zusétzlichen Arbeitsaufwand mit dem bestehenden Perso-
naletat zu bewiltigen, was indessen in verschiedenen Bereichen zu Budgetiiberschreitungen
gefiihrt hat. Das Appellationsgericht hat daher dem Gerichtsrat per 2020 folgende Budgetan-
trage gestellt, welche von diesem bewilligt worden sind:

 Richterentgelte: Wegen zunehmend mehr und ldngeren Gerichtsverhandlungen wer-
den die Richterinnen und Richter hiufiger eingesetzt. Das entsprechende Budget von
250’000 Franken wurde deshalb in den letzten Jahren regelmaissig tiberschritten. Da eine
Trendwende nicht in Sicht ist, wurde eine Erh6hung des Budgetpostens Richterentgel-
te um 100’000 Franken beantragt und bewilligt. Unbertiicksichtigt bleibt dabei der ver-
mehrte Einbezug von Richterinnen und Richtern anstelle von Prasidiumsmitgliedern in
Spruchkorpern.

o Zusétzliche Gerichtsschreiberstelle und Erh6hung des Budgets fiir ausserordentliche
Gerichtsschreiber/innen: Wegen der stetigen Zunahme der Fille, der Komplexitit der
Félle, der grosseren Anzahl und Dauer der Verhandlungen und der erhohten Anforde-
rungen des Bundesgerichts an die Begriindung ist es trotz aller Effizienzbemiihungen
nicht mehr moglich, die Gerichtsschreiberarbeit mit dem heutigen Personalbestand zu
bewdltigen. Der Budgetposten fiir ausserordentliche Gerichtsschreiber/innen musste
daher in den letzten Jahren um jeweils {iber 100’000 Franken tiberschritten werden. Im
letzten Jahr hat der Gerichtsrat einen Antrag des Appellationsgerichts auf eine entspre-
chende Budgeterh6hung noch zuriickgestellt. Da der Trend anhélt, hat er nun eine Er-
hohung des Budgets fiir ausserordentliche Gerichtsschreiber/innen um 50% sowie eine
zusdtzliche ordentliche Gerichtsschreiberstelle von 100% bewilligt.

« Assistenz fiir den Verwaltungschef: Die dusserst vielfaltigen Aufgaben des Verwaltungs-
chefs — Ausiibung von Funktionen fiir das Appellationsgericht sowie von Querschnitts-
funktionen beziiglich Finanzen und IT-Dienstleistungen sowie Gebdude-Infrastrukturen
fiir alle Gerichte und Amter und Vertretung der Gerichte in diesen Belangen nach aussen
- werden derzeit von einer einzigen Person mit einem 100%-Pensum wahrgenommen.
Dies ist einerseits von der Belastung her problematisch und stellt andererseits beim Aus-
fall des Funktionsinhabers ein erhebliches Risiko dar. Es wurde daher im Budget neu
ein Betrag im Umfang einer 40%-Stelle (LK 13) fiir eine Assistenz des Verwaltungschefs
eingesetzt.

« IT-Stelle «Applikations-Manager»: Aufgrund der raschen Entwicklung und damit verbun-
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denen zusétzlichen Aufgaben im IT-Bereich wie auch durch die Schwangerschaft der bis
anhin einzigen auf das Betriebssystem Juris spezialisierten IT-Mitarbeiterin wurde vom
Gerichtsrat bereits per Dezember 2018 eine neue IT-Stelle bewilligt, was sich aber infol-
ge des Mutterschaftsurlaubs der genannten anderen Stelleninhaberin budgetmaéssig erst
im Jahr 2020 auswirken wird.

Zu erwéhnen ist, dass das Appellationsgericht auch die Schaffung einer neuen Préasidiumsstel-
le (100%) beantragt. Da dies einer Anderung von §87 des Gerichtsorganisationsgesetzes bedarf,
wird dieser Antrag dem Grossen Rat mit einem eigenen Ratschlag vorgelegt. Die entsprechen-
den Ausgaben sind im Budget 2020 noch nicht enthalten.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -8'150.1 -7'997.4 -8'675.6 -678.2 -8.5% -525.6 -6.4%
31 Sach- und Betriebsaufwand -7'143.1 -6’918.6 -7’123.0 -204.3 -3.0% 20.2 0.3%
Betriebsaufwand -15°293.2 -14°916.1 -15’798.6 -882.5 -5.9% -505.4 -3.3%

42 Entgelte 2'042.1 2’585.9 2'577.2 -8.7 -0.3% 535.1 26.2%
Betriebsertrag 2°042.1 2’585.9 2’577.2 -8.7 -0.3% 535.1 26.2%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -13'251.1 -12’330.2 -13°221.4 -891.2 -7.2% 29.7 0.2%
Betriebsergebnis -13'251.1 -12’330.2 -13'221.4 -891.2 -7.2% 29.7 0.2%
34 Finanzaufwand -1.5 -1.0 -1.0 0.0 0.0% 0.5 33.5%
44 Finanzertrag 0.2 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.2 -100.0%
Finanzergebnis -1.3 -1.0 -1.0 0.0 0.0% 0.3 21.0%
Gesamtergebnis -13°252.4 -12°331.2 -13°222.4 -891.2 -7.2% 29.9 0.2%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -678.2 Die Verdnderung im Personalbereich ist auf zusétzliche Stellen zuriickzufiihren (vgl. Kap. 5.2 Personalentwicklung).

2 -204.3 Die Veridnderung ist vor allem auf héhere Kosten aus der Ubernahme der 1. Instanz (Gericht fiir Strafsachen) zuriickzu-
fiihren. Die Aufwendungen liegen nicht im Einflussbereich der Gerichte.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Debitorenverluste 1000 Fr. 243.9 855.7 894 600.0 900
Neu eingegangene Verfahren Anz. 949 993 976 1000 1'020
Hingige Verfahren Anz. 392 418 474 415 450
Erledigte Verfahren Anz. 960 981 952 990 1°000
Halbtagessitzungen Anz. 173 185 203 190 200
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 36.5 37.1 40.5 39.3 41.7
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3.9.2 Gericht fir Strafsachen GER-112

Das Gericht fiir Strafsachen beurteilt erstinstanzlich Straftaten, die im Kanton Basel-Stadt
begangen worden sind. Zudem entscheidet es als Zwangsmassnahmengericht auf An-
trag der Staatsanwaltschaft Giber die Anordnung bzw. Verldangerung von Untersuchungs-
und Sicherheitshaft und genehmigt verschiedene Uberwachungsmassnahmen. Die
wichtigsten gesetzlichen Grundlagen sind das Schweizerische Strafgesetzbuch, die
Schweizerische Strafprozessordnung sowie andere eidgendssische und kantonale
Nebenstrafgesetze.

Die Prasidentinnen und Prasidenten I6sen sich im jahrlichen Turnus innerhalb der ver-
schiedenen Abteilungen des Strafgerichts ab.

Entwicklung Zahlen

Was die Entwicklung der Fallzahlen am Strafgericht angeht, so kann zunéchst auf den Jahres-
bericht fiir das Jahr 2018 verwiesen werden. Diesem ist zu entnehmen, dass sich die Fallzahlen
zwar auf dem Vorjahresniveau eingependelt haben, die Fille selber aber aufgrund des steigen-
den Umfangs der zu bewéltigenden Akten insgesamt sehr aufwendig waren. Bei einer provi-
sorischen Auswertung des 1. Halbjahres 2019 hat sich gezeigt, dass die Sitzungshalbtage ge-
geniiber dem Vorjahr erneut leicht riickldufig waren (Strafgerichtsfélle 1. Halbjahr 2019: 274
Halbtage, 1. Halbjahr 2018: 302 Halbtage und Einspracheverfahren 1. Halbjahr 2019: 51 Halb-
tage, 1. Halbjahr 2018: 71 Halbtage). Ebenfalls zuriickgegangen ist die Anzahl der beim Gericht
eingegangenen Fille (Strafgerichtsfille 1. Halbjahr 2019: 148 Fille, 1. Halbjahr 2018: 168 Fal-
le und Einspracheverfahren 1. Halbjahr 2019: 416 Fille, Halbjahr 2018: 566 Fille). Auch wenn
die Zahlen im 1. Halbjahr in Bezug auf die Sitzungshalbtage und die Falleingdnge etwas abge-
nommen haben, ist nicht damit zu rechnen, dass die Arbeitsbelastung fiir das Strafgericht in
Zukunft sinken wird, zumal die Vergangenheit gezeigt hat, dass Falleingdnge und Sitzungshalb-
tage immer gewissen Schwankungen unterliegen und der Bericht der GPK zum Jahresbericht
2017 iiber eine grosse Anzahl unerledigter Félle bei der Staatsanwaltschaft informiert hat. Der
Abbau dieser Pendenzen wird sich beim Strafgericht mit erhohten Fallzahlen auswirken. Es
kommt hinzu, dass beim Zwangsmassnahmengericht im 1. Halbjahr steigende Zahlen betref-
fend Antriage auf Anordnung von Haft und Entsiegelungen zu verzeichnen waren (1. Halbjahr
2019: 163 Antrége, 1. Halbjahr 2018: 152 Antrége), was ein deutlicher Indikator dafiir ist, dass
in absehbarer Zeit wieder mit erheblich mehr Falleingédngen zu rechnen ist.

Erhéhter Personalbedarf

Sollten die Zahlen wieder ansteigen, so wird man auch weiterhin den Personalbedarf des Straf-
gerichts im Auge behalten miissen, da es sich in den letzten Jahren gezeigt hat, dass den Forma-
lien, die es bei der Instruktion der Fille zu beachten gilt, immer gréssere Bedeutung zukommt.
Dies hat bei den Présidien einen erheblichen Mehraufwand bei der Vorbereitung von Gerichts-
verhandlungen zur Folge. Ausserdem wurde in den vorangegangenen Berichten jeweils darauf
hingewiesen, dass die Anzahl der Berufungsanmeldungen zugenommen hat. Auch dies fiihrt
insbesondere bei den Gerichtsschreibern zu einem erhohten Arbeitsaufwand, da in solchen
Fillen immer auch ein schriftliches Urteil zu verfassen ist. Die stetig wachsenden Anforderun-
gen des Bundesgerichts an die Begriindungsdichte der zu verfassenden Urteile erhhen den
diesbeziiglichen Aufwand der Gerichtsschreiber zusétzlich. Da die Belastung bei einem An-
stieg der Fallzahlen nicht nur die Prasidien und die Gerichtsschreiber, sondern auch die Kanz-
leimitarbeiter treffen wird, wére zu iiberlegen, ob man in einem solchen Fall den Personalbe-
stand nicht nur bei den Présidien und den Gerichtsschreibern, sondern auch bei den Kanzleien
aufstocken miisste.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -9'112.7 -9'462.2 -9’571.3 -109.1 -1.2% -458.7 -5.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -7'896.3 -8'306.2 -6'247.9 2'058.3 24.8% 1'648.4 20.9%
333 Abschreibung Kleininvestitionen -15.0 -14.0 -20.0 -6.0 -42.9% -5.0 -33.6%
Betriebsaufwand -17°024.0 -17°782.4 -15°839.2 1°943.2 10.9% 1'184.7 7.0%
42 Entgelte 1’837.2 2’020.0 1’889.0 -131.0 -6.5% 51.8 2.8%
Betriebsertrag 1°837.2 2’020.0 1°889.0 -131.0 -6.5% 51.8 2.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -15’186.8 -15'762.4 -13'950.2 1°812.2 11.5% 1°236.6 8.1%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -72.6 -150.0 -80.0 70.0 46.7% -7.4 -10.2%
Abschreibungen -72.6 -150.0 -80.0 70.0 46.7% -74 -10.2%
Betriebsergebnis -15°259.4 -15°'912.4 -14’030.2 1'882.2 11.8% 1°229.2 8.1%
34 Finanzaufwand -34 -4.0 -4.0 0.0 0.0% -0.6 -16.2%
Finanzergebnis -3.4 -4.0 -4.0 0.0 0.0% -0.6 -16.2%
Gesamtergebnis -15'262.8 -15'916.4 -14°034.2 1°882.2 11.8% 1°228.6 8.0%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1+2.1 Diese Abweichung ist zum grossen Teil auf die Reduktion des Postens «Personen in Obhut», welcher zum JSD transferiert
wurde, zuriickzufiihren.
2 -0.1 Die Reduktion der Einnahmen im Bereich Entgelte ergibt sich aufgrund niedriger erwarteter Einnahmen im Bereich

Verfahrensgebiihren/-auslagen und Wiedereinbrinung abgeschriebener Forderungen.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -315.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 315.1 100.0%
Ausgaben Kleininvestitionen -128.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 128.9 100.0%
Nettoinvestitionen -443.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 443.9 100.0%
Saldo Investitionsrechnung -443.9 0.0 0.0 0.0 n.a. 443.9 100.0%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Debitorenverluste Mio. Fr. 4.1 4.6 3.2 1.8 1.8
Neu eingegangene Verfahren Anz. 1402 1222 1216 1’500 1’500
Hingige Verfahren Anz. 261 260 268 350 350
Erledigte Verfahren Anz. 1391 1217 1202 1400 1400
Halbtagessitzungen Anz. 713 765 726 900 900
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 44.5 44.7 47.7 47.6 48.1
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3.9.3 Zivilgericht GER-113

Das Zivilgericht urteilt erstinstanzlich in Zivilsachen. Die am Zivilgericht zu beurteilen-
den Félle werden grosstenteils durch das Zivilgesetzbuch und das Obligationenrecht
bestimmt. Dazu gehdéren etwa Eheschutzmassnahmen, Scheidungen, Erbschaften,
Kauf-, Miet- und Arbeitsvertrage, Werkvertrage und Auftrage sowie gesellschafts- und
handelsrechtliche Fragestellungen. Zudem (iberpriift das Zivilgericht die polizeilichen
Wegweisungs- und Riickkehrverbotsverfiigungen bei hauslicher Gewalt. Schliesslich be-
urteilt das Zivilgericht Streitigkeiten aus dem Bereich des Zwangsvollstreckungsrechts,
wo das Schuldbetreibungs- und Konkursgesetz (SchKG) den Richter fiir zusténdig
erklart. Nach Massgabe von Art. 197 ff. der Zivilprozessordnung (ZPO) geht dem
Entscheidverfahren ein Schlichtungsverfahren voraus (ausgenommen summarisches
Verfahren, Scheidungsverfahren, Klagen nach SchKG; vgl. ZPO Art. 198). Das Zivil-
gericht fiihrt darum seit 2011 fiir die in seine Zusténdigkeit fallenden Verfahren eine
Schlichtungsbehérde. Dem Zivilgericht angegliedert sind das Betreibungs- und Kon-
kursamt sowie das Erbschaftsamt. Das Betreibungs- und Konkursamt ist zustandig fur
die Zwangsvollstreckung von Geldforderungen auf dem ganzen Gebiet des Kantons
Basel-Stadt. Das Erbschaftsamt ist zustéandig fiir das gesamte Nachlassverfahren. Dazu
gehoéren unter anderem Sicherungsmassnahmen in einem Todesfall und die Aufnahme
der Vermoégenswerte (Aktiven) und Schulden (Passiven) einer verstorbenen Person. Es
gehort auch zu seinen Aufgaben, die gesetzlichen Erben ausfindig zu machen und diese
sowie die eingesetzten Erben und die Verméchtnisnehmer liber das Vorhandensein und
den Inhalt einer Verfligung von Todes wegen in Kenntnis zu setzen. Wo erforderlich oder
verlangt, fiihrt das Erbschaftsamt amtliche Liquidationen und Versteigerungen durch,
verwaltet die Erbschaft oder wirkt bei der Erbteilung mit.

Entwicklung in den Verfahrenszahlen

Das Zivilgericht fiihrt jahrlich gegen 6’000 Verfahren (inkl. Rechtshilfe). Darunter sind ca. 2’000
betreibungs- und konkursrechtliche Verfahren (insb. Rechtséffnungen, Konkursbegehren und
Arrestverfahren). Weitaus aufwendiger gestalten sich in der Regel die familienrechtlichen Ver-
fahren (insb. Scheidungen und Eheschutzverfahren), die 2018 mit gut 1’250 Eingédngen die
zweitgrosste Gruppe von Streitigkeiten am Zivilgericht bildeten. Weiter wurden 2018 {iber 330
mietrechtliche Verfahren gefiihrt (inkl. Ausweisungsverfahren) und ca. 50 Klagen vor Arbeits-
gericht behandelt. Sodann wurden 78 Klagen im ordentlichen Verfahren neu eingereicht (z.B.
Forderungsklagen, erbrechtliche Streitigkeiten, Nachbarschaftsstreitigkeiten etc.). und gut 130
sonstige Klagen (ohne Miet- und Arbeitsrecht) im vereinfachten Verfahren. Die bei weitem
grosste Gruppe von Streitigkeiten ist im raschen summarischen Verfahren zu entscheiden. Im
Ubrigen hat das Zivilgericht jahrlich ca. 700 Rechtshilfeersuchen zu behandeln.

Im Jahre 2018 wurden sodann wieder 1’185 neue Schlichtungsbegehren eingereicht.

2018 stellte das dem Zivilgericht zugeordnete Betreibungsamt 67’052 Zahlungsbefehle
(ZB) aus, was etwas unter der Zahl des Vorjahres liegt (Vorjahr: 71°137). Auch die Zahl der Ver-
lustscheine nahm mit 34’672 (Vorjahr: 37°109) leicht ab. Zugenommen hat die Zahl der Kon-
kurseréffnungen auf 626 (Vorjahr: 588).

Das dem Zivilgericht zugeordnete Erbschaftsamt weist fiir das Jahr 2018 mit 2’068 annéhernd
so viele obligatorischen Inventarisationen (gem. Art. 553 ZGB) aus wie im Vorjahr (2'116).
Im Jahr 2018 wurden dem Erbschaftsamt 1'239 letztwillige Verfiigungen zur Aufbewahrung ge-
geben (Vorjahr: 1’156). Eréffnet wurden im Jahr 2018 1’241 letztwillige Verfiigungen (Vorjahr:
1'171).

Personelles

In den Jahren 2019 und 2020 kommt es zu mehreren Pensionierungen von Gerichtsschrei-
ber/innen, Kanzleimitarbeiter/innen und Mitarbeiter/innen des Weibeldienstes. Diese Stellen
werden neu besetzt. Dabei bietet sich die Méglichkeit, die Arbeitsabldufe und die Organisation
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zu liberpriifen und wo notwendig und méglich, zu optimieren.

Projekte

Im Jahre 2020 soll das Betreibungsamt aus den Rdumlichkeiten an der Biumleingasse auszie-
hen und das Sozialversicherung- und Jugendgericht sowie das Gericht fiir fiirsorgerische Un-
terbringungen sollen in der Folge einziehen. Der damit einhergehende Umbau der Gerichts-
gebdude bietet die Gelegenheit, die Sicherheitsmassnahmen fiir die Gerichte zu koordinie-
ren und insgesamt zu verbessern. Fiir das Zivilgericht als Mieter der von den Gerichten ge-
nutzten Rdumlichkeiten an der Bdumleingasse ist mit zusétzlichen Aufwendungen fiir Um-
zugskosten, Reinigungs- und Hauswartsdienstleistungen sowie fiir Sicherheitskonzepte und
-massnahmen zu rechnen. Hinzu kommt der Aufwand fiir die vom Betreibungsamt neu zu
beziehenden Rdaumlichkeiten. Der Zustelldienst des Betreibungsamtes hat seine Tétigkeit auf-
genommen. Erste Erfahrungen zeigen, dass der dafiir bewilligte Headcount dem tatsédchlichen

Bedarf entspricht.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG
in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -22'095.2 -23'308.2 -23'610.5 -302.4 -1.3% -1'515.4 -6.9%
31 Sach- und Betriebsaufwand -8'733.8 -8'637.7 -8'421.1 216.6 2.5% 312.7 3.6%
Betriebsaufwand -30°828.9 -31°945.8 -32°031.6 -85.8 -0.3% -1°202.7 -3.9%
42 Entgelte 21'411.9 23'253.1 23'158.5 -94.6 -0.4% 1'746.6 8.2%
43 Verschiedene Ertrige 7.2 7.2 7.2 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsertrag 21’4191 23°260.3 23’165.7 -94.6 -0.4% 1°746.6 8.2%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -9’409.8 -8’685.6 -8’865.9 -180.4 -2.1% 543.9 5.8%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -77.6 -70.0 -70.0 0.0 0.0% 7.6 9.8%
Abschreibungen -77.6 -70.0 -70.0 0.0 0.0% 7.6 9.8%
Betriebsergebnis -9’487.4 -8'755.6 -8'935.9 -180.4 -2.1% 551.5 5.8%
34 Finanzaufwand -40.5 -50.5 -40.2 10.3 20.4% 0.3 0.8%
44 Finanzertrag 10.8 0.0 0.0 0.0 n.a. -10.8 -100.0%
Finanzergebnis -29.8 -50.5 -40.2 10.3 20.4% -10.4 -35.1%
Gesamtergebnis -9'517.2 -8’806.1 -8'976.1 -170.1 -1.9% 541.0 5.7%
in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Grossinvestitionen -205.1 0.0 -420.0 -420.0 n.a. -214.9 <-100.0%
Nettoinvestitionen -205.1 0.0 -420.0 -420.0 n.a. -214.9 <-100.0%
Saldo Investitionsrechnung -205.1 0.0 -420.0 -420.0 n.a. -214.9 <-100.0%
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2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Debitorenverluste 1°000 Fr. 140.7 195.1 2279 200.0 200
Neu eingegangene Verfahren Anz. 4’085 4’006 4’368 4’006 4’300
Hingige Verfahren Anz. 1’016 905 1'035 905 1000
Erledigte Verfahren Anz. 4’196 3’967 4’273 3’967 4’300
Halbtagessitzungen Anz. 1'700 1’600 1800 1’600 1700
Schlichtungsverfahren Anz. 1’835 1’593 1’595 1’593 1’600
Zahlungsbefehle Anz. 75’933 71’137 67’052 71’137 70’000
Konkurserdffnungen Anz. 561 588 626 588 600
Obligatorische Inventarisationen Anz. 2’060 2’186 2’068 2’186 2’100
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 151.7 152.9 163.6 165.5 165.5
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3.9.4 Sozialversicherungsgericht GER-114

Das Sozialversicherungsgericht Basel-Stadt ist zustandig zur Beurteilung von Streitig-
keiten aus allen Zweigen des Sozialversicherungsrechts: Alters- und Hinterlassenen-
versicherung, Invalidenversicherung, Ergdnzungsleistungen und kantonale Beihilfen,
Berufliche Vorsorge, Obligatorische Unfallversicherung, Krankenversicherung (obli-
gatorische Krankenversicherung sowie Zusatzversicherungen), Pramienverbilligung,
Militarversicherung, Erwerbsersatz fiir Dienstleistende und bei Mutterschaft, Familienzu-
lagen, Arbeitslosenversicherung.

Webbasierte Datenablage

Das kantonsiibergreifende Projekt fiir eine interne webbasierte Datenablage verzogert sich,
es kann technisch nicht umgesetzt werden. Deshalb wird das Sozialversicherungsgericht das
schon fiir das laufende Jahr geplante gerichtsinterne Vorhaben wohl erst gegen Ende des lau-
fenden Jahres und dann im Jahr 2020 einrichten konnen. Bereits jetzt wurden allerdings kon-
zeptionelle Vorbereitungen getroffen und den Mitarbeitenden présentiert.

Umzug an neuen Standort

Als neuer Standort hat sich mittlerweile das Gerichtsgebdude an der Biumleingasse konkreti-
siert. Vorbereitungsplanungen sind im Gang, stehen aktuell aber erst am Anfang. Der Umzug
erfolgt voraussichtlich im Jahr 2020. Die fiir den Umzug und die Ausstattung der Arbeitsplétze
am neuen Standort notwendigen Mittel, welche im 2019 budgetiert waren, werden nun fiir das
Jahr 2020 bereitgestellt.

Personalressourcen

Trotz Einsatz von ausserordentlichen Hilfskréften geraten die Gerichtsschreiberinnen und Ge-
richtsschreiber immer mehr in Verzug. Die Zeit zwischen der Urteilsfdllung und der Urteilser-
offnung nimmt konstant zu. Griinde dafiir sind unter anderem, dass die Félle zunehmend
komplexer und die Verfahren zunehmend verrechtlicht werden, dass die Urteile im Internet
publiziert werden und dass vermehrt Félle von staatspolitischer Bedeutung anfallen, die er-
hebliche Ressourcen binden. Zur nachhaltigen Sicherung einer qualitativ guten und effizien-
ten Rechtsprechung ist eine Entlastung des Gerichtsschreiberdienstes durch eine Erh6hung
des Stellenplafonds um 80% unerlésslich. Fiir das kommende Jahr beantragt das Sozialver-
sicherungsgericht darum, die bisherigen ausserordentlichen Pensen der Gerichtsschreiberin-
nen und Gerichtschreiber im genannten Umfang von 80 Stellenprozenten in ordentliche um-
zuwandeln und weitere Kapazitdten zu schaffen, um zu vermeiden, dass die Verzégerungen
noch weiter zunehmen.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -2'526.9 -2'602.1 -2'756.0 -153.8 -5.9% -229.1 -9.1%
31 Sach- und Betriebsaufwand -576.1 -823.7 -736.2 87.5 10.6% -160.1 -27.8%
Betriebsaufwand -3'103.0 -3'425.8 -3'492.1 -66.3 -1.9% -389.2 -12.5%

42 Entgelte 207.1 195.5 190.5 -5.0 -2.6% -16.6 -8.0%
Betriebsertrag 207.1 195.5 190.5 -5.0 -2.6% -16.6 -8.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -2’895.9 -3'230.3 -3'301.6 -71.3 -2.2% -405.7 -14.0%
Betriebsergebnis -2’895.9 -3'230.3 -3'301.6 -71.3 -2.2% -405.7 -14.0%

34 Finanzaufwand -0.2 -0.2 -0.2 0.0 0.0% -0.0 -30.5%
Finanzergebnis -0.2 -0.2 -0.2 0.0 0.0% -0.0 -30.5%
Gesamtergebnis -2’896.1 -3'230.5 -3'301.8 -71.3 -2.2% -405.8 -14.0%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 -153.8 Fiir die beantragte Erhthung von 80 Stellenprozenten auf Stufe Gerichtsschreiber sind zusétzliche Personalkosten ein-

zustellen.
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Debitorenverluste Fr. 1431 3’200 0 5000 5000
Neu eingegangene Verfahren Anz. 394 443 383 420 420
Hingige Verfahren Anz. 589 614 577 620 620
Erledigte Verfahren Anz. 418 420 393 420 420
2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount 100%) 11.8 12.0 11.9 11.8 12.6
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3.9.5 Jugendgericht und Gericht fir fursorgerische GER-115
Unterbringungen

Das Jugendgericht ist erste kantonale Gerichtsbehérde fiir Personen die im Zeitpunkt
der Begehung einer Straftat das 18. Altersjahr noch nicht zuriickgelegt haben und
deren Beurteilung nicht in die Kompetenz der Jugendanwaltschaft féllt. Es handelt sich
um ein interdisziplindr zusammengesetztes Fachgericht, bestehend aus Vertreterinnen
und Vertretern der Jurisprudenz, Pddagogik, Sozialarbeit, Medizin, Psychologie. Die
Fachrichterinnen und - richter werden vom Regierungsrat gewahlt. Zustandigkeit und
Kompetenzen des Jugendgerichts ergeben sich aus den Bestimmungen der Schweize-
rischen Jugendstrafprozessordnung vom 20. Marz 2009 (JStPO) und dem kantonalen
Gesetz liber die Einfilhrung der JStPO vom 13. Oktober 2010 (EG JStPO). Geméss dem
kantonalen Jugendstrafvollzugsgesetz ist das Jugendgericht zudem fiir die Behandlung
von Beschwerden gegen Vollzugsentscheide der Jugendanwaltschaft zustandig (§20 Ju-
gendstrafvollzugsgesetz). Ferner gehdren die Mitglieder des Jugendgerichtsprasidiums
als Einzelrichter dem Zwangsmassnhahmengericht an, wenn lber Zwangsmasshahmen
gegen Jugendliche zu entscheiden ist (§4 EG JStPO und §15 Abs.2 EG StPO).

Mit dem Inkrafttreten des Gerichtsorganisationsgesetzes vom 3. Juni 2015 per 1. Juli 2016
erhielt das Gericht fiir firsorgerische Unterbringung (FU-Gericht) den gleichen Status wie
alle Gerichte im Kanton. Das FU-Gericht besteht aus Richterinnen und Richtern, die ei-
ne facharztliche Ausbildung fiir Psychiatrie oder Psychotherapie absolviert haben oder
eine Hochschulausbildung in Jurisprudenz, Psychologie oder Sozialarbeit besitzen. Als
Fachrichterinnen und Fachrichter werden sie vom Regierungsrat gewéhlit. Das FU-Gericht
entscheidet im Kanton letztinstanzlich und ist zustandig fiir Beschwerden im Zusam-
menhang mit der fiirsorgerischen Unterbringung von Erwachsenen, einschliesslich der
in Art. 439 Zivilgesetzbuch (ZGB) genannten Féllen (Beschwerden gegen éarztlich ange-
ordnete Unterbringung, gegen Zuriickbehaltung durch die Einrichtung, gegen Abweisung
eines Entlassungsgesuches durch die Einrichtung, gegen eine Behandlung einer psy-
chischen Stérung ohne Zustimmung sowie gegen Massnahmen zur Einschréankung der
Bewegungsfreiheit). Zudem kénnen geméss kantonalem Recht Anordnungen von ambu-
lanten Massnahmen und Nachbetreuung an das FU-Gericht weitergezogen werden (§§14
und 15 des Kindes- und Erwachsenenschutzgesetzes (KESG)). Gegen Entscheide des
FU-Gerichts kann Beschwerde wegen Verletzung von Bundesrecht an das Bundesgericht
erhoben werden.

Das Jugendgericht und das FU-Gericht verfiigen weiterhin tiber einen minimalen Headcount
und enge Platzverhéltnisse. Sie teilen sich sowohl die 90%-Sekretariatsstelle als auch die auf
drei Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aufgeteilten 110 Stellenprozente GerichtsschreiberIn-
nen. Diese engen Verhiltnisse sowohl in rdumlicher als auch in personeller Hinsicht, ist fiir
beide Gerichte weiterhin zunehmend schwierig und erfordert hohes Engagement des Perso-
nals, sehr viel Flexibilitdt und grosse Einsatzbereitschaft. Dies insbesondere dann, wenn, wie
im Jahr 2019, an beiden Gerichten Phasen des hohen Arbeitsanfalls bestehen. Durch die Er-
hohung der Stellenprozente beim Prasidium wird voraussichtlich im Jahr 2020 eine Entlastung
der Stellvertretenden moglich sein, vorausgesetzt die Fallzahl und der Aufwand pro Fall steigen
nicht weiter an, sondern stagnieren weiterhin auf dem hoheren Niveau.

Die Platzverhdltnisse sollten sich durch den Umzug in die Biumleingasse mit mehr Biirordum-
lichkeiten (aktuell teilen sich die beiden Prisidentinnen ein Biiro und fiir drei Gerichtsschrei-
bende stehen nur zwei Arbeitsplédtze zur Verfiigung) verbessern und die Planung beim eige-
nem Gerichtssaal erleichtert werden. Der Weibel- und Sicherheitsdienst wird voraussichtlich
weiterhin extern bezogen, aber neu organisiert werden miissen, da der Weibeldienst des WSU,
der langjéhrig sehr gut funktioniert hat, nicht mehr zur Verfiigung stehen wird.

Das Geschiftsverarbeitungssystem Juris befindet sich noch in Planung, die Umsetzung ist aber
fiir 2020 geplant.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -1’031.2 -769.5 -770.4 -0.9 -0.1% 260.8 25.3%
31 Sach- und Betriebsaufwand -377.7 -339.0 -372.4 -33.4 -9.8% 5.2 1.4%
Betriebsaufwand -1°408.9 -1108.5 -1142.8 -34.3 -3.1% 266.1 18.9%

42 Entgelte 15.1 16.0 16.8 0.8 5.0% 1.7 11.5%
Betriebsertrag 15.1 16.0 16.8 0.8 5.0% 1.7 11.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -1’393.8 -1°092.5 -1’126.0 -33.5 -3.1% 267.8 19.2%
Betriebsergebnis -1’393.8 -1°092.5 -1’126.0 -33.5 -3.1% 267.8 19.2%

34 Finanzaufwand -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
Finanzergebnis -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
Gesamtergebnis -1°393.9 -1°092.5 -1’126.0 -33.5 -3.1% 267.8 19.2%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Debitorenverluste Jugendgericht Fr. 8’663 1’437 2’332 5’000 5’000
Debitorenverluste FU-Grericht Fr. 0 0 0 0 0
Neu eingegangene Verfahren Jugendgericht Anz. 18 26 26 26 26
Neu eingegangene Verfahren FU-Gericht Anz. 98 156 130 150 140
Hangige Verfahren Jugendgericht Anz. 6 1 4 4 4
Hangige Verfahren FU-Gericht Anz. 2 2 1 2 1
Erledigte Verfahren Jugendgericht Anz. 23 23 23 26 26
Erledigte Verfahren FU-Gericht Anz. 96 154 131 148 139
Halbtagessitzungen Jugendgericht Anz. 56 63 68 65 65
Halbtagessitzungen FU-Gericht Anz. 49 68 65 70 65
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 2.8 3.2 2.7 3.0 3.0
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung Ausblick
Rechnung Budget Budget B20/19 2021 2022 2023
30 Personalaufwand -7.9 -8.5 -8.8 -0.4 -4.4% -8.9 -9.0 -9.1
31 Sach- und Betriebsaufwand -2.0 -2.9 -2.8 0.0 1.7% -2.8 -2.8 -2.8
Betriebsaufwand -9.9 -11.3 -11.6 -0.3 -2.9% -11.7 -11.8 -11.9
42 Entgelte 0.1 0.1 0.1 0.0 6.9% 0.1 0.1 0.1
Betriebsertrag 0.1 0.1 0.1 0.0 6.9% 0.1 0.1 0.1
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -9.8 -11.2 -11.5 -0.3 -2.8% -11.6 -11.7 -11.8
Betriebsergebnis -9.8 -11.2 -11.5 -0.3 -2.8% -11.6 -11.7 -11.8
44 Finanzertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 20.1% 0.0 0.0 0.0
Finanzergebnis 0.0 0.0 0.0 0.0 20.1% 0.0 0.0 0.0
Gesamtergebnis -9.8 -11.2 -11.5 -0.3 -2.8% -11.6 -11.7 -11.8

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-0.4 Das Umsetzen der komplexer werdenden Priifungen bei der Finanzkontrolle und der zunehmende Ressourcenaufwand
im Bereich der Kommissionssekretariate fithren zu einem Anstieg der Personalkosten.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount) 36.3 38.6 294 37.8 33.2

Wichtigste Abweichungen:

1 Ist 2016 und 2017 sowie Budget 2019: inkl. Regierungsrat. Ist 2018 und Budget 2020: ohne Regierungsrat.
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3.10.1 Finanzkontrolle PARL-402

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht im Kanton. Sie ist im
Rahmen der Gesetzgebung fachlich unabhéngig und selbstéandig.

Die Finanzkontrolle unterstiitzt einerseits den Grossen Rat bei der Ausiibung der Oberauf-
sicht liber Verwaltung und Rechtspflege und andererseits den Regierungsrat, das Appel-
lationsgericht und die selbstindigen 6ffentlich-rechtlichen Anstalten bei der Ausiibung
der Dienstaufsicht liber die Verwaltungen.

Die Finanzkontrolle Ubt ihre Tatigkeit nach den im Finanzkontroligesetz aufgefiihrten
Grundséatzen sowie nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufsstandes aus. |h-
re Aufgaben gehen wesentlich liber jene der zivilrechtlichen Revisionsstellen hinaus.

Die Finanzkontrolle ist zustdndig fiir die Priifung des gesamten Finanzhaushaltes. Besonders
zu erwdhnen ist die Priifung der Staatsrechnung, der separaten Rechnungen der Dienststellen
sowie der Anstalten und Betriebe des Kantons. Weitere Aufgaben der Finanzkontrolle sind die
Priifung der internen Kontrollsysteme, die Vornahme von Systempriifungen, Projektpriifungen
sowie Priifungen der Leistungen und der Wirksamkeit. Zudem werden Priifungen im Auftrag
des Bundes oder bei im 6ffentlichen Interesse stehenden Organisationen durchgefiihrt.

Die Finanzkontrolle erstattet der Finanzkommission, der Geschiftspriifungskommission, dem
Regierungsrat sowie dem Appellationsgericht jahrlich einen Tatigkeitsbericht, in dem sie {iber
den Umfang und die Schwerpunkte ihrer Priiftitigkeit sowie {iber wichtige Feststellungen und
Empfehlungen informiert.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -2'950.1 -3'175.2 -3'284.7 -109.5 -3.4% -334.6 -11.3%
31 Sach- und Betriebsaufwand -327.1 -502.3 -462.0 40.3 8.0% -134.9 -41.2%
Betriebsaufwand -3'277.2 -3'677.4 -3'746.7 -69.2 -1.9% -469.5 -14.3%

42 Entgelte 44.4 36.0 42.0 6.0 16.7% -2.4 -5.5%
Betriebsertrag 44.4 36.0 42.0 6.0 16.7% -2.4 -5.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -3'232.7 -3'641.4 -3'704.7 -63.2 -1.7% -471.9 -14.6%
Betriebsergebnis -3'232.7 -3'641.4 -3'704.7 -63.2 -1.7% -471.9 -14.6%

44 Finanzertrag 3.8 3.1 3.8 0.6 20.1% 0.0 0.0%
Finanzergebnis 3.8 3.1 3.8 0.6 20.1% 0.0 0.0%
Gesamtergebnis -3'228.9 -3’638.3 -3’700.9 -62.6 -1.7% -471.9 -14.6%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):

1 -60.0

Fiir das Umsetzen der komplexer werdenden Priifungen bei der Finanzkontrolle wird hauptséachlich eine Stelle neu mit

100% besetzt, welche bisher mit einem geringerem Pensum ausgestattet war.

2016 2017 2018 2019 2020
Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vollzeitstellen (Headcount 100%) 14.2 14.2 14.2 15.0 15.6




238

HAUPTEREIGNISSE

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

3 Departemente und Dienststellen

3.10.2 Ombudsstelle

PARL-410

Zu den Aufgaben und Zielen der Ombudsstelle gehéren die Verbesserung der
verfassungs- und gesetzmiassigen Rechte der Einwohnerinnen und Einwohner; die
Verstarkung der parlamentarischen Kontrolle; die Vermittlung bei Streitigkeiten zwischen
dem Einzelnen und der Verwaltung; der Schutz der Verwaltung vor ungerechtfertigten

Vorwiirfen; die Berichterstattung an den Grossen Rat.

Neben der Abwicklung der Standardprozesse sind im Budgetjahr 2020 keine wichtigen Projekte
und Tétigkeiten vorgesehen.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -681.6 -688.7 -685.4 3.2 0.5% -3.9 -0.6%
31 Sach- und Betriebsaufwand -125.3 -197.7 -192.3 5.5 2.8% -66.9 -53.4%
Betriebsaufwand -806.9 -886.4 -877.7 8.7 1.0% -70.8 -8.8%

42 Entgelte 1.2 0.0 0.0 0.0 n.a. -1.2 -100.0%
Betriebsertrag 1.2 0.0 0.0 0.0 n.a. -1.2 -100.0%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -805.7 -886.4 -877.7 8.7 1.0% -72.0 -8.9%
Betriebsergebnis -805.7 -886.4 -877.7 8.7 1.0% -72.0 -8.9%
Gesamtergebnis -805.7 -886.4 -877.7 8.7 1.0% -72.0 -8.9%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Neue Dossiers Anz. 523 471 373 500 470
Dossiers aus den Vorjahren Anz. 14 10 18 20 20
Telefonisch bearbeitete Anfragen Anz. 64 67 76 60 60
Per Mail oder Brief eingegangene Anfragen Anz. 39 46 39 40 40
Weiterverweisungen Anz. 309 281 311 280 280
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 2.7 2.7 2.7 2.7 2.7
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3.10.3 Grosser Rat und Parlamentsdienst PARL-410

Der Parlamentsdienst ist zustandig fiir die Bereitstellung der notwendigen Ressourcen
fur den Grossen Rat und die Gewahrleistung der Grundfunktionalitit des Parlamentes;
die Verbesserung der Arbeitsbedingungen der Ratsmitglieder und Verbesserung der
Wirkung des Parlamentes nach aussen; Stirkung des Parlamentes gegeniiber den
anderen Staatsgewalten; Entlastung der Mitglieder und Organe des Parlamentes von
administrativen und im weiteren Sinne «unpolitischen» Aufgaben.

Neben der Abwicklung der Standardprozesse im Budgetjahr 2020 stehen die Vorbereitungsar-
beiten fiir den Legislaturwechsel im Vordergrund.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3'402.7 -3'512.2 -3'743.6 -231.4 -6.6% -340.9 -10.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -1'419.7 -1'914.6 -1'916.0 -14 -0.1% -496.3 -35.0%
Betriebsaufwand -4'822.4 -5’426.9 -5’659.7 -232.8 -4.3% -837.3 -17.4%

42 Entgelte 7.4 7.8 7.8 0.0 0.0% 0.4 5.5%
Betriebsertrag 7.4 7.8 7.8 0.0 0.0% 0.4 5.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -4’815.0 -5’419.1 -5’651.9 -232.8 -4.3% -836.9 -17.4%
Betriebsergebnis -4’815.0 -5'419.1 -5’651.9 -232.8 -4.3% -836.9 -17.4%
Gesamtergebnis -4’815.0 -5’419.1 -5’651.9 -232.8 -4.3% -836.9 -17.4%

Wichtigste Abweichungen (in 1’000 Franken):
1 -231.4 Derzunehmende Ressourcenaufwand im Bereich der Kommissionen des Parlamentsdienstes (Kommissionssekretariate)
fiihrt zu einer Erhhung der Anzahl Stellen um 1.8.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Halbtagessitzungen Plenum Anz. 41 42 41 42 42

Kommissionssitzungen Anz. 369 450 270! 420 475

Sachgeschifte Anz. 111 115 119 110 115

Parlamentarische Vorstosse Anz. 494 378 347 400 420
1 Additionsfehler, korrekt ist 467.

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 8.1 8.7 8.2 8.1 9.9

Wichtigste Abweichungen:

1 Korrekte Angabe fiir Prognose 2019 ist 8.5.

—
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3.10.4 Datenschutzbeauftragter PARL-410

Der vom Grossen Rat gewéhlte und organisatorisch dem Biiro des Grossen Rates zuge-
ordnete Datenschutzbeauftragte hat die vollig unabhéngige Aufsicht Giber den Umgang
mit Informationen und insbesondere das Bearbeiten von Personendaten durch 6ffentliche
Organe des Kantons und der Gemeinden entsprechend den Anforderungen des interna-
tionalen, nationalen und kantonalen Rechts zu gewahrleisten. Zustandig ist er umfassend
fir alle 6ffentlichen Organe von Kanton und Gemeinden im Sinne des Informations-
und Datenschutzgesetzes (die Verwaltungsstellen des Kantons Basel-Stadt und aller
Einwohner-, Biirger- und Kirchgemeinden, inkl. den unselbstdndigen und selbstandigen
Kérperschaften und Anstalten des kantonalen oder kommunalen Rechts, sowie der
Privaten, soweit ihnen von Kanton oder Gemeinden die Erfiillung 6ffentlicher Aufgaben
libertragen ist).

Er hat im Wesentlichen die folgenden Aufgaben:

« Beratung der 6ffentlichen Organe von Kanton und allen Gemeinden im Bereich Da-
tenschutz (inkl. Informationssicherheit) und Offentlichkeitsprinzip;

« Kontrolle der Anwendung der Bestimmungen liber den Umgang mit Informationen
nach einem autonom aufzustellenden Priifprogramm (Datenschutz-Audits);

« Vorabkontrolle von Projekten zur Bearbeitung von Personendaten, insb. bei IT-
Projekten, beim Erlass und der Verlangerung von Videoiiberwachungsreglementen
und bei der Einrdumung von Online-Zugriffen auf Personendaten eines anderen 6f-
fentlichen Organs;

+ selbstindige Wahrnehmung der datenschutzrechtlichen Einwirkungsbefugnisse
(Empfehlung, Weisung);

« Beratung der von behérdlichen Datenbearbeitungen betroffenen Personen uber ihre

Rechte;

Vermittlung zwischen betroffenen Personen und 6ffentlichen Organen;

« permanente Beobachtung der aktuellen nationalen und internationalen Situation im

Bereich Datenschutz und Offentlichkeitsprinzip und Ergreifen/Initiieren der notwen-

digen Massnahmen;

Stellungnahmen zu erlassen, die fiir den Umgang mit Informationen oder den Da-

tenschutz relevant sind;

« Information und Sensibilisierung der Offentlichkeit, der politischen Organe und der
offentlichen Organe;

« Zusammenarbeit mit den Organen der anderen Kantone, des Bundes und des Aus-

landes, welche die gleichen Aufgaben erfiillen;

Berichterstattung.

Neben der Abwicklung der Standardprozesse sind im Budgetjahr 2020 keine ausserordentli-
chen Projekte und Tétigkeiten vorgesehen.
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -879.6 -1'078.2 -1'114.9 -36.7 -3.4% -235.4 -26.8%
31 Sach- und Betriebsaufwand -107.7 -245.4 -240.4 5.0 2.0% -132.7 <-100.0%
Betriebsaufwand -987.3 -1°323.6 -1°355.4 -31.7 -2.4% -368.0 -37.3%

42 Entgelte 50.4 43.0 43.0 0.0 0.0% -74 -14.7%
Betriebsertrag 50.4 43.0 43.0 0.0 0.0% -7.4 -14.7%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -936.9 -1°280.6 -1’312.4 -31.7 -2.5% -375.4 -40.1%
Betriebsergebnis -936.9 -1°280.6 -1’312.4 -31.7 -2.5% -375.4 -40.1%
Gesamtergebnis -936.9 -1°280.6 -1’312.4 -31.7 -2.5% -375.4 -40.1%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Geschiftsfille Anz. 447 451 472 400 450
Komplexe Beratungen (gemessen an der Anzahl Beratungen) % 14 15 13 10 10
Abgeschlossene Datenschutz-Priifungen Anz. 1 4 3 8 6
Durchgefiihrte Schulungen fiir 6ffentliche Organe Anz. 7 9 9 8 8
Innert 14 Tagen abgeschlossene nicht komplexe Beratungen % 53 52 55 50 50
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 43 5.0 4.2 4.9 5.0
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung
Rechnung Budget Budget B20/B19
30 Personalaufwand -10.6 -27.6 -22.6 4.9 21.8%
31 Sach- und Betriebsaufwand -82.0 -67.1 -71.5 -4.4 -6.1%
36 Transferaufwand -19.7 -19.6 -4.7 14.9 >100.0%
Betriebsaufwand -112.3 -114.3 -98.8 15.5 15.7%
42 Entgelte 153.0 175.2 157.7 -17.5 -11.1%
43 Verschiedene Ertréage 30.4 29.7 315 1.8 5.8%
46 Transferertrag 13.0 8.4 8.6 0.2 2.3%
Betriebsertrag 196.5 213.3 197.9 -15.5 -7.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 84.3 99.0 99.1 0.0 0.0%
33 Abschreibung Grossinvestitionen -124.2 -115.7 -120.2 -4.5 -3.7%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrage -1.0 -1.0 -1.0 0.0 0.0%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrége 5.7 5.7 6.0 0.3 5.4%
Abschreibungen -119.4 -111.1 -115.2 -4.1 -3.6%
Betriebsergebnis -35.2 -12.0 -16.1 -4.1 -25.5%
34 Finanzaufwand =77 -6.9 -6.7 0.2 3.1%
44 Finanzertrag 29.9 28.7 25.3 -3.4 -13.3%
Finanzergebnis 22.2 21.8 18.6 -3.2 -17.0%
Gesamtergebnis -13.0 9.7 2.5 -7.3 <-100.0%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1454 Die Kosten fiir den Teuerungsausgleich auf den Lohnen (0.7%) in der Hohe von 9 Mio. Franken sind zentral in der Allge-

meinen Verwaltung budgetiert. Im Vorjahr wurde eine Teuerung von 1.1% (14.4 Mio. Fr.) eingestellt.
2 -25 Aufgrund des Schadenverlaufs in den letzten Jahren wird mit einem hoheren Aufwand im Bereich der Eigenversicherun-
gen fiir Personen-, Sach- und Haftpflichtschdden gerechnet.

-3.2 Vorwiegend aufgrund hoherer Anmietkosten, insbesondere fiir den neuen Standort des Gesundheitsdepartements, so-
wie einer Erh6hung der Unterhaltspauschale féllt der Sach- und Betriebsaufwand im Bereich der Immobilien im Verwal-
tungsvermogen hoher aus.

+0.9 Ab 2020 féllt der Beitrag fiir das Case Management des Universitdtsspitals Basel weg.

3 +15.0  Der fiir die Jahre 2016-2019 befristete Beitrag an den Kanton Basel-Landschaft zur Starkung der Partnerschaft BL/BS fallt
ab dem Jahr 2020 weg.
4 -24.2  Die einmaligen Nutzungsentschddigung der ProRheno AG fiir 2019 fillt weg.

+6.0 Die internen Mietertrédge fallen hoher aus.

5 +42.7 Die intern verrechneten Pramien fiir Personal-, Personen-, Sach- und Haftpflichtversicherungen miissen aufgrund des
Schadenverlaufs der letzten Jahre erh6ht werden. Demgegeniiber steht unter Kontengruppe 31 ein Mehraufwand.

-0.9 Der Beitrag fiir das Case Management des Universititsspitals Basel féllt ab 2020 weg.

6 -4.4 Die Abschreibungen auf den Hochbauten des Verwaltungsvermégens werden aufgrund der hohen Investitionstatigkeit

hoher erwartet als im Vorjahr.
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Diese Kontengruppe hidngt mit den Abschreibungen der Anlagen, siehe Fussnote 6, zusammen, wo erhaltene Investiti-
onsbeitrdge aufgelost werden. Sie liegen analog der hoheren Abschreibungen ebenfalls hoher als im Vorjahr und sind
ebenfalls schwierig zu prognostizieren.

Eine leichte Reduktion beim Unterhalt der an Dritte vermieteten Objekte fiihrt zu tiefer erwartetem Finanzaufwand.

Per Ende 2019 auslaufende Vertrdge mit der Universitdt Basel fiihren zu tieferen Ertragserwartungen.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichung
Rechnung Budget Budget B20/B19

Ausgaben Grossinvestitionen -200.5 -168.6 -164.1 4.6 2.8%

Einnahmen Grossinvestitionen 34.6 4.2 0.6 -3.6 <-100.0%

Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 2.9 0.0 0.0 0.0 n.a.

Nettoinvestitionen -162.9 -164.4 -163.5 1.0 0.6%

Saldo Investitionsrechnung -162.9 -164.4 -163.5 1.0 0.6%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +4.6 Es wird erwartet, dass das Investitionsvolumen in die Hochbauten im Verwaltungsvermdgen um 2.7% tiefer als im Vorjahr

ausfallen wird.
2 -36 Bei dieser Position handelt es sich um Anlagen die vom Finanz- ins Verwaltungsvermdogen iibertragen werden. Voraus-

sichtlich werden im Jahr 2020 wertmassig weniger Objekte gewidmet als im Vorjahr.

2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount in 100%) 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0
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3.11.1 Regierungsrat RR-417

Der Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt ist die oberste leitende und vollziehende
Behorde (Exekutive) im Kanton Basel-Stadt und in der Stadt Basel. Der Regierungsrat
besteht aus sieben Mitgliedern, die je einem Departement vorstehen.

Gemadss §2 des Gesetzes betreffend die Organisation des Regierungsrates und der Ver-
waltung des Kantons Basel-Stadt (Organisationsgesetz, OG) stehen dem Regierungsrat
folgende Aufgaben zu:

« Besorgung der Regierungsobliegenheiten;

« Leitung der kantonalen Offentlichen Dienste;

« Mitwirkung an der kantonalen und eidgendssischen Rechtssetzung;
* Gesetzesvollzug und Verwaltungsrechtspflege;

« Verbindung der Behérden mit der Offentlichkeit.

Der Regierungstitigkeit kommt geméss §3 OG vor allen anderen Obliegenheiten des Re-
gierungsrates der Vorrang zu: Der Regierungsrat legt die Ziele des staatlichen Handelns
fest; er beobachtet laufend Entwicklungen, beurteilt sie und trifft gegebenenfalls Vorkeh-
rungen; der Planung und Koordination der staatlichen Tatigkeit kommt dabei eine zentrale
Bedeutung zu; nicht zuletzt vertritt der Regierungsrat den Kanton nach innen und aussen.

Mit dem Legislaturplan 2017-2021 legt der Regierungsrat seine politische Schwerpunktpla-
nung fiir die Legislaturperiode 2017 bis 2021 fest.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -3'082.2 -3'038.6 -3'081.0 -42.4 -1.4% 1.2 0.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -14.1 -19.8 -19.8 0.0 0.0% -5.7 -39.9%
Betriebsaufwand -3°096.3 -3'058.4 -3'100.8 -42.4 -1.4% -4.5 -0.1%
42 Entgelte 283.6 247.3 222.0 -25.3 -10.2% -61.6 -21.7%
Betriebsertrag 283.6 247.3 222.0 -25.3 -10.2% -61.6 -21.7%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -2'812.7 -2'811.2 -2’878.8 -67.6 -2.4% -66.1 -2.3%
Betriebsergebnis -2’812.7 -2’811.2 -2’878.8 -67.6 -2.4% -66.1 -2.3%
34 Finanzaufwand -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
Finanzergebnis -0.1 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.1 100.0%
Gesamtergebnis -2’812.8 -2’811.2 -2’878.8 -67.6 -2.4% -66.0 -2.3%
2016 2017 2018 2019 2020

Ist Ist Ist Prognose Prognose

Vollzeitstellen (Headcount 100%) 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0
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3.11.2 Allgemeine Verwaltung ALG-416

In diesem Buchungskreis werden zweckgebundene Aufwiande und Ertréage erfasst, wel-
che keiner bestimmten Verwaltungseinheit zugeordnet werden kénnen oder welche
zentral zu verbuchen sind. Dabei handelt es sich beispielsweise um Buchungen im
Zusammenhang mit dem Versicherungswesen des Kantons (Pramien, Schadens-
zahlungen, Riickstellungen, interne Verrechnung der Pramien etc.). Weiter wird das
Kompetenzkonto des Regierungsrates in diesem Buchungskreis budgetiert. Zentrale
Buchungen fiir Riickstellungen (z.B. Altlasten), Konsolidierungsbuchungen sowie zen-
trale Lohnbuchungen (Pensionskasse, Teuerung etc.) erfolgen ebenfalls iiber diesen
Buchungskreis. Schliesslich wird der Anteil des Kantons an der leistungsabhéngigen
Schwerverkehrsabgabe (LSVA) hier vereinnahmt.

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
30 Personalaufwand -7'478.6 -24’528.7 -19’555.5 4'973.2 20.3% -12’077.0 <-100.0%
31 Sach- und Betriebsaufwand -36’441.9 -22’899.2 -24’044.5 -1'145.3 -5.0% 12'397.4 34.0%
36 Transferaufwand -19'729.0 -19’640.0 -4’696.5 14’'943.5 76.1% 15’'032.6 76.2%
Betriebsaufwand -63’649.5 -67°067.9 -48°296.5 18°771.5 28.0% 15°353.0 24.1%
42 Entgelte 888.4 850.0 850.0 0.0 0.0% -38.4 -4.3%
43 Verschiedene Ertrige 30'433.1 29'669.4 31'505.5 1’836.1 6.2% 1072.4 3.5%
46 Transferertrag 13'047.8 8’428.0 8’630.0 202.0 2.4% -4’417.8 -33.9%
Betriebsertrag 44°369.3 38'947.4 40°985.5 2°038.1 5.2% -3’383.8 -7.6%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -19°280.2 -28’120.5 -7’311.0 20°’809.5 74.0% 11°969.2 62.1%
366 Abschreibung Grossinvestitionsbeitrdge -1°000.0 -1°000.0 -1’000.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Abschreibungen -1°000.0 -1°000.0 -1°000.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsergebnis -20°280.2 -29’120.5 -8’311.0 20’809.5 71.5% 11°969.2 59.0%
Gesamtergebnis -20°280.2 -29’120.5 -8’311.0 20’809.5 71.5% 11°969.2 59.0%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 454 Die Kosten fiir den Teuerungsausgleich auf den Lohnen (0.7%) in der Hohe von 9.0 Mio. Franken sind zentral in der
Allgemeinen Verwaltung budgetiert. Im Vorjahr wurde eine Teuerung von 1.1% (14.4 Mio. Fr.) eingestellt.
2-25 Aufgrund des Schadenverlaufs in den letzten Jahren ist der Aufwand im Bereich der Eigenversicherungen fiir Personen-,

Sach- und Haftpflichtschdden zu erhéhen.
+0.9 Der Beitrag fiir das Case Management des Universitédtsspitals Basel féllt ab 2020 weg.
+0.3 Die Budgets fiir diverse Mitgliederbeitrdge werden an die zustdndigen Dienststellen im Kanton transferiert.
3 +15.0  Der Beitrag an den Kanton Basel-Landschaft zur Starkung der Partnerschaft BL/BS ist fiir die Jahre 2016-2019 befristet
und féllt ab dem Jahr 2020 weg.
4 +2.7 Die intern verrechneten Pramien fiir Personal-, Personen-, Sach- und Haftpflichtversicherungen miissen aufgrund des
Schadenverlaufs der letzten Jahre erh6ht werden. Demgegentiber steht unter Kontengruppe 31 ein Mehraufwand.
-0.9 Der Beitrag fiir das Case Management des Universitdtsspitals Basel féllt ab 2020 weg.

—
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2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Vertrége mit Versicherungen Anz. 105 103 114 110 115
Schadenkosten Sachversicherungen 1000 Fr. 697.7 946.3 1'577.9 870.0 1'100.0
Schadenkosten Haftpflichtversicherungen 1000 Fr. 673.8 4’126.4 6’375.6 1'610.0 2’190.0
Schadenkosten Personenversicherungen 1°000 Fr. 4’995.0 6’080.6 9'784.8 6’250.0 8’000.0
Schadenkosten Personalversicherungen 1000 Fr. 7'999.4 8'452.1 8'372.8 7'740.0 7'710.0
Gemeldete Schadenfille Anz. 1’933 1’836 2’048 1’885 1'950
Wichtigste Abweichungen:
1 Aufgrund der Erfahrungszahlen der letzten Jahre wurde der Wert angepasst.
2 Aufgrund der Erfahrungszahlen der letzten Jahre wurde der Wert angepasst.

3 Aufgrund der Erfahrungszahlen der letzten Jahre wurde der Wert angepasst.
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3.11.3 Liegenschaften Verwaltungsvermogen LIEG-420

Die Tatigkeiten fiir die Hochbauten im Verwaltungsvermogen richten sich am Aspekt
der Nachhaltigkeit aus. Die nachhaltige Werterhaltung der Liegenschaften des Ver-
waltungsvermégens durch Investitionen und Unterhalt soll weitergefiihrt werden. Die
Schwerpunkte liegen bei der langfristigen Werterhaltung und Energieoptimierung der
Gebéaude, der Optimierung des Immobilienbestands und der wirtschaftlichen Raumnut-
zung. Seit 2008 konnte eine Reduktion der Biiroflache pro Arbeitsplatz um einen Flinftel
von 20.9m? auf aktuell 16.6m? pro Arbeitsplatz erreicht werden, was einer Einsparung
des Mietaufwands am Markt von einigen Millionen Franken pro Jahr entsprechen wiirde.
Rund ein Fiinftel des Portfolios, dessen Wiederherstellungswert aktuell auf 4.6 Mrd.
Franken geschatzt wird, weist ein Gebaudealter von 30 bis 50 Jahren auf. In dieser
Lebenszyklusphase ist Ublicherweise mit hohen Investitionen fiir Instandsetzungen zu
rechnen. Fiir die meisten der betroffenen Objekte sind Bauprojekte entweder bereits
im Gang oder in Planung. Es gibt einen gewissen Anteil an Geb&duden, die nicht,
bzw. nicht ausschliesslich der Verwaltungsnutzung zugeordnet sind. Dieser Teil ist im
Finanzergebnis ersichtlich.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
31 Sach- und Betriebsaufwand -45'510.9 -44’184.4 -47'409.8 -3'225.4 -7.3% -1'898.9 -4.2% 1
Betriebsaufwand -45’510.9 -44’184.4 -47°409.8 -3'225.4 -7.3% -1’898.9 -4.2%
42 Entgelte 151'868.2 174’151.7 156’651.4 -17’500.2 -10.0% 4783.2 3.1% 2
Betriebsertrag 151°868.2 174’1517 156’651.4 -17°500.2 -10.0% 4°783.2 3.1%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 106°357.3 129°967.2 109°241.6 -20°’725.6 -15.9% 2’884.3 2.7%

33 Abschreibung Grossinvestitionen -124’182.4 -115'747.0 -120°200.0 -4’453.0 -3.8% 3'982.4 32% 3
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 5'740.4 5'677.0 6’000.0 323.0 5.7% 259.6 45% 4
Abschreibungen -118°442.0 -110°070.0 -114°200.0 -4’130.0 -3.8% 4242.0 3.6%
Betriebsergebnis -12°084.6 19°897.2 -4’958.4 -24’855.6 <-100.0% 7126.3 59.0%

34 Finanzaufwand -7'708.7 -6'918.6 -6'711.2 207.4 3.0% 997.5 129% 5
44 Finanzertrag 29'920.6 28'699.5 25'326.0 -3'373.5 -11.8% -4’594.6 -15.4% 6
Finanzergebnis 22°211.9 21°780.9 18’614.8 -3'166.1 -14.5% -3'597.1 -16.2%
Gesamtergebnis 10°127.3 41°678.2 13°656.4 -28°021.7 -67.2% 3'529.2 34.8%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-32 Der Sach- und Betriebsaufwand fillt vorwiegend wegen hoherer Anmietkosten insbesondere fiir den neuen Standort
des Gesundheitsdepartements sowie einer Erh6hung der Unterhaltspauschale um 1 Mio. Franken und wegen der stetig
steigenden Technisierung der Geb4dude hoher aus als 2019.

2 -17.5  Der Betriebsertrag sinkt aufgrund der einmaligen Nutzungsentschddigung der ProRheno 2019 im Umfang von 24.2 Mio.
Franken insgesamt um rund 17.5 Mio. Franken gegeniiber dem Vorjahresbudget. Positiv wirken sich hohere interne
Mietertrdge von iiber 6 Mio. Franken aus.

3-45 Die Abschreibungen nach HRM2 auf den Hochbauten des Verwaltungsvermoégens werden wegen der hohen Investiti-
onstétigkeit hoher erwartet als noch im Vorjahr.
4 +0.3 Diese Kontengruppe hiangt mit den Abschreibungen der Anlagen, siehe Fussnote 3, zusammen, wo erhaltene Investiti-

onsbeitrdge aufgelost werden. Sie liegen analog der hoheren Abschreibungen ebenfalls hoher als im Vorjahr und sind
ebenfalls schwierig zu prognostizieren.

5 +0.2 Eine leichte Reduktion beim Unterhalt der an Dritte vermieteten Objekte fithrt zu um einem tiefer erwartetem Finanz-
aufwand.

6 -3.4 Per Ende 2019 auslaufende Vertrége mit der Universitdt Basel fiihren zu tieferen Ertragserwartungen.
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in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

Ausgaben Grossinvestitionen -200'451.6 -168’620.0 -164'060.9 4’559.1 2.7% 36’390.7 18.2%

Einnahmen Grossinvestitionen 34'629.5 4'202.6 597.9 -3'604.7 -85.8% -34’031.6 -98.3%

Erhaltene Grossinvestitionsbeitrage 2'891.0 0.0 0.0 0.0 n.a. -2'891.0 -100.0%

Nettoinvestitionen -162'931.1 -164’417.4 -163’463.0 954.4 0.6% -531.9 -0.3%

Saldo Investitionsrechnung -162°931.1 -164°417.4 -163°463.0 954.4 0.6% -531.9 -0.3%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +4.6 Es wird erwartet, dass das Investitionsvolumen in die Hochbauten des Verwaltungsvermdgens um 2.7% tiefer als im

Vorjahr ausfallen wird.
2 -36 Bei dieser Position handelt es sich um Anlagen, die vom Finanz- ins Verwaltungsvermogen iibertragen werden. Voraus-

sichtlich werden im Jahr 2020 wertméssig weniger Objekte gewidmet als im Vorjahr.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

m2 pro Arbeitsplatz! Anz. 17.5 17.4 16.9 16.9 16.6
Investitionen Verwaltungsvermogen? Mio. Fr. 235.6 196.8 186.2 154.0 151.6
Werterhaltung Verwaltungsvermogen® Mio. Fr. 175.5 165.1 162.1 148.2 97.6
Zustands- zu Neuwert Verwaltungsvermogen* % 0.80 0.81 0.81 0.80 0.80

1 Die Kennzahl ist ein Indikator fiir die Flacheneffizienz der kantonalen Verwaltung. Sie entspricht der durchschnittlichen Anzahl m2 Hauptnutzfldche fiir einen Biiroar-
beitsplatz. Die kontinuierliche Senkung seit 2008 von 20.9 m2 auf das heutige Niveau bedeutet Kosteneinsparungen in Millionenhdhe dank modernen und kompakteren
Arbeitsplatzstrukturen.

2 DieKennzahlist die Summe aller Grossinvestitionen im Verwaltungsvermogen inkl. des aktivierungsfdhigen ausserordentlichen Unterhalts bis 300’000.- Fr. Die Angaben
erfolgen in Mio. Franken.

3 Die Kennzahl misst die Summe der werterhaltenden Investitionen und des laufenden Unterhalts inkl. des ausserordentlichen Unterhalts bis 300°000.- Fr. und wird
ebenfalls in Mio. Fr. angegeben. Sie ist ein Indikator, wie gut der Geb&udepark unterhalten wird. Mit dem Auslaufen der Schulhaussanierungen reduziert sich der Teil
der werterhaltenden Investitionen am Gesamtinvestitionsvolumen 2020.

4 Die Kennzahl schliesslich zeigt den aktuellen Gebdudezustand im Verhiltnis zum Neubauzustand als Bruch mit zwei Kommastellen. Sie ist das Resultat der Kennzahlen
2 und 3. Ein Wert von 1 entspricht einem Neubau. Ein Wert unter 0.7 bedeutet, dass die Rdumlichkeiten nur noch eingeschrinkt genutzt werden konnen. Werte zwischen
0.80 und 0.85 bedeuten einen guten bis sehr guten Gebaudezustand.
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3.12 Nichtzweckgebundene Positionen

Als Nichtzweckgebundener Aufwand und Ertrag gelten z.B. der allgemeine Steuerertrag,
der Vermogensertrag, die Liegenschaftsertrage, der Anteil an Bundessteuern, der Na-
tionalbankgewinn, der Zinsaufwand auf den Staatsschulden oder der Aufwand im Zu-
sammenhang mit der Bewirtschaftung des Finanzvermdégens. Nicht zweckgebundene
Aufwand- und Ertragspositionen werden in separaten Buchungskreisen dargestellt. Die
Details zu den Positionen des NZBE finden sich in den folgenden Tabellen.

FD-413 Finanzverwaltung Allgemein 250
FD-414 Steuern Steuerverwaltung 252
FD-412 Parkhduser Finanzvermogen 253
FD-415 Liegenschaften Finanzvermdgen 254
GD-708 Hundesteuer 256

JSD-596 Motorfahrzeugsteuer 257
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3.12.1 Finanzverwaltung Allgemein FD-413

In diesem Buchungskreis werden nichtzweckgebundene Aufwendungen und Ertrage
verbucht, welche keiner bestimmten Verwaltungseinheit zugeordnet werden kénnen.
Dies umfasst die Zahlungen im Rahmen des nationalen Finanzausgleiches (NFA) und des
kantonalen Finanzausgleiches mit Riehen und Bettingen. Weiter werden Buchungen im
Zusammenhang mit der zentralen Bewirtschaftung der Finanzaktiven und -passiven des
Kantons (v.a. Zinsaufwand und -ertrag) liber diesen Buchungskreis abgewickelt. Schliess-
lich werden die Gewinnablieferungen der Schweizerischen Nationalbank (SNB) und der
kantonalen Beteiligungen (v.a. BKB und IWB) sowie der Anteil an der Eidgenéssischen
Verrechnungssteuer hier vereinnahmt.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
31 Sach- und Betriebsaufwand -54.9 -70.0 -70.0 0.0 0.0% -15.1 -27.6%
36 Transferaufwand -179'342.8 -181°020.1 -165'743.4 15'276.8 8.4% 13'599.4 7.6%
Betriebsaufwand -179°397.7 -181°090.1 -165°813.4 15'276.8 8.4% 13'584.3 7.6%
41 Regalien und Konzessionen 30'657.1 15’613.5 15'613.0 -0.5 0.0% -15'044.1 -49.1%
42 Entgelte 8’800.0 8’800.0 8’800.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
43 Verschiedene Ertrage 367.0 343.9 474.2 130.2 37.9% 107.2 29.2%
46 Transferertrag 90’574.7 75’811.0 80’073.0 4'262.0 5.6% -10’501.7 -11.6%
Betriebsertrag 130°398.9 100°568.4 104°960.2 4°391.7 4.4% -25’438.7 -19.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen -48’998.8 -80’521.7 -60’853.2 19°668.5 24.4% -11’854.4 -24.2%
364 Wertberichtigungen Aktivdarlehen VV -2’500.0 -2’500.0 -2’500.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Abschreibungen -2’500.0 -2’500.0 -2’500.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
Betriebsergebnis -51°498.8 -83°021.7 -63’353.2 19°668.5 23.7% -11°854.4 -23.0%
34 Finanzaufwand -29'022.2 -36'950.0 -16’978.9 19'971.1 54.0% 12'043.3 41.5%
44 Finanzertrag 108°207.8 97°276.2 96’480.1 -796.2 -0.8% -11'727.7 -10.8%
Finanzergebnis 79°185.6 60°326.2 79°'501.2 19°174.9 31.8% 315.6 0.4%
Gesamtergebnis 27°686.8 -22’695.4 16’148.0 38'843.4 >100.0% -11°538.8 -41.7%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 +16.2  Die Reform des Nationalen Finanzausgleichs NFA tritt per 1. Januar 2020 in Kraft. Diese Systemanpassung und ein leich-
ter Riickgang des Ressourcenindexes vom Kanton Basel-Stadt fithren zu einer finanziellen Entlastung.

+0.2 Die Summe des Hérteausgleichs wird jahrlich reduziert. Die Zahlungen des Kantons Basel-Stadt in den Hirteausgleich
sinken im Jahr 2020 gegeniiber dem Vorjahr deshalb leicht.

-1.2 Beim innerkantonalen Finanzausgleich werden Zahlungen vom Kanton an die Gemeinden unter der Kontengruppe 36
und von den Gemeinden an den Kanton unter der Kontengruppe 46 budgetiert. Per Saldo resultieren gegeniiber dem
Vorjahresbudget Mehreinnahmen von 0.5 Mio. Franken. Griinde dafiir sind insbesondere hohere Abgeltungen fiir die
zentralortlichen Leistungen sowie hohere Zahlungen aus dem Ressourcenausgleich.

2 +1.6 Der Anteil an der Eidgenossischen Verrechnungssteuer fallt hoher aus als im Vorjahr.

+1.7 Vgl. Kontengruppe 36 bzw. Ziffer 1.

3 +20.0  Der Zinsaufwand fiir die Finanzmarktschulden reduziert sich. Es laufen Anleihen aus, die vor dem aktuellen Tiefzinsum-

feld abgeschlossen wurden. Die Refinanzierung kann zu tieferen Zinssétzen erfolgen.

N
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in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Ausgaben Darlehen und Beteiligungen -48’095.3 -38'163.9 -22'680.2 15'483.7 40.6% 25'415.1 52.8% 1
Einnahmen Darlehen und Beteiligungen 16'720.6 17'752.7 17'708.3 -44.4 -0.2% 987.7 5.9%
Veranderungen Darlehen, Beteiligungen -31°374.7 -20’411.2 -4'971.9 15’439.3 75.6% 26°402.8 84.2%
Saldo Investitionsrechnung -31°374.7 -20'411.2 -4'971.9 15°439.3 75.6% 26°402.8 84.2%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 +6.6 Fiir den Neubau des Biozentrums ist im Vergleich zum Budget 2019 (8.0 Mio. Fr.) ein Riickgang auf 1.3 Mio. Franken
geplant. Diese Ausgaben héngen vor allem mit dem Umzug sowie dem Bezug der neuen Rdumlichkeiten zusammen.
+8.7 Im 2020 sind 21.3 Mio. Franken fiir Darlehen an die BVB vorgesehen. Im 2019 wurden dafiir 30 Mio. Franken budgetiert.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

NFA-Ressourcenindex % 143.5 146.5 149.6 149.5 146.0

NFA-Ressourcenausgleich Mio. Fr. -143.4 -156.2 -173.0 -178.5 -159.8

NFA-soziodemografischer Lastenausgleich Mio. Fr. 53.7 50.1 51.4 53.0 54.0

Gewinnausschiittung BKB Mio. Fr. 55.9 55.9 67.6 61.2 61.2

Gewinnausschiittung IWB Mio. Fr. 20.0 37.3 224 20.4 20.4

Gewinnausschiittung SNB Mio. Fr. 15.5 26.6 30.6 15.6 15.6
Finanzierungskosten der Schulden Basel-Stadt in % p.a. % 0.94 0.79 0.75 0.84 026 1

Wichtigste Abweichungen:

1 Die Schweizerische Nationalbank blieb seit der Aufhebung des Euro-Mindestkurses bei der Umsetzung ihrer Geldpolitik
weiterhin expansiv, auch weil der Schweizer Franken nach wie vor hoch bewertet ist. Dadurch verharrten die Zinsen
am Schweizer Kapitalmarkt auf tiefem Stand und der Kanton Basel-Stadt kann bei der Neufinanzierung der Schulden
weiterhin von tiefen Zinsen profitieren. Es laufen Anleihen aus, die vor dem aktuellen Tiefzinsumfeld abgeschlossen
wurden. Dadurch reduzieren sich die Finanzierungskosten deutlich.
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3.12.2 Steuern Steuerverwaltung

FD-414

Hier werden die vereinnahmten Steuerertrage ausgewiesen. Die einzelnen Steuerarten
werden in separaten Detailtabellen dargestellt und kommentiert. Nicht enthalten sind
Ertrage aus Verkehrsabgaben und Hundesteuern.
Im Betriebsaufwand werden die Debitorenverluste ausgewiesen.

FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

31 Sach- und Betriebsaufwand -25’604.9 -25’000.0 -27’900.0 -2’900.0 -11.6% -2'295.1 -9.0%
Betriebsaufwand -25’604.9 -25°000.0 -27°900.0 -2’900.0 -11.6% -2'295.1 -9.0%

40 Fiskalertrag 2’818’972.9 2’796’900.0 2’'664’700.0 -132°200.0 -4.7% -154'272.9 -5.5%
42 Entgelte 3'261.5 3'300.0 16’800.0 13’'500.0 >100.0% 13'538.5 >100.0%
46 Transferertrag 163’650.0 206'300.0 250’000.0 43'700.0 21.2% 86'350.0 52.8%
Betriebsertrag 2'985°884.4 | 3°006°500.0 [ 2°931°500.0 -75’000.0 -2.5% -54°’384.4 -1.8%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 2°960°279.4 | 2’981°500.0 | 2°903’600.0 -77°900.0 -2.6% -56’679.4 -1.9%
Betriebsergebnis 2°960°279.4 | 2’981°500.0 [ 2°903’600.0 -77°900.0 -2.6% -56’679.4 -1.9%

34 Finanzaufwand -2’327.1 -2’700.0 -2’700.0 0.0 0.0% -372.9 -16.0%
44 Finanzertrag 21'196.5 20’300.0 20°300.0 0.0 0.0% -896.5 -4.2%
Finanzergebnis 18’869.3 17°600.0 17°600.0 0.0 0.0% -1°269.3 -6.7%
Gesamtergebnis 2'979°148.8 | 2’999°100.0 [ 2°921°200.0 -77°900.0 -2.6% -57°948.8 -1.9%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-29 Ab 2020 inkl. Debitorenverluste auf Gebiihren.
2 -175.5 Die tieferen Fiskalertrige sind auf die Anderungen des Steuergesetzes vom 19. September 2018 zuriickzufiihren. So wurde
der Steuersatz bei der Gewinn- und Kapitalsteuer gesenkt. Die Ertridge aus den Gewinnsteuern sinken damit um 146.2

Mio. Franken, diejenigen aus den Kapitalsteuern um 29.3 Mio. Franken.

+9.7 Die als Alternativsteuer ausgestaltete Grundsteuer steigt, da die Gewinn- und Kapitalsteuern sinken.

+36.7  Beiden Natiirlichen Personen werden die Senkung der ersten Tarifstufe und die hoheren Versicherungsabziige kompen-

siert durch Wachstumseffekte. Das Budget der Einkommenssteuern steigt um 15.3 Mio. Franken. Bei der Vermogenssteu-

er wird ein Wachstum von 21.4 Mio. Franken prognostiziert.

3 +13.5  Ab 2020 inkl. Inkasso- und Bezugsgebiihren und Eingédnge abgeschriebener Forderungen.

4 +43.7  Die Zunahme beim Anteil an der direkten Bundessteuer ist auf die Erh6hung des Kantonsanteils von 17% auf 21.2%

zuriickzufiihren. Diese Anderung wurde von den Stimmberechtigten im Mai 2019 bei der Abstimmung iiber die Steu-

erreform und die AHV-Finanzierung (STAF) angenommen und wird auf 60 Mio. Franken geschétzt. Aufgrund der als
nachhaltig beurteilten Budgetunterschreitung im Jahr 2018 wird eine Reduktion um 16.3 Mio. Franken prognostiziert.

1

2

3

4
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3.12.3 Parkhauser Finanzvermdgen FD-412

Parkhduser Basel-Stadt (PHBS) bewirtschaftet die fiinf Parkhduser des Kantons Basel-
Stadt: City, Steinen, Elisabethen, Storchen und St. Jakob. PHBS ist eine Abteilung von
Immobilien Basel-Stadt, dem Kompetenzzentrum fiir das Immobilienmanagement des
Kantons Basel-Stadt.

HAUPTEREIGNISSE Die PHBS bewirtschaften rund 2’750 Parkplidtze in der Basler Innerstadt, die wihrend 24 Stun-
den und 365 Tage im Jahr gedffnet sind. Die PHBS sorgen fiir Unterhalt, Uberwachung und
Erneuerungen der betreuten Parkhdusern und bieten ihren Besuchern hohen Komfort und Si-

cherheit.
FINANZIELLE ENTWICKLUNG
in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
34 Finanzaufwand -7'857.1 -8'997.1 -9’653.3 -656.3 -7.3% -1'796.2 -22.9% 1
44 Finanzertrag 28'790.1 20030.3 22'553.5 2'523.1 12.6% -6'236.7 21.7% 2
Finanzergebnis 20°933.0 11°033.2 12°900.1 1°866.9 16.9% -8°032.9 -38.4%
Gesamtergebnis 20°933.0 11°033.2 12°900.1 1°866.9 16.9% -8'032.9 -38.4%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-0.7 Im Elisabethen und Steinen Parking stehen 2020 Betonsanierungen an, weshalb die werterhaltenden Investitionen tiber
dem Budget 2019 liegen.
2 425 Aufgrund des Umbaus des fiinften Untergeschosses im Cityparking zu einem zusétzlichen Parkdeck, wird v.a. dort mit

hoheren Umsitzen gerechnet. Es wird jedoch auch eine leicht hohere Auslastung tiber praktisch alle Parkhéduser gegen-
tiber dem Rechnungsjahr 2018 erwartet.

2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Parkpléitze1 Anz. 2’543 2’543 2'757 2’753 2’753 1
Auslastung werktags von 8 bis 20 Uhr? % 75.4 74.6 70.8 74.6 720 2
Einfahrten pro Tag3 Anz. 5’857 5’650 5'594 5650 5650

1 Die Kennzahl misst die Anzahl aller Parkplitze in den vier innerstddtischen Parkhédusern City, Storchen, Elisabethen und Steinen.

2 Die Kennzahl zeigt die durchschnittliche Auslastung auf Jahresbasis iiber alle innerstadtischen Parkhduser tagsiiber zwischen 8 und 20 Uhr an Werktagen.

3 Die Kennzahl zeigt die durchschnittlichen Einfahrten pro Tag in den innerstadtischen Parkhdusern iiber 365 Tage.

Wichtigste Abweichungen:

1 Der Anstieg 2018 liegt am Ausbau des 5. Untergeschosses im Cityparking.

2 2018 sank die Auslastung wegen der oben erwdhnten Kapazitdtserweiterungen. Fiir 2020 wird wieder mit einer Zunahme
gerechnet. Der Budgetwert 2019 scheint aufgrund der heutigen Kenntnis nicht erreichbar.
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3 Departemente und Dienststellen

3.12.4 Liegenschaften Finanzvermégen FD-415

Im Finanzvermégen wird die aktive Immobilienpolitik zur nachhaltigen Entwicklung der
staatlichen Areale und Liegenschaften und zur Schaffung und zum Erhalt von Wohnraum
weitergefiihrt. Ebenfalls stehen Wirtschaftsflichen im Fokus. Hier sollen Areale verfiig-
bar gemacht und weitere Potenziale ausgeschopft werden. Im Verwaltungsvermégen
stehen die Wahrung der Eigentliimerinteressen zur langfristigen Werterhaltung und die
wirtschaftliche Raumnutzung im Zentrum.

Wohnen

Die Schaffung und der Erhalt von Wohnraum fiir die gesamte Bevolkerung mit ihren un-
terschiedlichen Bediirfnissen wird weiterhin durch Immobilien-Projektentwicklungen im Fi-
nanzvermogen unterstiitzt. Dabei werden sowohl staatliche Projekte umgesetzt als auch pri-
vate und gemeinniitzige Investitionen einbezogen. Das Areal Volta Ost entwickelt der Kanton
im Finanzvermdégen: An der Elsédsserstrasse/Voltastrasse wird Wohnraum als Eigeninvestition
des Kantons entstehen. Es ist vorgesehen, nebst Wohnraum fiir Studierende ein Wohn- und
Geschiftsgebdude als Pilotprojekt unter der Zielsetzung «Low Cost» zu realisieren. Das Projekt
ist seit August 2018 durch einen Rekurs blockiert. Auf dem Areal Walkeweg beim Dreispitz plant
der Kanton eine Wohniiberbauung mit einer Schule unter dem Aspekt «Low Cost—Low Energy»
und auch auf dem Lysbiichel-Areal entwickelt der Kanton weitere Wohnareale.

Die Zusammenarbeit mit den Genossenschaften zur Férderung von erschwinglichem Wohn-
raum wird weitergefiihrt (Westfeld, Stadtrand Nordwest). Mit dem speziell fiir Genossenschaf-
ten entwickelten Baurechtsvertrag Plus wurden in den letzten Jahren die Areale Riehenring 3,
Belforterstrasse (Am Bachgraben), Schoren, Hegenheimerstrasse sowie Rauracherstrasse und
Niederholz in Riehen an Genossenschaften abgegeben. Auf allen Arealen sind Wohnbauten
realisiert. Des Weiteren befinden sich in den kommenden Jahren rund 1’200 neue Genossen-
schaftswohnungen auf Baurechtsparzellen des Kantons in Realisierung oder Planung.

Wirtschaftsflachen

Mit dem Kauf des Rosental-Areals und Anfang 2019 des Syngenta-Areals konnte der Kanton
seine Wirtschaftsflachen signifikant erh6hen. Durch die weitere Entwicklung des arrondierten
Rosental-Areals bietet der Kanton den bereits angesiedelten Firmen und Forschungsinstitutio-
nen in Zukunft Platz und kann gleichzeitig neue Firmen ansiedeln. Auch die Arealentwicklung
fiir das Areal Lysbiichel (Volta Nord) sieht vor, neue Fldachen fiir Gewerbebetriebe in Basel
bereitzustellen. Im Zuge der Entwicklung und Neuausrichtung des Klybeck Areals durch die
Eigentiimer wird der Kanton voraussichtlich 50’000 m? Land als Wirtschaftsflichen erwerben
konnen.
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

in 1000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

34 Finanzaufwand -67'941.1 -35'959.4 -45’048.1 -9'088.7 -25.3% 22’893.0 33.7%
44 Finanzertrag 178'973.2 130°247.0 137°462.4 7'215.4 5.5% -41’510.8 -23.2%
Finanzergebnis 111°032.1 94°287.7 92'414.4 -1’873.3 -2.0% -18’617.8 -16.8%
Gesamtergebnis 111°032.1 94°287.7 92°414.4 -1’873.3 -2.0% -18°'617.8 -16.8%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-9.1

2 +7.2

Es sind 2020 deutlich mehr werterhaltende Massnahmen vorwiegend auf den Entwicklungsarealen Lysbiichel und Ro-
sental geplant. Auch die Leerstandskosten sind auf den Transformationsarealen erhoht.

Der Finanzertrag steigt vorwiegend wegen der Akquisitionen des Syngentaareals und der Geschiftsliegenschaft an der
Uferstrasse aber auch aufgrund neu abgeschlossener Baurechtsvertréage.

In der Rechnung werden die per Jahresende tatsdchlich gebuchten Bewertungsresultate brutto dargestellt. Aufwertungen
werden als Ertrag, Abwertungen als Aufwand gezeigt. Bewegungen von bis zu +/-10% bei den Bewertungen der einzelnen
Liegenschaften liegen in der Natur der Sache und sind nicht im Voraus absehbar. Da es sich dabei in der Summe jeweils
um grosse Betridge handelt, ist der Finanzertrag und —aufwand zwischen den Budgets und der Rechnung nur bedingt
vergleichbar. Die budgetierten Bewertungserfolge werden hingegen netto in den Ertrdgen budgetiert. Im Jahr 2018 wur-

den netto 5.9 Mio. Franken Bewertungsgewinne verbucht. Budgetiert sind jeweils 22 Mio. Franken fiir die Jahre 2019 und
2020.

2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Investitionen Finanzvermogen'! Mio. Fr. 407.0 94.2 167.9 120.8 113.4

Anzahl Baurechtsvertrége? Anz. 669 680 676 686 686

Total Return Finanzvermogen (Performance)® % 8.8 4.4 5.3 4.2 4.2

1 Die Kennzahl ist ein Indikator fiir das Wachstum und die Werterhaltung des Portfoliowerts im Finanzvermdégen und entspricht der Summe aller Investitionen in Mio. Fr.
einschliesslich Kaufen.
2 Die Kennzahl zeigt die Anzahl aller Baurechtsvertrége der Einwohnergemeinde der Stadt Basel und des Kantons Basel-Stadt.

3 Die Kennzahl misst den finanziellen Erfolg im Finanzvermdégen und definiert sich als die Summe aus Nettocashflowrendite und Wertdnderungsrendite als Prozentsatz
im Verhiltnis zum letztbekannten Marktwert.

Wichtigste Abweichungen:

1

Auch 2020 wird eine hohe Investitionstétigkeit in den Bestand erwartet.

—

)
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3.12.5 Hundesteuer

GD-708

Die Hundesteuer wird vom Veterindramt, einer Dienststelle des Gesundheitsdeparte-
ments, fiir die Stadt Basel sowie die Gemeinden Riehen und Bettingen erhoben. Die
jahrliche Steuer in der Stadt Basel betrdgt 160 Franken fiir einen bzw. den ersten
Hund, fiir jeden weiteren Hund im gleichen Haushalt betragt sie 320 Franken. In der
Gemeinde Riehen betragt die jahrliche Grund-Hundesteuer 150 Franken, in Bettingen 120
Franken. Eine Reduktion der Steuer fiir einen ersten Hund im Haushalt von 70% wird
Beziehenden von Ergdnzungsleistungen zur AHV/IV sowie Sozialhilfeempféngerinnen
und -empféngern gewahrt.

in 1°000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

31 Sach- und Betriebsaufwand -106.3 -120.0 -120.0 0.0 0.0% -13.7 -12.9%
Betriebsaufwand -106.3 -120.0 -120.0 0.0 0.0% -13.7 -12.9%
40 Fiskalertrag 669.3 640.0 640.0 0.0 0.0% -29.3 -4.4%
Betriebsertrag 669.3 640.0 640.0 0.0 0.0% -29.3 -4.4%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 563.0 520.0 520.0 0.0 0.0% -43.0 -7.6%
Betriebsergebnis 563.0 520.0 520.0 0.0 0.0% -43.0 -7.6%
Gesamtergebnis 563.0 520.0 520.0 0.0 0.0% -43.0 -7.6%
2016 2017 2018 2019 2020

Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose

Hundebestand Kanton inkl. Landgemeinden Anz. 4’799 4’918 5’002 5’250 5’330
Hundesteuerertrag BS ohne Landgemeinden Fr. 643’923 676’014 669’346 640’000 650’000
Debitorenverlust Hundesteuer Fr. 23’403 22’417 16’035 30’000 30’000
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3.12.6 Motorfahrzeugsteuer JSD-596

Die Motorfahrzeugsteuer wird durch den Dienst fiir Verkehrszulassungen, ein Dienst der
Kantonspolizei, erhoben. Fiir Personenwagen setzt sich die jahrliche Steuer aus den
Komponenten Leergewicht (1.25 Fr. pro 10 kg) und CO2-Emissionen (1.60 Fr. pro g/C0O2)
zusammen. Die ausschliesslich elektrisch betriebenen Personenwagen werden nur mit
dem Leergewicht besteuert und erhalten zudem einen Steuerrabatt von 50 Prozent
(solange der Fahrzeugbestand dieser Personenwagen in Basel-Stadt weniger als 5%
betréagt und wahrend héchstens 10 Jahre).

in 1’000 Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
31 Sach- und Betriebsaufwand -161.2 -200.0 -200.0 0.0 0.0% -38.8 -24.1%
Betriebsaufwand -161.2 -200.0 -200.0 0.0 0.0% -38.8 -24.1%
40 Fiskalertrag 31'972.5 32’000.0 31'800.0 -200.0 -0.6% -172.5 -0.5%
Betriebsertrag 31°972.5 32°000.0 31°800.0 -200.0 -0.6% -172.5 -0.5%
Betriebsergebnis vor Abschreibungen 31°811.3 31°800.0 31°600.0 -200.0 -0.6% -211.3 -0.7%
Betriebsergebnis 31°811.3 31°800.0 31°600.0 -200.0 -0.6% -211.3 -0.7%
Gesamtergebnis 31'811.3 31°800.0 31°600.0 -200.0 -0.6% -211.3 -0.7%
2016 2017 2018 2019 2020
Einheit Ist Ist Ist Prognose Prognose
Bestand Motorfahrzeuge Anz. 80’839 80’429 79’928 80°200
...davon Personenwagen Anz. 62’856 62’450 61’685 62’200
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4 Finanzberichterstattung

4.1 Erfolgsrechnung

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

30 Personalaufwand -1'222.6 -1'265.4 -1'303.7 -38.3 -3.0% -81.1 -6.6%
31 Sach- und Betriebsaufwand -440.0 -439.2 -445.5 -6.4 -1.4% -5.6 -1.3%
33 Abschreibungen VV -198.8 -194.5 -197.2 -2.7 -1.4% 1.6 0.8%
36 Transferaufwand -1'999.4 -2’104.0 -2’083.9 20.1 1.0% -84.5 -4.2%
Betriebsaufwand -3'860.7 -4’003.1 -4’030.3 -27.3 -0.7% -169.6 -4.4%
40 Fiskalertrag 2'851.6 2'829.5 2'697.1 -132.4 -4.7% -154.5 -5.4%
41 Regalien und Konzessionen 56.8 40.5 40.5 -0.0 0.0% -16.3 -28.7%
42 Entgelte 359.4 397.5 368.4 -29.1 -7.3% 9.0 2.5%
43 Verschiedene Ertréige 30.1 29.2 31.0 1.8 6.0% 0.9 3.1%
46 Transferertrag 591.1 616.7 676.6 60.0 9.7% 85.6 14.5%
Betriebsertrag 3’888.9 3'913.4 3'813.7 -99.8 -2.5% -75.3 -1.9%
Betriebsergebnis 28.2 -89.6 -216.7 -127.0 <-100.0% -244.9 <-100.0%

34 Finanzaufwand -115.6 -91.8 -81.6 10.3 11.2% 34.0 29.4%
44 Finanzertrag 370.1 298.7 304.5 5.8 1.9% -65.6 -17.7%
Finanzergebnis 254.5 206.9 2229 16.0 7.8% -31.6 -12.4%
Gesamtergebnis 282.8 117.2 6.2 -111.0 -94.7% -276.5 -97.8%
Total Aufwand -3'976.3 -4’094.9 -4111.9 -17.0 -0.4% -135.6 -3.4%
Total Ertrag 4°259.0 4212.2 4118.1 -94.0 -2.2% -140.9 -3.3%
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4.2 Investitionsrechnung

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
Sachanlagen Grossinvestitionen -286.4 -311.2 -336.6 -25.4 -8.2% -50.1 -17.5%
Investitionen auf Rechnung Dritter -0.6 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.6 100.0%
Immaterielle Anlagen Grossinvestitionen -6.2 0.0 -0.4 -0.4 n.a. 5.7 93.2%
Sachanlagen Kleininvestitionen -7.8 -7.7 -11.9 -4.2 -54.7% -4.1 -51.9%
Immaterielle Anlagen Kleininvestitionen -1.2 -0.5 -0.7 -0.2 -30.8% 0.5 41.1%
Gegebene Grossinvestitionsbeitrage -17.8 0.0 0.0 0.0 n.a. 17.8 100.0%
Gegebene Kleininvestitionsbeitrige -1.3 0.0 0.0 0.0 n.a. 1.3 100.0%
Investitionsausgaben -321.3 -319.4 -349.6 -30.2 -9.5% -28.3 -8.8%
Ubertragung von Anlagen ins FV 34.6 4.2 0.6 -3.6 -85.8% -34.0 -98.3%
Riickerstattungen Investitionen Dritter 0.6 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.6 -100.0%
Erhaltene Grossinvestitionsbeitrige 9.8 2.5 2.0 -0.5 -21.0% -7.8 -79.6%
Investitionseinnahmen 45.0 6.7 2.6 -4.1 -61.4% -42.4 -94.2%
Nettoinvestitionen -276.2 -312.6 -347.0 -34.3 -11.0% -70.7 -25.6%
Ausgaben Darlehen und Beteiligungen -48.2 -38.3 -23.4 14.9 38.8% 24.8 51.4%
Einnahmen Darlehen und Beteiligungen 16.8 17.9 17.9 -0.0 -0.2% 1.0 6.2%
Verénderung Darlehen, Beteiligungen -31.4 -20.4 -5.6 14.8 72.7% 25.8 82.2%
Saldo Investitionsrechnung -307.6 -333.0 -352.5 -19.5 -5.9% -45.0 -14.6%

Bei totalen Ausgaben von 349.6 Mio. Franken und Einnahmen von 2.6 Mio. Franken betragen
die Nettoinvestitionen 347.0 Mio. Franken. Die Nettoinvestitionen fallen um 34.3 Mio. Fran-
ken hoher aus als im Budget 2019 und um 70.7 Mio. Franken hoher als im Rechnungsjahr
2018 aus. Die vom Regierungsrat festgelegte Zielgrosse fiir die Nettoinvestitionen in das Ver-
waltungsvermogen (NIV; gesamtstaatlicher Plafond) betrégt fiir das Jahr 2020 bei Ausgaben
von 324.1 Mio. Franken (Teil der Position Sachanlagen Grossinvestitionen) und Einnahmen
von 2.0 Mio. Franken insgesamt netto 322.1 Mio. Franken (Plafonds aller Investitionsbereiche).
Bei der Verdnderung der Darlehen /Beteiligungen wird hingegen ein Riickgang in Hohe
von 14.8 Mio. Franken budgetiert, welcher einerseits darauf zuriickzufiihren ist, dass die neu-
en zugunsten der BVB gesprochenen Darlehen unter Beriicksichtigung der Riickzahlungen
um voraussichtlich rund 7.4 Mio. Franken tiefer ausfallen. Andererseits rechnet man mit ei-
ner Riickzahlung der an die Universitdt (Biozentrum) gesprochenen Darlehen von netto 3.9
Mio. Franken, wohingegen im Vorjahrsbudget noch von einer Zunahme dieser Darlehen um
3.9 Mio. Franken ausgegangen wurde (Gesamteffekt von 7.8 Mio. Franken).

Fiir den Saldo der Investitionsrechnung resultiert eine Summe von 352.5 Mio. Franken, was
gegeniiber dem Vorjahresbudget einer Zunahme von 19.5 Mio. Franken entspricht.
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4 Finanzberichterstattung

4.3 Anhang
4.3.1 Erlauterungen zu Positionen des Budgets
in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
300 Behorden, Kommissionen, Richter -11.6 -11.6 -12.0 -0.3 -3.0% -0.4 -3.5%
301 Lohne Verwaltungs-, Betriebspersonal -652.8 -677.9 -697.8 -19.9 -2.9% -45.1 -6.9%
302 Lohne Lehrkrafte -270.4 -272.8 -281.4 -8.6 -3.2% -11.0 -4.1%
303 Tempordre Arbeitskrifte -1.8 -2.1 -2.1 0.0 1.4% -0.3 -16.0%
304 Zulagen -37.6 -35.6 -36.6 -0.9 -2.6% 1.0 2.8%
305 Arbeitgeberbeitrdge -236.3 -252.9 -261.3 -8.4 -3.3% -25.0 -10.6%
306 Arbeitgeberleistungen 0.0 0.0 0.0 0.0 72.9% 0.0 78.3%
309 Ubriger Personalaufwand -12.1 -12.4 -12.6 -0.2 -1.2% -0.4 -3.5%
30 Personalaufwand -1°222.6 -1°265.4 -1°303.7 -38.3 -3.0% -81.1 -6.6%
Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 -19.9  Die Zunahme der Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals ist insbesondere auf die Gewadhrung des Teuerungs-
ausgleichs sowie auf die Verdnderung des Personalplafonds (vgl. Kap. 5.2) zuriickzufiihren.
2 -86 Die Zunahme der Anzahl Schiiler fiihrt zu einer hoheren Anzahl Lehrer und folglich zu einer hoheren Lohnsumme fiir
die Lehrkréfte (vgl. Kap. 5.2). Zudem fiihrt der gewdhrte Teuerungsausgleich zu Mehraufwendungen.
3 -84 Die Zunahme der Arbeitgeberbeitrédge ist insbesondere auf die Gewédhrung des Teuerungsausgleichs sowie auf die Ver-

anderung des Personalplafonds (vgl. Kap. 5.2) zuriickzufiihren.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
310 Material- und Warenaufwand -40.0 -42.4 -40.0 2.4 5.8% 0.0 0.0%
311 Nicht aktivierbare Anlagen -17.9 -20.0 -18.4 1.6 8.1% -0.5 -2.9%
312 Ver- und Entsorgung -30.1 -30.1 -29.4 0.7 2.5% 0.7 2.4%
313 Dienstleistungen und Honorare -145.0 -141.8 -141.0 0.8 0.6% 4.0 2.8%
314 Unterhalt Inmobilien -40.9 -36.9 -38.9 -1.9 -5.2% 2.0 5.0%
315 Unterhalt Mobilien, immat. Anlagen -31.5 -33.8 -35.3 -1.5 -4.3% -3.8 -12.1%
316 Mieten,Leasing,Pacht,Beniitzungsgeb. -45.8 -53.6 -53.5 0.1 0.1% -7.8 -17.0%
317 Spesenentschddigungen -6.0 -7.1 -7.5 -0.4 -5.5% -1.5 -25.2%
318 Wertberichtigungen auf Forderungen -45.4 -40.2 -41.9 -1.7 -4.2% 35 7.6%
319 Verschiedener Betriebsaufwand -37.5 -33.2 -39.8 -6.5 -19.7% -2.2 -6.0% 5
31 Sach- und Betriebsaufwand -440.0 -439.2 -445.5 -6.3 -1.4% -5.6 -1.3%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +0.8

Die Abnahme ist insbesondere auf die gedinderte Kontengruppe fiir Anwaltshonorare bei den Gerichten zuriickzufiihren.
Diese sind neu in der Kontengruppe 319 zu budgetieren (4.7 Mio. Fr.). Zudem fiihren im Rahmen der Digitalisierung kan-
tonale Grossprojekte sowie die Umsetzung von neuen Projekten bei verschiedenen Dienststellen zu Mehraufwendungen
(rund 4.0 Mio. Fr.).

Im Budget 2020 wird mit Mehraufwendungen fiir den Unterhalt Hochbauten und den Unterhalt an Grundstiicken ge-
rechnet.

Die Verschlechterung gegeniiber dem Vorjahresbudget ist auf die Erh6hung der Unterhaltskosten fiir Mobilien und im-
materielle Anlagen zuriickzufiihren.

Die Mehraufwendungen entstehen insbesondere aufgrund von héheren Debitorenverlusten bei Gebiihren.

Die Mehraufnahmen entstehen hauptsédchlich aufgrund der gednderten Kontengruppe fiir Anwaltshonorare bei den Ge-
richten. Diese wurden bisher in der Kontegruppe 313 budgetiert. Ab 2020 sind sie in der Kontengruppe 319.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
330 Sachanlagen Grossinvestitionen -187.1 -180.5 -183.3 -2.8 -1.6% 3.8 2.0% 1
332 Immaterielle Anlagen Grossinvest. -4.6 -5.8 -5.4 0.3 5.5% -0.8 -17.4%
333 Sach-,immat. Anlagen Kleininvest. -7.0 -8.2 -8.4 -0.3 -3.2% -1.4 -20.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen -198.8 -194.5 -197.2 -2.7 -1.4% 1.6 0.8%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1-28 Die Erhohung der Abschreibungen auf Grossinvestitionen im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die hohe Inves-
titionstétigkeit der vergangenen Jahre zurtickzufiihren.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
340 Zinsaufwand -28.8 -36.8 -17.5 19.3 52.4% 11.3 39.1% 1
Verzinsung laufende Verbindl. -0.0 -0.0 -0.0 -0.0 -74.2% 0.0 47.3%
Verzinsung Finanzverbindlichkeiten -26.5 -34.1 -14.8 19.3 56.6% 11.6 44.0%
Ubrige Passivzinsen -2.3 -2.7 -2.7 0.0 0.0% -0.4 -16.0%
341 Realisierte Kursverluste -0.2 0.0 0.0 0.0 -5.5% 0.2 89.4%
342 Kapitalbeschaff., Verwaltungskosten -3.3 -3.5 -2.8 0.6 18.5% 0.5 14.5%
343 Liegenschaftenaufwand FV -46.4 -51.2 -60.9 -9.7 -19.0% -14.5 -31.3% 2
344 Wertberichtigungen Anlagen FV -36.5 0.0 0.0 0.0 n.a. 36.5 100.0%
349 Verschiedener Finanzaufwand -0.3 -0.3 -0.3 0.0 9.8% 0.1 16.3%
34 Finanzaufwand -115.6 -91.8 -81.6 10.3 11.2% 34.0 29.4%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken)

1193 Die Abweichung ist insbesondere auf das Auslaufen von Anleihen zuriickzufiihren, die vor dem aktuellen Tiefzinsumfeld
abgeschlossen wurden.
2 -9.7 Der Mehraufwand ist hauptsichlich auf deutlich ansteigende werterhaltenden Massnahmen, vorwiegend auf den Ent-

wicklungsarealen Lysbiichel und Rosenthal, sowie steigende Leerstandskosten auf den Transformationsarealen zuriick-
zufiihren.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

360 Ertragsanteile an Dritte -0.2 0.0 -0.1 -0.1 n.a. 0.1 33.6%
361 Entschddigungen Gemeinwesen, Dritte -628.2 -653.3 -668.0 -14.7 -2.3% -39.8 -6.3%
Bund -7.8 -7.9 -7.0 0.9 11.0% 0.8 10.2%
Kantone und Konkordate -30.4 -31.0 -31.8 -0.8 -2.7% -1.4 -4.7%
Gemeinden und Zweckverbédnde -0.0 0.0 0.0 0.0 n.a. 0.0 100.0%
Offentliche Sozialversicherungen -0.0 -0.0 -0.0 -0.0 -8.5% -0.0 -8.7%
Offentliche Unternehmungen -285.8 -295.3 -307.5 -12.2 -4.1% -21.7 -7.6%
Dritte -304.2 -319.2 -321.7 -2.5 -0.8% -17.5 -5.8%

362 Finanz- und Lastenausgleich -176.8 -178.5 -163.3 15.2 8.5% 13.5 7.6%
363 Beitrdge an Gemeinwesen, Dritte -1'168.0 -1'242.8 -1'223.8 19.1 1.5% -55.8 -4.8%
Kantone und Konkordate -13.0 -10.7 -1.3 9.5 88.3% 11.7 90.3%
Gemeinden und Zweckverbdnde -0.9 -1.0 -1.0 -0.0 -2.0% -0.1 -8.5%
Offentliche Unternehmungen -262.8 -272.1 -263.9 8.1 3.0% -1.1 -0.4%
Private Unternehmungen -13.0 -18.3 -11.4 6.9 37.7% 1.5 12.0%
Private Organisat. o. Erwerbszweck -222.4 -246.6 -236.1 10.5 4.3% -13.7 -6.1%
Private Haushalte -653.4 -690.5 -706.5 -16.0 -2.3% -53.2 -8.1%
Ausland -2.6 -3.6 -3.6 -0.0 -0.2% -1.0 -39.5%

364 Wertberichtigungen Darlehen VV -2.5 -2.5 -2.5 0.0 0.0% 0.0 0.0%
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage -21.1 -24.4 -23.7 0.7 2.8% -2.6 -12.3%
367 Abs. gegeb. Inv.beitrdge Kleininves. 0.0 0.0 0.0 0.0 -81.4% 0.0 -37.6%
369 Verschiedener Transferaufwand -2.5 -2.5 -2.4 0.0 1.9% 0.1 3.8%
36 Transferaufwand -1°999.4 -2'104.0 -2’083.9 20.1 1.0% -84.5 -4.2%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):
1 -14.7  Durch die Erhthung des Globalbudgets Offentlicher Verkehr aufgrund hoherer Abschreibungen und Zinsen der BVB ent-
stehen Mehraufwendungen. Durch héherer Aufwendungen fiir die stationdren Behandlungen gemiss KVG verschlech-
tert sich das Budget im Vergleich zum Vorjahr.

2152 Aufgrund der Reform des Nationalen Finanzausgleichs (NFA) und des leicht gesunkenen Ressourcenindexes muss der
Kanton Basel-Stadt fiir das kommende Jahr 16.2 Mio. Franken weniger in den Ressourcenausgleich zahlen.
3 19.1 Die Abnahme ist mehrheitlich auf den wegfallenden Beitrag an den Kanton Basel-Landschaft zur Starkung der Partner-

schaft BL/BS in Hoéhe von 15.0 Mio. Franken zuriickzufithren. Der Beitrag war auf die Jahre 2016-2019 befristet. Der

Globalbeitrag an die Universitédt reduziert sich um 8.7 Mio. Franken deutlich.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B18 B20/R18
Pramienverbilligungen -110.8 -125.6 -132.0 -6.4 -5.1% -21.2 -19.1%
Behindertenhilfe -105.0 -104.6 -107.8 -3.2 -3.0% -2.8 -2.7%
Ergénzungsleistungen -91.5 -100.1 -102.7 -2.6 -2.6% -11.2 -12.2%
Sozialhilfe -186.6 -198.1 -199.7 -1.6 -0.8% -13.1 -7.0%
Familienmietzinsbeitrige -11.1 -11.6 -13.0 -1.4 -12.0% -1.9 -17.1%
Pflegeheimfinanzierung -107.2 -109.5 -110.4 -0.9 -0.9% -3.2 -3.0%
Beihilfen -8.8 -9.5 -9.7 -0.2 -2.1% -1.0 -10.9%
Kantonsbeitrag an ALV -5.0 -5.1 -5.1 -0.1 -1.5% -0.1 -2.6%
Barunterstiitzung -0.7 -0.6 -0.7 -0.1 -8.3% 0.1 8.2%
Alimentenhilfe -3.5 -3.8 -3.6 0.1 3.2% -0.2 -4.4%
Stationédre Jugendhilfe -44.9 -45.6 -45.5 0.2 0.4% -0.6 -1.2%
Familienzulagen Nichterwerbstitige -3.0 -3.6 -3.3 0.3 8.3% -0.3 -8.8%
Beitrdge Suchttherapien -2.0 -2.6 -2.0 0.6 23.1% 0.0 -0.6%
Sozialkosten netto -680.1 -720.2 -735.4 -15.2 -2.1% -55.4 -8.1%

Den in den eigenen Betrdgen enthaltenen Sozialkosten stehen oft Riickvergiitungen des Bun-
des und von Dritten gegeniiber. Um ein besseres Bild {iber die Entwicklung der Sozialkosten
zu vermitteln, sind in der Tabelle die Netto-Belastungen der wichtigsten Sozialleistungen dar-
gestellt.

Die Entwicklung bei den Sozialkosten zeigt fiir das Budget 2020 insgesamt eine Zunahme
von 15.2 Mio. Franken gegeniiber dem Budget 2019. Im Vergleich zu den Vorjahren ist dies ein
moderater Anstieg, welcher sich vor allem aus den folgenden Positionen zusammensetzt: Die
Pramienverbilligungen steigen gegeniiber dem Budget 2019 um 6.4 Mio. Franken an. Dies ist
insbesondere auf die hoheren durchschnittlichen Krankenkassenpramien sowie die hoheren
Fallzahlen zuriickzufiihren. Die um 3.2 Mio. Franken héheren Aufwendungen bei der Behin-
dertenhilfe gegeniiber dem Vorjahresbudget werden rund zur Hélfte durch allgemeine Kosten-
steigerungen verursacht. Hinzu kommt ein strukturbedingter Effekt als Folge der Umstellung
auf Normkosten bei den Behindertenheimen des ASB. Insbesondere die erwartete Zunahme
der Beziigerinnen und Beziiger fithren zu hoheren Ergénzungsleistungen von 2.6 Mio. Franken
im Vergleich zum Vorjahresbudget. Der Aufwand fiir die Sozialhilfe steigt um 3.7 Mio. Franken.
Am 1. Juli 2019 wurde der Grundbedarf der Teuerung von 1.1% angepasst und die Mietzins-
grenzwerte erhoht. Aufgrund des tieferen Fallzahlenbestandes in der Allgemeinen Sozialhilfe
reduzieren sich die Unterstiitzungskosten um 3.9 Mio. Franken. In der Migration wirkt sich der
hohere Fallzahlenbestand mit zusétzlichen Kosten von 1.8 Mio. Franken aus. Insgesamt erho-
hen sich die Ausgaben fiir die Sozialhilfe um 1.6 Mio. Franken im Vergleich zum Vorjahresbud-
get. Die erwartete Kostenzunahme bei den Familienmietzinsbeitrdgen von 1.4 Mio. Franken
ist in erster Linie auf die hheren Beziigerzahlen zuriickzufiihren. Der einzige nennenswerte
Kostenriickgang ist bei den Beitrdgen an Suchttherapien zu verzeichnen. Ambulante Therapi-
en werden den stationdren vorgezogen. Dies fiihrt zu einem Kostenriickgang. Die restlichen
Positionen weisen nur unwesentliche Verdnderungen zum Budget 2019 auf.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

400 Direkte Steuern natiirliche Personen 1'888.9 1'901.1 1'934.7 33.6 1.8% 45.8 2.4%
Einkommenssteuern 1'426.8 1'429.0 1'444.3 15.3 1.1% 17.5 1.2%
Vermogenssteuern 327.8 334.3 355.7 21.4 6.4% 27.9 8.5%
Quellensteuern 134.2 137.8 134.7 -3.1 -2.2% 0.5 0.3%

401 Direkte Steuern juristische Personen 748.1 760.5 585.0 -175.5 -23.1% -163.1 -21.8%
Gewinnsteuern 610.6 619.2 473.0 -146.2 -23.6% -137.6 -22.5%
Kapitalssteuern 137.5 141.3 112.0 -29.3 -20.7% -25.5 -18.6%

402 Ubrige Direkte Steuern 182.0 135.3 145.0 9.7 7.2% -37.0 -20.3%
Grundsteuern 14.3 15.3 25.0 9.7 63.4% 10.7 75.1%
Vermogensgewinnsteuern 65.8 50.0 50.0 0.0 0.0% -15.8 -24.0%
Vermogensverkehrssteuern 39.9 30.0 30.0 0.0 0.0% -9.9 -24.8%
Erbschafts- und Schenkungssteuern 62.0 40.0 40.0 0.0 0.0% -22.0 -35.5%

403 Besitz- und Aufwandsteuern 32.6 32.6 32.4 -0.2 -0.6% -0.2 -0.6%
Verkehrsabgaben 32.0 32.0 31.8 -0.2 -0.6% -0.2 -0.5%
Hundesteuer 0.7 0.6 0.6 0.0 0.0% -0.0 -4.4%

40 Fiskalertrag 2'851.6 2°829.5 2°697.1 -132.4 -4.7% -154.5 -5.4%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +33.6

2 -175.5

3 49.7

Bei den Einkommenssteuern wird mit einer Steigerung von 15.3 Mio. Franken gerechnet. Darin berticksichtigt ist die

Steuersenkung im Rahmen des Basler Steuerkompromisses in Héhe von 23.0 Mio. Franken. Bei den Vermdégenssteuern
wird im Vergleich zum Budget 2019 von einer Erh6hung um 21.4 Mio. Franken und bei den Quellensteuern von einer
Reduktion in Hohe von 3.1 Mio. Franken ausgegangen.

Bei den juristischen Personen wurde mit der Anderung des Steuergesetzes vom 19. September 2018 (Basler Steuerkom-

promiss) der Steuersatz bei der Gewinn- und Kapitelsteuer gesenkt. Dies fiihrt zu tieferen Gewinnsteuern (130.0 Mio. Fr.)
und Kapitalsteuern (40.0 Mio. Fr.). Die Gewinnsteuern sinken insgesamt um 146.2 Mio. Franken und die Kapitalsteuern

um 29.3 Mio. Franken.

Die als Alternativsteuer ausgestaltete Grundsteuer steigt um 9.7 Mio. Franken.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
410 Regalien 0.0 0.0 0.0 0.0 -3.7% 0.0 -1.9%
411 Anteil Nationalbankgewinn 30.6 15.6 15.6 0.0 0.0% -15.0 -49.1%
412 Konzessionen 26.1 249 24.9 0.0 0.0% -1.3 -4.9%
41 Regalien und Konzessionen 56.8 40.5 40.5 0.0 0.0% -16.3 -28.7%
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
420 Ersatzabgaben 10.3 22.0 17.6 -4.5 -20.3% 7.3 71.2% 1
421 Gebiihren fiir Amtshandlungen 84.8 85.8 85.9 0.1 0.1% 1.1 1.3%
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 11.2 12.0 12.3 0.3 2.5% 1.2 10.6%
423 Schul- und Kursgelder 7.1 6.4 6.9 0.4 6.7% -0.2 -3.2%
424 Beniitzungsgebiihren, Dienstleistungen 157.0 157.5 156.0 -1.4 -0.9% -1.0 -0.6%
425 Erlos aus Verkdufen 18.8 42.8 18.0 -24.8 -58.0% -0.8 -4.3% 2
426 Riickerstattungen 31.0 30.1 30.0 -0.1 -0.2% -1.0 -3.3%
427 Bussen 23.5 26.6 25.4 -1.2 -4.5% 2.0 8.3%
429 Ubrige Entgelte 15.7 14.2 16.2 2.1 14.5% 0.5 3.3%
42 Entgelte 359.4 397.5 368.4 -29.1 -7.3% 9.0 2.5%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1-45 Die Einnahmen aus dem Mehrwertabgabefonds fallen entsprechend der Bautitigkeit an und sind bei Baubeginn fallig.
Im Vergleich zum Vorjahresbudget werden tiefere Entgelte in Hohe von rund 4.5 Mio. Franken beim Mehrwertabgabe-
fonds erwartet.

2 -24.8  Die einmaligen Nutzungsentschidigung der ProRheno AG fiir 2019 aufgrund zusétzlich benétigter Landfldchen fiir den
Erweiterungsbau fillt weg.

in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18

430 Verschiedene betriebliche Ertridge 12.4 12.8 13.3 0.5 3.9% 0.8 6.7% 1

439 Ubriger Ertrag 17.6 16.5 17.7 1.3 7.7% 0.1 0.6%

43 Verschiedene Ertrage 30.1 29.2 31.0 1.8 6.0% 0.9 31% 2

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +0.5 Der Mehrertrag ist hauptsédchlich auf hohere Einnahmen aus der Ateliervermietungen Klingentalkirche zurtickzufiihren.

2 +1.3 Die intern verrechneten Pramien fiir Personal-, Sach- und Haftpflichtversicherungen werden héher ausfallen. Demge-

geniiber steht unter Kontengruppe 31 ein Mehraufwand.
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in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen

Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
440 Zinsertrag 24.2 22.7 21.9 -0.7 -3.3% -2.3 -9.4%
441 Realisierte Gewinne 26.7 0.0 0.0 -0.0 -21.2% -26.7 -100.0%
442 Beteiligungsertrag 0.4 0.0 0.0 0.0 n.a. -0.4 -100.0%
443 Liegenschaftenertrag 157.4 172.3 155.2 -17.2 -10.0% -2.2 -1.4%
444 Wertberichtigung Anlagen 50.1 3.2 26.4 23.3 >100.0% -23.6 -47.2%
Finanzertrag Finanzvermégen 258.7 198.2 203.5 5.4 2.7% -55.2 -21.3%
445 Darlehens- und Beteiligungsertrag 7.7 6.8 4.5 -2.2 -33.1% -3.2 -41.6%
446 Ertrag 6ffentlicher Unternehmungen 93.5 84.6 84.9 0.3 0.4% -8.6 -9.2%
447 Liegenschaftenertrag 6.7 6.2 6.5 0.3 4.6% -0.2 -3.4%
449 Ubriger Finanzertrag 3.4 3.0 5.0 2.0 66.7% 1.6 47.0%
Finanzertrag Verwaltungsvermoégen 1114 100.6 100.9 0.4 0.4% -10.4 -9.4%
44 Finanzertrag 370.1 298.7 304.5 5.8 1.9% -65.6 -17.7%

Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 -17.2  Per Ende 2019 auslaufende Mietvertridge mit der Universitédt Basel fithren zu tieferen Ertragserwartungen in Héhe von 3.4
Mio. Franken. Die Ertrédge der Liegenschaften des Finanzvermogens werden um rund 7.2 Mio. Franken hoher erwartet.
Dies ist insbesondere auf die Akquisition des Syngentaareals und der Geschéiftsliegenschaft an der Uferstrasse aber auch
auf neu abgeschlossene Baurechtsvertrage zuriickzufiihren. Zudem werden die Bewertungsgewinne ab dem Budget 2020
in Héhe von 22.0 Mio. Franken in der Kontengruppe 444 gefiihrt.

2 +23.3  Aufgrund des Umbaus des fiinften Untergeschosses im Cityparking zu einem zusitzlichen Parkdeck und einer leicht
héheren Auslastung aller Parkhduser wird mit hoheren Umsédtzen gerechnet (1.2 Mio. Fr.). Die Bewertungsgewinne in
Hohe von 22.0 Mio. Franken werden ab Budget 2020 in der Kontengruppe 444 gefiihrt.

3-22 Es wird mit tieferen Darlehensvergaben gerechnet, somit fallen die geschitzten Zinseinnahmen entsprechend tiefer aus.
4 +2.0 Die vereinnahmten Negativzinsen aus Mittelaufnahmen werden voraussichtlich hoher ausfallen.
in Mio. Franken 2018 2019 2020 Abweichungen
Rechnung Budget Budget B20/B19 B20/R18
460 Ertragsanteile 209.0 236.4 282.2 45.7 19.3% 73.2 35.0%
Anteil an Bundesertragen 209.0 236.4 282.2 45.7 19.3% 73.2 35.0%
461 Entschddigungen von Gemeinwesen 59.7 57.7 78.5 20.8 36.1% 18.8 31.5%
Bund 2.7 2.1 19.4 17.3 >100.0% 16.7 >100.0%
Kantone und Konkordate 50.7 50.4 52.5 2.1 4.2% 1.8 3.6%
Gemeinden und Zweckverbénden 6.3 5.1 6.6 1.4 27.8% 0.3 4.6%
462 Finanz- und Lastenausgleich 59.2 59.0 61.7 2.7 4.5% 2.4 4.1%
Bund 51.4 53.0 54.0 1.0 1.8% 2.5 4.9%
Gemeinden und Zweckverbdnden 7.8 6.0 7.7 1.7 28.3% -0.1 -1.1%
463 Beitrdge von Gemeinwesen, Dritten 250.2 254.8 246.2 -8.6 -3.4% -3.9 -1.6%
Bund 221.1 223.1 215.5 -7.6 -3.4% -5.5 -2.5%
Kantone und Konkordate 10.8 10.2 9.6 -0.6 -6.2% -1.1 -10.7%
Gemeinden und Zweckverbdnden 2.9 2.3 2.1 -0.2 -7.3% -0.8 -26.4%
Offentliche Unternehmungen 1.0 1.2 1.1 -0.0 -1.7% 0.1 12.5%
Privaten Haushalte 14.2 17.8 17.6 -0.2 -1.0% 34 24.0%
Ausland 0.2 0.2 0.2 0.0 0.0% -0.0 -14.8%
466 Auflosung Grossinvestitionsbeitrage 9.0 8.8 8.1 -0.7 -7.7% -0.8 -9.4%
469 Verschiedener Transferertrag 4.1 0.0 0.0 0.0 n.a. -4.1 -100.0%
46 Transferertrag 591.1 616.7 676.6 60.0 9.7% 85.6 14.5%
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Wichtigste Abweichungen (in Mio. Franken):

1 +45.7

2 +20.8

3 +2.7

Die Zunahme beim Anteil an der direkten Bundessteuer in Héhe von 43.7 Mio. Franken ist v. a. auf die Erh6hung des
Kantonsanteils von 17% auf 21.2% zuriickzufiithren. Zudem wird mit einem im Vergleich zum Vorjahresbudget leicht
hoheren Anteil an der eidgenossischen Verrechnungssteuer (1.6 Mio. Fr.) gerechnet.

Die Zunahme ist hauptséchlich auf die geédnderte Kontengruppe fiir Entschiddigungen vom Bund beim Amt fiir Wirtschaft
und Arbeit aufgrund einer Revisionsfeststellung der Finanzkontrolle zuriickzufiihren. Im Budget 2019 wurden diese in
der Kontengruppe 463 gefiihrt. Ab 2020 sind sie in der Kontengruppe 461. Im ED fiihren die h6heren Entschidigungen
von anderen Kantonen im Rahmen der Schulabkommen zu Mehrertrégen.

Der Mehrertrag ist einerseits auf hohere Abgeltungen fiir die zentralortlichen Leistungen sowie hohere Zahlungen aus
dem Ressourcenausgleich in H6he von 1.7 Mio. Franken zuriickzufiihren und andererseits auf einen um rund 1.0 Mio.
Franken hoheren NFA Lastenausgleich.

Die Reduktion ergibt sich einerseits aus dem Wechsel der Kontengruppe von 463 zu 461 (17.1 Mio. Fr.) aufgrund einer
Revisionsfeststellung der Finanzkontrolle beim Amt fiir Wirtschaft und Arbeit. Andererseits sind hohere Beitrdge des
Bundes, insbesondere auf den hoheren Transferaufwand beim Amt fiir Sozialbeitrage (+8.3 Mio. Franken) zu erwarten.
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4.4 Vorgezogene Budgetpostulate

Vorgezogenes Budgetpostulat Luca Urgese betreffend «Abschaffung des
Neujahrsapéros des Regierungsrates»

Verminderung um Fr. 70’310, Staatskanzlei, Sach- und Betriebsaufwand

Die Antragsteller sind der Ansicht, dass sich der erst seit wenigen Jahren durchgefiihrte Neu-
jahrsapéro der Basler Regierung nicht bewéhrt hat. In den ersten zwei Wochen des Jahres gibt
es viele und seit Jahren bewéhrte Anldsse von verschiedenen Verbanden und Institutionen,
welche der Vernetzung von Politik, Wirtschaft und Gesellschaft dienen. Die Regierungsréte
selbst sind an all diesen Anlédssen ebenfalls anwesend und haben so die Gelegenheit, Gespri-
che in informellem Rahmen zu fithren. Ein zusétzliches Gefédss ist daher unnétig und stellt
keinen Mehrwert dar.

Der Neujahrsanlass des Regierungsrats wurde erstmals 2012 durchgefiihrt. Bei diesem ersten
Mal sind 400 Géste der Einladung gefolgt. Uber die letzten Jahre wurden es stetig mehr; 2019
haben sich fast 700 Géste im Volkshaus eingefunden. Fiir den Regierungsrat ist der Neujahrs-
empfang eine Gelegenheit, Wertschétzung gegeniiber Partnerinnen und Partnern, gegeniiber
Nachbarinnen und Nachbarn zu zeigen. Die Veranstaltung hat einen symbolischen Gehalt. Sie
ist eine Geste der Anerkennung gegeniiber den Mitgliedern des Grossen Rates, gegeniiber den
Gemeinden, den Gerichten, den Arbeitnehmer- und Arbeitgeberverbidnden, gegentiber Ver-
treterinnen und Vertretern von Wirtschaft, Bildung und Kultur, gegeniiber den Kirchen, Bun-
desbehdrden, Behérden anderer Kantone und nicht zuletzt gegeniiber unseren Nachbarn in
Stidbaden und im Elsass, wo Neujahrsanldsse der politischen Instanzen eine lange Tradition
haben. Die gegenseitigen nachbarschaftlichen Besuche sind wichtig. Die politischen Amtstra-
ger des Kantons Basel-Stadt selbst nehmen die Einladung ins grenznahe Ausland gerne und
regelméssig wahr und werden dort sehr herzlich empfangen. Es hinterlédsst einen schiefen Ein-
druck und konnte als kleingeistig ausgelegt werden, wenn sich Basel, eine reiche Stadt im Zen-
trum einer Metropolitanregion, hierfiir nicht angemessen und wiirdig revanchiert. Der Ein-
druck des Regierungsrats ist, dass der Neujahrsanlass geschitzt wird, und er wird als Geste
der Wertschitzung wahrgenommen. Positiv dussert sich dies in Dankesbriefen, die nach der
Veranstaltung bei der Staatskanzlei eintreffen, negativ kann es sich darin dussern, wenn je-
manden bedauerlicherweise bei der Einladung vergessen wird. Mitglieder des Grossen Rates
dusserten, dass sie besonders den Kontakt mit den Kantonsangestellten schitzen, die sie sonst
nur aus Kommissionshearings kennen und denen sie so unter anderen Umstidnden begegnen
koénnen. Die Mitglieder des Regierungsrats sind in der Tat bestrebt, auch Géste einzuladen,
denen man bei anderen Neujahrsempfangen nicht begegnet. Diese spezielle Méglichkeit des
Netzwerkens gibt es woanders nicht. Der Fokus der Veranstaltung liegt auf der Politik. Es ist die
Neujahrsveranstaltung von den politischen Instanzen fiir die politischen Instanzen, wo man
sich abseits der Erregungen des politischen Tagesgeschéfts trifft. Der Regierungsrat legt Wert
auf einen betont einvernehmlichen Charakter der Veranstaltung. Sie wurde deshalb massvoll
konzipiert. Sie kommt ohne tiberfliissiges Spektakel aus, was sich auch darin dussert, dass
das Budget fiir den Neujahrsanlass iiber die Jahre hinweg gleich und relativ tief geblieben ist.
Der Grosse Rat hat das vorgezogene Budgetpostulat entgegen des regierungsrétlichen Antrags
tiberwiesen. Die Plattform, auf der sich die regionalen Spitzen der Politik auf Einladung des Re-
gierungsrates begegnen, soll gestrichen werden. Nach Meinung des Grossen Rates bieten die
Wirtschaftsverbdnde an Neujahr hierfiir genug Moglichkeiten an. Der Regierungsrat teilt diese
Meinung nicht: Es geht hier — besonders aus dem Blickwinkel unserer Nachbarn im angren-
zenden Deutschland und Frankreich — um unterschiedliche Akteure aus unterschiedlichen ge-
sellschaftspolitischen Sphiren. Da aber die Organisation und die Bestellungen vor der Budget-
debatte erfolgen miissten, verzichtet der Regierungsrat auf die Durchfiihrung im Budgetjahr.
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Vorgezogenes Budgetpostulat André Auderset betreffend Saisonverlangerung im
Gartenbad Bachgraben bis Ende September

Erhohung um Fr. 64’500, Erziehungsdepartement, Jugend, Familie und Sport, Personalauf-
wand

Die Saison in den Basler Gartenbddern endet jeweils nach der ersten September-Woche. Offen
bleibt dann nur noch das Sportbad St. Jakob. In den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass bis
Ende September noch «klassische Bade-Temperaturen herrschen; die frithe Schliessung wird
deshalb von der Bevolkerung nicht verstanden. Eine Verldngerung lasst sich im Eglisee nicht
bewerkstelligen (Montage der Hiille fiir die Schwimmbhalle), jedoch im Bachgraben. Da die
Mitarbeitenden des Gartenbades Bachgraben nach der Schliessung jeweils anderweitig ein-
gesetzt werden, bedingt eine Verldngerung zusitzlichen Personalaufwand in Hohe von CHF
21'500/Woche. Angestrebt wird eine Saisonverldngerung bis Ende September.

Der Grosse Rat hat mit Beschluss 19/08/31.4G vom 20. Februar 2019 das Vorgezogene Bud-
getpostulat André Auderset betreffend Saisonverldngerung im Gartenbad Bachgraben bis En-
de September stillschweigend dem Regierungsrat iiberwiesen. Der Regierungsrat nimmt dazu
wie folgt Stellung:

Die drei Gartenbédder St. Jakob, Bachgraben und Eglisee schliessen heute gestaffelt. Am ldngs-
ten ist das Sportbad St. Jakob geoffnet. Es schliesst gegen Ende September. Das Gartenbad St.
Jakob schliesst etwa Mitte September. Wenn die Witterungsverhéltnisse anhaltend sehr gut
sind, schliesst das Gartenbad St. Jakob etwas spéter, spitestens aber mit dem Sportbad. Die
Gartenbdder Bachgraben und Eglisee schliessen Mitte September. Diese Schliessungen sind
notig, weil die Mitarbeitenden unmittelbar nach der Schliessung mit den Vorbereitungsarbei-
ten fiir die Eissaison beginnen. Im Eglisee wird die Kunsteisbahn aufgestellt. Die Mitarbeiten-
den des Gartenbads Bachgraben wechseln teilweise auf die Kunsteisbahn Margarethen und
bereiten die Eissaison vor.

Die Saisondauer in Basel von Ende April bis Ende September gehort zu den ldngsten Saison-
dauern von Gartenbéddern in der ganzen Schweiz. Unmittelbar nach Saisonende 6ffnet das
Hallenbad Eglisee mit dem 50-Meter-Becken. So ist ein ganzjdhriger Betrieb eines 50-Meter-
Beckens gewéhrleistet.

Betriebswirtschaftlich macht es keinen Sinn, fiir den zu erwartenden meist sehr geringen An-
drang mehrere Freibdder geodffnet zu halten. Erfahrungsgemaiss nimmt die Nutzung nach den
ersten kiihlen Tagen im September sehr deutlich ab. Ist die Witterung angenehm, kann wer
Lust und Interesse hat, im Sport- und Gartenbad St. Jakob weiterhin unter freiem Himmel
schwimmen und baden.

Der Regierungsrat lehnt aus diesen Griinden das Vorgezogene Budgetpostulat ab.
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5.1 Investitionen .
5.1.1 Investitionen im Uberblick

NETTOINVESTITIONEN (IN MIO. FRANKEN)

500

400

300

200

100

278

200

| o5

229

|0

o
-
[3Y]

= Nettoinvestitionen ohne Spitaler

233

242

3
@ R
® o
<
© [}
)
©
| I I
o
o
6 |07 | 08 | 09 |10 |11 | |13 |14 |15 |16 |17 |18

255

= R
©o
I <
3
5 ®
@
(3]
2
m | |
| 23P

12 |19B |20B |21P  |22P

Nettoinvestitionen Spitéler

Bei der Investitionsplanung besteht eine gewisse Unsicherheit iiber den genauen Zeitpunkt
der Realisierung eines Vorhabens und die Verteilung der Ausgaben tiber die verschiedenen Jah-
re. Im Vergleich zu jéhrlich wiederkehrenden Aufgaben sind die Investitionsausgaben weniger
gut steuer- und planbar. Die Ausgaben kénnen von einem Jahr auf das andere Jahr stark ab-
weichen, insbesondere wenn sich bei der Planung oder Realisierung von grossen Vorhaben
Anderungen bzw. Verzdgerungen ergeben.

Ab 2012 stiegen die Investitionsvorhaben kontinuierlich und erreichten im 2015 ihren Hohe-
punkt. Ursache hierfiir waren erhdhte Investitionen in Schulbauten im Rahmen von Baumass-
nahmen fiir die Schulharmonisierung bzw. fiir die Tagesstrukturen. Etliche Schulh4duser ent-
sprachen zu jener Zeit nicht mehr den modernen baulichen Standards. Diese Arbeiten werden
nun zunehmend abgeschlossen.

Gegeniiber dem Jahr 2018 wird damit gerechnet, dass die Investitionen aufgrund der der-
zeitigen Planung von grossen Vorhaben bis zum Jahr 2023 stetig steigen werden. Dabei
sind insbesondere Vorhaben in Zusammenhang mit der Hafen- und Stadtentwicklung, die
Erweiterung und Sanierung der kommunalen Kldranlage ARA Basel, der Neubau des Natur-
historischen Museums sowie des Staatsarchivs, die Sanierung der Kunsteisbahn Margarethen
sowie die Investitionen in die Kindergédrten zu erwédhnen, welche zu dieser signifikanten
Zunahme der Investitionstétigkeit beitragen.
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in Mio. Franken Investitionsbereich Brutto Drittmittel Netto
1 Abwasserreinigungsanlage BS, Erweiterung Ubrige 41.0 41.0
2 Kaserne Hauptbau Gesamtsanierung Hochbauten im VV - Teil Bildung 18.7 18.7
3 Rahmenausgaben Erhaltung Strasseninfrastr. Stadtentwickl. + Allmendinfrastruktur 18.0 18.0
4 Wirtschaftsgymnasium, Gesamtsanierung Hochbauten im VV - Teil Bildung 15.2 15.2
5 Aktivierbare Massnahmen Hochbau Hochbauten im VV - Teil Ubrige 15.0 15.0
6 Spiegelhof Umbau Instandsetzung (UMIS) Hochbauten im VV - Teil Ubrige 15.0 15.0
7 Schulhduser Innenstadt, Umbau und Sanierung | Hochbauten im VV - Teil Bildung 9.2 9.2
8 Rahmenausgaben Abwasserableitungsanl. Stadtentwickl. + Allmendinfrastruktur 9.0 9.0
9 Erlenmatt Freizeit-/Infrastrukturgebdude Hochbauten im VV - Teil Ubrige 7.7 7.7
10 Spiegelgasse AUE Neubau Hochbauten im VV - Teil Ubrige 7.4 7.4
Total 156.2 0.0 156.2

ABWASSERREINIGUNGSANLAGE BS,  Die kommunale Abwasserreinigungsanlage Basel (ARA Basel), die seit dem Jahr 1982 in Betrieb

ERWEITERUNG ist, erfiillt die heute giiltigen Gewésserschutzvorgaben nicht mehr. Damit die gesetzlich vorge-
gebenen Grenzwerte fiir die Einleitung in ein Gewasser eingehalten werden kdonnen, muss die
ARA Basel in den néchsten Jahren zwingend mit einer Reinigungsstufe fiir die Stickstoffreduk-
tion sowie mit einer weiteren Anlage zur Elimination von Mikroverunreinigungen (MV) aufge-
riistet werden. Die unumgéngliche Totalerneuerung hat den kompletten Umbau der ARA Basel
zur Folge. Das gemeinsam mit dem an der ARA Basel beteiligten Kanton Basel-Landschaft ge-
tragene Bauvorhaben soll bis Ende 2024 abgeschlossen werden.

KASERNE HAUPTBAU Aus bautechnischer Sicht miissen die Gebdudehiille (Fassaden, Fenster und Dach) und die

GESAMTSANIERUNG technischen Installationen dringend saniert werden. Auf Basis des vorgegebenen Nutzungs-
szenarios mit einem Mix von primér kulturellen und soziokulturellen Aktivitdten wurde die
Nachnutzungskonzeption erarbeitet. Diese sieht eine Mischnutzung aus kommerziellen und
nicht kommerziellen Nutzungen vor, welche die bestehenden Nutzungen auf dem Kasernena-
real mit einbezieht und weiter entwickelt.

RAHMENAUSGABEN ERHALTUNG Mit den gebundenen Rahmenausgaben werden die erforderlichen Massnahmen zur Erhaltung

STRASSENINFRASTRUKTUR der Infrastrukturanlagen im Teilsystem Strassen realisiert. Die darin enthaltenen Projekte wer-
den aufgrund des ermittelten Zustands (Strategie des optimalen Zeitpunkts) initialisiert und
uber alle Teilsysteme koordiniert umgesetzt. Damit werden langfristig minimale Lebenszyklus-
kosten der Infrastruktur erreicht. Mit den bewilligten Geldern werden ausschliesslich Erhal-
tungsmassnahmen und keine funktionalen Anpassungen oder Umgestaltungen finanziert.

WIRTSCHAFTSGYMNASIUM, Die Gebdude des Wirtschaftsgymnasiums stammen grosstenteils aus dem Jahr 1941. Die Bau-
GESAMTSANIERUNG substanz und die Haustechnik miissen saniert und an die aktuellen gesetzlichen Vorgaben an-
gepasst werden. Das Gebdude wird nach den neuen Normen der Erdbebensicherheit ertiich-
tigt und der Brandschutz an die aktuellen Vorschriften angepasst. Die Fassadenoberfldche wird

saniert und die Fenster ersetzt. Die gesamten Elektro-, Heizungs-, Sanitir- und Liiftungsinstal-
lationen miissen ersetzt werden. Im Erdgeschoss wird eine neue Mensa eingerichtet. Fiir die
Dauer der Gesamtsanierung wird der Schulunterricht im angrenzenden Provisorium auf der

Luftmatt stattfinden.
AKTIVIERBARE MASSNAHMEN Mit der gebundenen Rahmenausgabe werden aktivierbare Massnahmen im Hochbau zwi-
HOCHBAU schen 50’000 und 300’000 Franken finanziert. Typische Beispiele sind der Ersatz einer Heizung,

die Sanierung von Bauteilen wie Fenster oder Dach oder das Nachriisten von Brandschutz-
massnahmen.



276

SPIEGELHOF UMBAU
INSTANDSETZUNG (UMIS)

SCHULHAUSER INNENSTADT, UMBAU
UND SANIERUNG

RAHMENAUSGABEN
ABWASSERABLEITUNGSANLAGEN

ERLENMATT
FREIZEIT-INFRASTRUKTURGEBAUDE

SPIEGELGASSE AUE NEUBAU

5 Investitionen, Personal und Beitrdage

Die Einsatzzentrale am Standort Spiegelhof wird so nachgeriistet, dass die Kantonspolizei auch
im Ereignisfall iber eine sichere, jederzeit einsatzfihige und zeitgemaiss ausgestattete Einsatz-
zentrale inkl. der zugehorigen Fithrungsrdume verfiigt. Zusammen mit der ebenfalls zu reali-
sierenden Einsatzzentrale Liitzelhof wird ein redundantes System fiir die Blaulichtorganisatio-
nen des Kantons Basel-Stadt errichtet. Die betroffenen Gebdudebereiche mit lebenswichtiger
Infrastrukturfunktion werden entsprechend ihrer zentralen Bedeutung ertiichtigt. Gleichzeitig
wird der Bestandsbau technisch und baulich instandgesetzt und die Raumstruktur teilweise
angepasst, sodass die rund 400 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von wesentlich verbesserten
Betriebsabldufen profitieren.

Gemadss der Schulraumplanung fehlt in der Innenstadt Raum fiir zwolf Primarklassen. Nach
dem Umzug des Bau- und Verkehrsdepartements an die Dufourstrasse wird die Rittergasse
4 saniert und zu einem Primarschulhaus fiir zwolf Klassen mit Tagesstruktur umgebaut. Mit
diesen Massnahmen wird ab 2020 der benétigte Schulraum in der Innerstadt bereitgestellt.
Gleichzeitig wird im Reinacherhof ein zusétzlicher Kindergarten eingebaut und im Haus zur
Miicke werden Akustikmassnahmen im Treppenhaus ausgefiihrt.

Mit der gebundenen Rahmenausgabe werden die erforderlichen Massnahmen zur Erhaltung
der Infrastrukturanlagen im Teilsystem Abwasserableitungsanlagen realisiert. Die darin ent-
haltenen Projekte werden aufgrund des ermittelten Zustands (Strategie des optimalen Zeit-
punkts) initialisiert und tiber alle Teilsysteme koordiniert umgesetzt. Damit werden langfristig
minimale Lebenszykluskosten der Infrastruktur erreicht. Mit den bewilligten Geldern werden
ausschliesslich Erhaltungsmassnahmen und keine funktionalen Anpassungen oder Umgestal-
tungen finanziert.

Auf der Erlenmatt entstehen zwei grosse neue 6ffentliche Platze. Auf dem Stadtterminal bein-
haltet das Platzprojekt zwei Gebdude zur Nutzung durch Jugendliche. Das Projekt ist das Er-
gebnis eines internationalen Wettbewerbs und des Konzeptes fiir einen Platz fiir Jugendliche.
Der offentliche Platz «Stadtterminal» soll nicht nur der unmittelbaren Anwohnerschaft zugu-
tekommen, sondern mit seiner einzigartigen Gestaltung und seinen Nutzungsmdoglichkeiten
der gesamten Bevolkerung, insbesondere den Jugendlichen, weit {iber die Quartiersgrenzen
hinaus einen attraktiven Freiraum bieten.

Der geplante Neubau fiir das Amt fiir Umwelt und Energie bietet zeitgemésse Arbeitsplitze an
idealer Lage. Mit dem Umzug des AUE an die Spiegelgasse wird die mit dem Kauf der Liegen-
schaften beabsichtigte Konzentration der Verwaltung im Bereich der Spiegelgasse umgesetzt.
Sowohl die verwaltungsinterne Zusammenarbeit als auch der Kontakt mit privaten Kunden
wird wesentlich erleichtert.
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5.1.2 Investitionsbereiche

Die Investitionen im Verwaltungsvermogen werden in sieben Investitionsbereiche unterteilt
(Stadtentwicklung und Allmendinfrastruktur, Offentlicher Verkehr, Hochbauten im Verwal-
tungsvermdogen, Informatik, Bildung, Kultur und Ubrige).

Unter Bertiicksichtigung der finanziellen Rahmenbedingungen werden im Rahmen des Budge-
tierungsprozesses die gesamtstaatlich fiir Grossinvestitionen zur Verfiigung stehenden Mittel
je Investitionsbereich festgelegt.

Der grosste Investitionsbereich sind die «Hochbauten im Verwaltungsvermogen», welche ins-
besondere auch die im Bildungsbereich genutzten Bauten umfassen.

INVESTITIONSPLAFOND (IN MIO. FRANKEN)
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Der Investitionsplafond 2020 des Investitionsbereichs Stadtentwicklung und Allmendinfra-
struktur wurde auf 56.3 Mio. Franken netto festgesetzt und ist somit gegeniiber dem Plafond
2019 um 2.3 Mio. hoher. Die Budgetraten der Vorhaben fiir das Jahr 2020 zu Lasten des Mehr-
wertabgabefonds betragen 13.1 Mio. Franken. Diese werden dem Plafond nicht angerechnet.
Die Rahmenausgaben zur Erhaltung der Infrastruktur (Strassen, Umgestaltung Allmend,
Kunstbauten, Wasserbauten, Abwasserleitungen, Stadtgriin und Lichtsignalanlagen) stellen
mit einer Budgetrate von 39.2 Mio. Franken (2019: 39.2 Mio. Fr.) einen Anteil von 69.6% am Pla-
fond des Investitionsbereichs (2019: 72.6%). Die Rahmenausgabe zur Wiederbeschaffung von
Fahrzeugen und Zusatzgeriten ist mit einer Rate von 4.2 Mio. Franken budgetiert, was einem
Anteil von 7.5% entspricht. Somit entfallen 77.1% (2019: 80.9%) der zur Verfiigung stehenden
Budgetmittel auf die erwdhnten Rahmenausgaben. Bei den Einzelprojekten sind die geplanten
Ausgaben fiir Elektrokehrichtwagen mit 5.8 Mio. Franken das grosste Vorhaben. Weitere grosse
Investitionsvorhaben sind die Landerwerbskosten im Rahmen des Vorhabens Volta Nord mit
2.4 Mio. Franken. Ein weiteres grosses Projekt betrifft die geplanten Ausgaben fiir den Grund-
wasserschutz (zweiter Teil) an der Ausseren Baselstrasse in Riehen mit 2.0 Mio. Franken.

Das neue Organisationsgesetz der BVB (BVB-OG) ist im Juni 2016 in Kraft getreten. Damit wer-
den die Investitionen der BVB in ihre Infrastruktur nicht mehr vom Kanton a fonds perdu fi-
nanziert, sondern tiiber riickzahlbare und verzinsliche Darlehen des Kantons an die BVB. Die
Investitionen der BVB erscheinen somit nicht mehr auf der Investitionsiibersichtsliste.

Der Investitionsplafond Offentlicher Verkehr (ohne die Darlehen an die BVB) betrégt im Jahr
2020 12.0 Mio. Franken netto und ist gegeniiber dem Plafond 2019 um 2.0 Mio. Franken hoher.
Die grossten Vorhaben in diesem Bereich sind die Arbeiten im Zusammenhang mit der Umset-
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zung des Bundesgesetzes {iber die Behindertengleichstellung (BehiG) mit 5.7 Mio. Franken. Fiir
das Vorhaben Aussere Baselstrasse (Riehen) Gewisserschutz (zweiter Teil) sind 3.0 Mio. Fran-
ken geplant. Fiir die Vorprojektierung des Herzstiicks Regio-S-Bahn Basel sind 2.7 Mio. Franken
vorgesehen. Als Beitrag des Kantons Basel-Stadt an die Elektrifizierung der Hochrheinstrecke
sind 1.2 Mio. Franken im Budget 2020 berticksichtigt. Die fiir Neuinvestitionen verfiigbaren
Mittel werden in erster Linie fiir die Verbesserung der Infrastruktur des 6ffentlichen Verkehrs
und deren Vernetzung in der trinationalen Agglomeration eingesetzt.

Der Investitionsplafond 2020 fiir den Investitionsbereich Hochbauten im Verwaltungsvermo-
gen betragt netto 151.6 Mio. Franken. Gegeniiber 2019 (154.2 Mio. Fr.) blieb der Plafond an-
nédhernd gleich, da sich viele neu anstehende Grossprojekte noch in der Projektierungsphase
befinden, so etwa der Neubau fiir das Naturhistorische Museum und das Staatsarchiv oder die
Sanierung des Kunstmuseums.

Die grossten Vorhaben bei den Hochbauten im Verwaltungsvermégen sind 2020 im Teil Bil-
dung und Kultur neben den Investitionen in die Schulbauten von insgesamt 54.0 Mio. Franken
die Umbau- und Sanierungsarbeiten am Hauptbau der Kaserne mit einer Jahresrate von 18.7
Mio. Franken und die Projektierung des Neubaus fiir das Naturhistorische Museum und das
Staatsarchiv mit 5.1 Mio. Franken. Fiir die Sanierungsarbeiten am Theater und Schauspielhaus
sind 4.5 Mio. Franken und fiir die Innensanierung der Klingentalkirche 2.5 Mio. Franken vor-
gesehen.

Die Sanierung des Sportplatzes Schorenmatte mit 2.5 Mio. Franken und der Kunsteisbahn Mar-
garethen mit 2.4 Mio. Franken sowie der Neubau des Betriebsgebdudes auf der Sportanlage St.
Jakob mit 2.0 Mio. Franken sind 2020 die grossten Vorhaben bei den Sportbauten.

Die Raten 2020 zu Lasten der Rahmenausgabenbewilligungen fiir die Massnahmen fiir Har-
monisierung und Tagesstrukturen an den Schulen betragen 2.6 Mio. Franken beziehungsweise
3.0 Mio. Franken. Fiir die Sanierung des Wirtschaftsgymnasiums sind 15.0 Mio. Franken und
fiir den Umbau des Schulhauses an der Rittergasse 7.2 Mio. Franken vorgesehen. Fiir den Aus-
bau des Dachgeschosses im Pestalozzi-Schulhaus sind 2020 Ausgaben von 4.0 Mio. Franken
geplant. Fiir den Mieterausbau des Schulhauses Lysbiichel sind 3.0 Mio. Franken und fiir die
Sanierung des Turn- und Schwimmbhallentrakts beim Vogelsang-Schulhaus sind 2.4 Mio. Fran-
ken vorgesehen.

Bei den Hochbauten im Bereich Ubrige sind die gréssten Vorhaben 2020 der Umbau und die
Instandsetzung des Spiegelhofs mit 14.6 Mio. Franken, die Neubauten des Infrastrukturgeb&u-
des auf der Erlenmatt mit 7.7 Mio. Franken und des Amts fiir Umwelt und Energie mit 7.4 Mio.
Franken, die Sanierung des Vollzugszentrums Klosterfiechten mit 4.5 Mio. Franken sowie der
Umbau und die Sanierung der Liegenschaft Hammerstrasse 32 fiir das Gebdudemanagement
Technik.

Der Investitionsplafond 2020 fiir den Investitionsbereich Informatik wurde durch den Regie-
rungsrat unter Berticksichtigung der sich noch in Priifung befindlichen Vorhaben auf 26.7 Mio.
Franken festgesetzt (2019: 19.0 Mio. Fr.).

Die grossten Raten fiir 2020 im Investitionsbereich Informatik sind die Umsetzung des IT-
Vorhabens Fallfithrungssystem Sozialhilfe (WSU) mit 6.3 Mio. Franken, die Beschaffung und
Einfithrung der neuen Software fiir die Kantonspolizei mit 4.1 Mio. Franken sowie der Ausbau
der Digitalisierung Volksschulen mit 2.6 Mio. Franken. Die Einfithrung des Digitalen Arbeits-
platzes bendtigt 2.0 Mio. Franken und fiir die Erneuerung der zentralen Anlagekomponenten
bei den Zentralen Informatikdiensten werden 1.8 Mio. Franken aufgewendet. Bei der Imple-
mentierung der E-Steuern werden 1.5 Mio. Franken investiert.

Der Investitionsplafond 2020 fiir den Investitionsbereich Bildung wurde auf 7.5 Mio. Franken
netto festgesetzt (Vorjahr 8.8 Mio. Fr.). Der Grossteil des Plafonds wird fiir Mobiliar- und Ein-
richtungsinvestitionen im Zusammenhang mit der Schulraumplanung verwendet. Rund 1.1
Mio. Franken werden fiir Betriebseinrichtungen beim Sport eingesetzt.
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Der Investitionsplafond 2020 fiir den Investitionsbereich Kultur wurde auf 2.0 Mio. Franken
netto festgesetzt. Als grosste Vorhaben sind die Ankéufe von Kunstobjekten fiir das Kunstmuse-
um (1.0 Mio. Fr.) sowie die Anschaffung der technischen Infrastruktur fiir die Kaserne Reithalle
und Rossstall bei der Abteilung Kultur (0.6 Mio. Fr.) zu erwdhnen. 0.2 Mio. Franken fallen bei
der Kantons- und Stadtentwicklung in Zusammenhang mit der Gesamtsanierung des Haupt-
baus der Kaserne sowie insgesamt 0.3 Mio. Franken fiir kleinere Investitionsbeitrage an.

Im Investitionsbereich Ubrige sind alle Investitionen enthalten, welche grosser als
300’000 Franken sind und nicht den anderen Investitionsbereichen zugeordnet werden
konnen. Dazu zdhlen u.a. die Investitionen des Finanzdepartements, die betrieblichen
Vorhaben des Justiz- und Sicherheitsdepartements, die Investitionen der Dienststellen
Stadtgértnerei (Bau- und Verkehrsdepartement) sowie der Staatskanzlei und des Staatsarchivs
(Prasidialdepartement). Des Weiteren werden seit 2006 sdmtliche baulichen Investitionsbei-
trage in diesem Bereich gefiihrt.

Der Investitionsplafond 2020 betrédgt 66.0 Mio. Franken netto und liegt damit 20.5 Mio. Fran-
ken tiber dem Wert von 2019 (45.5 Mio. Fr.). Als grosste Vorhaben sind die Erweiterung der
Abwasserreinigungsanlage Basel-Stadt (41.0 Mio. Fr.) sowie die Aktualisierung des Funksys-
tems und Sicherheitsnetzes POLYCOM (3.2 Mio. Fr.) zu erwdhnen. Anzufiihren sind ferner die
Investitionsbeitrdge zu Gunsten des Erweiterungsbaus des Stadtcasinos mit 6.5 Mio. Franken
sowie des Denkmalschutzes in Hohe von 2.5 Mio. Franken.
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5.1.3 Investitionsubersichtsliste

In der Investitionsiibersichtsliste konnen Vorhaben aufgefiihrt werden, welche zusammen

einen maximalen Betrag von 130% des im Budget eingestellten Plafonds ergeben. Damit wird

erreicht, dass bei Verzogerungen oder Budgetunterschreitungen durch ein Verschieben zwi-

schen einzelnen Vorhaben méglichst der gesamte zur Verfiigung stehende Betrag (Plafond von

100%) wirklich realisiert werden kann. In der Realisierung ist die Aussch6pfung hingegen strikt

auf den bewilligten Plafondbetrag (100%) beschrankt. Nur dieser Betrag ist unter Beriicksich-

tigung des Bruttoprinzips im Budget in der Investitionsrechnung eingestellt.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt, in welchem Verhiltnis die Planung gemiss Investitionsiiber-

sichtsliste der einzelnen Investitionsbereiche zum budgetierten Plafond steht:

Budget 2020 Investitions- | Ausschépfung des Plafonds

in Franken (100%-Plafond) Ubersichtsliste (max. 130%)
Stadtentwicklung und Allmendinfrastruktur 56’300°000 84’284°000 149.7%"
Offentlicher Verkehr 12’000°000 13'660’000 113.8%
Hochbauten im Verwaltungsvermogen 151'600°000 183’868’000 121.3%
Informatik 26’700°000 32’917°000 123.3%
Bildung 7’500’000 8’596’000 114.6%
Kultur 2’000’000 2’040’000 102.0%
Ubrige 66’000°000 70’422°000 106.7%
Total Investitionsiibersicht 322°100°000 395’787°000 122.9%

1 Ohne Beriicksichtigung der Vorhaben, welche iiber den Mehrwertabgabefonds (iiber die Bilanz) finanziert werden, betrigt die Ausschépfung 125.4%.

FINANZRECHTLICHER STATUS

TOTAL

AUSSCHOPFUNG

Die folgenden Bezeichnungen werden in der Investitionstibersichtsliste verwendet:

In dieser Spalte werden die folgenden Abkiirzungen benutzt:

GeB Die Abkiirzung geb steht fiir gebundene Investitionsausgaben grosser 300°000 Franken.
NEU OHNE DATUM Neu ohne Datum steht fiir neue Investitionsausgaben grésser 300’000 Franken,
die vom Grossen Rat noch nicht aufgrund eines Ratschlages oder Ausgabenberichtes bewilligt
wurden.

NEUMIT DATUM Neu mit Datum steht fiir neue Investitionsausgaben grosser 300’000 Franken, die
vom Grossen Rat aufgrund eines Ratschlages oder Ausgabenberichtes bewilligt wurden.

Diese Spalte beinhaltet die insgesamt bewilligten Investitionsausgaben bzw. die noch zu be-
willigenden Investitionsausgaben pro Investitionsvorhaben sowie die erwarteten Drittmittel.

In den verbleibenden vier Spalten wird die Ausschépfung nach Jahren dargestellt.
AUSSCHOPFUNG BIS 2019 Diese Spalte beinhaltet alle bis 2018 getétigten plus die 2019 geplanten
Investitionsausgaben bzw. die bis 2018 erhaltenen plus die 2019 geplanten Drittmittel fiir das
jeweilige Investitionsvorhaben.

AUSSCHOPFUNG/BUDGET 2020 Diese Spalte zeigt die budgetierten Investitionsausgaben sowie die
Drittmittel fiir das Jahr 2020.

AUSSCHOPFUNG 2021 Diese Spalte weist die fiir 2021 geplanten Investitionsausgaben und die
Drittmittel aus.

AUSSCHOPFUNG AB 2022 Diese Spalte umfasst alle ab 2022 geplanten Investitionsausgaben und
Drittmittel fiir das jeweilige Investitionsvorhaben.
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in 1’000 Franken Finanzrechtlicher Bruttoausgaben Ausschépfung
Status Total bis 2019 2020 2021 ab 2022
601 Generalsekretariat BVD 64’813 20’355 13’699 14’746 10°322
001020214 MWA DB-Areal, Reinigung/Gestaltung 1+2 neu 17.10.07 14’960 11'716 250 0 0
001020214  ..davon Drittmittel [ | 78| 78| o o 0
001020222 MWA Heuwaage TS MWA neu 16.02.11 5’178 3'786 200 0 0
001020222  ..davon Drittmittel | [ sa| s o o 0
001020225 MWA Klingentalweglein, Offn. Kasernenar. neu 08.02.12 1’485 157 800 488 0
001020226 MWA Oekolampadmatte, Umgestaltung neu 28.10.15 2’850 2’317 50 0 0
001020233 MWA Grenzacherstrasse neu 23.10.13 1’650 645 10 25 510
001020237  MWA Landhof Sanierung und Aufwertung neu 5’000 50 1’727 1’500 200
001020240 Irene Zurkinden-Platz Dreispitz neu 07.12.16 990 20 20 50 810
001020246 MWA Tangentenweg, Anteil Griin neu 01.09.15 855 494 360 0 0
001020248 MWA Steinbiihlmaitteli neu 05.12.17 2’285 570 1’500 215 0
001020249 MWA Freizeitgartenareal Milchsuppe neu 1’555 500 1'000 250 0
001020250 MWA Max Kampf Platz neu 11.04.17 6’050 5’932 65 0 0
001020253 MWA Felix Platter Westfeld 6ff.Flachen neu 25.06.19 8’000 720 825 3’170 3’285
001020254 MWA Gewdsserraum St.Alban-Teich Prom. neu 25.06.19 2’870 250 1’500 1°000 120
001020255 MWA St. Alban Tor Anlage neu 03.09.19 2’500 0 750 900 850
001020256 ~ MWA Frei-/Griinraum Westfeld Inv.-Beitrag neu 18.06.19 2’190 150 250 1’500 290
001020257 MWA Winkelriedplatz neu 2’350 700 2’000 500 100
001020258 MWA Margarethenpark neu 18.06.19 5062 150 1’000 1’500 2’412
001020259 MWA Sanierung Garten Zur Sandgrube neu 03.09.19 1’500 0 350 1’000 150
001020260 MWA Sanierung Griinanlage b. Wettsteinh. neu 03.09.19 935 0 365 470 100
001020261 MWA Sanierung Rosenfeldpark neu 03.09.19 3’950 0 455 2’000 1'495
001020262 MWA Baumrabatten Unterer Rheinweg neu 03.09.19 400 0 222 178 0
614 Stadtgartnerei 9’946 8’804 804 25 0
030020107 Bau Teilprojekt Parc des Carriéeres neu 14.11.18 646 600 21 25 0
030020315 RV Erh. Infr. Stadtgriin 2017-2020 geb 01.11.16 4’000 2917 770 0 0
030050502 Sicherheit auf Kinderspielplédtzen neu 17.01.07 5’300 5287 13 0 0
617 Tiefbauamt 342°241 180’574 64°298 33'580 38'792
010020014  Chrischonarain Abschn. Leimgrube/Hohestr neu 09.06.10 2’900 2'524 20 0 0
010020019 Wielandplatz Umgestaltung neu 19.02.19 2’305 0 780 1'255 260
010020030 RAB Tempo 30 Zonen Erweiterung neu 09.01.13 3’000 2'705 160 160 0
010020030  ..davon Drittmittel | [ | a3 o o 0
011021078 Erlenmatt Erschliessung Mitte neu 17.10.07 4’868 4’364 10 10 410
011021078 ..... davoantmlttel ......................................................................... 0 ................. 0 0 ................. 0 ................. 0
011021084  Erlenmatt Erschliessung Ost neu 09.12.09 9’570 7’546 100 50 80
011021086  Reinacherstr.Siid neu 09.01.13 1020 731 3 0 0
011021088  Aeussere Baselstrasse II neu 02.03.11 12’000 10’972 2’005 412 0
012140001 N2 Projekt und Bauleitung geb  04.12.94 0 282 12 0 0
012240002 N2 Landerwerb geb  04.12.94 0 2’684 120 0 0
012320400 N2 Einnahmen und Riickerstattung geb 04.12.94 0 0 0 0 0
012320400  ..davon Drittmittel | | ol o] a8 o 0
020020007 Wiese Revitalisierung TS WB neu 08.05.12 7°000 4417 100 100 100
020020007 ..... davon Dmtmme] ................................................................... -3’489 ........... : 3'324 .............. 55 ............... 55 Lo _55
021028002 Tram 8 Weil IB1 neu 16.01.08 32’736 32’495 10 0 0
021028002  ..davon Dritmittel | [ 10279 0279 o o 0
025020001 Aeschengraben Veloverb. Umgest. neu 21.05.15 3’521 2'837 120 0 0
025020002  Irene Zurkinden-Platz Dreispitz neu 07.12.16 1'910 47 50 50 1’750
025020004 RAB Gest. Innenstadt stabile Rdume neu 18.03.15 24’500 4’573 1’500 5’000 8’300
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in 1’000 Franken Finanzrechtlicher Bruttoausgaben Ausschoépfung
Status Total bis 2019 2020 2021 ab 2022
025020006 LoBas Lorracher-/Baselstr. Umg. neu 12.02.14 6922 6’672 150 50 0
025020006  ..davon Drittmittel | [ 26| 2619 s00| of 0
025020009 Grenzacherstrasse neu 23.10.13 2’830 2’796 50 50 0
025020009 ..... davon Dmtmme] ......................................................................... 0 ............. 300 0 ................. 0 ................. 0
025020010  Erlenmatt Westschollenstr./Tangentenweg geb  04.09.12 2’940 2777 120 0 0
025020010  ...davon Drittmitel | | of 20 o of 0
025020011 Erlenmatt Stadtterminal neu 07.01.15 5’082 2’459 150 0 0
025020015 Poller Innenstadt, Verkehrskonzept neu 20.02.19 2’400 100 500 1°000 800
025020016 Bachgraben, Belforter -Hegenheim 20.09.17 2’075 1’511 50 0 0
025020018 Birsuferweg neu 340 0 160 180 0
025020019 Burgfelder-Mission-Spalenvorst neu 7’315 0 300 2’000 5015
025020020 Gundeldingerstrasse Ost neu 11.01.17 2’400 420 915 460 455
025020020  ...davon Drittmitel | | 28| 47| 256 61| 159
025020021 Hardstrasse und Haltestelle neu 3’640 0 300 300 3’040
025020022 Reinacherstrasse Mitte neu 11.01.17 2’990 360 1315 660 655
025020022 ..davon Drittmittel [ | 954 26| 38| o231 229
025020024 St. Alban-Anlage, Hard-Sevogel neu 18.04.18 2’555 150 1000 845 0
025020026 St. Alban-Graben Aeschen-St.Alban neu 14.03.18 2’855 300 550 700 1'225
025020026 ..... davoantmmel _95 95 0 ................. 0 ................. 0
025020029 Heuwaage-Binningerstr. Umgest. Ozeanium neu 4’790 0 100 3’790 900
025020031 Parkweg, Areal Baloise Park neu 20.09.17 1’670 1’333 250 0 0
025020081  ...davon Drittmitel | | 23| 20 o of 0
025020033  Volta Nord Landerwerb neu 16.05.18 2’740 0 2’390 350 0
025020034 St.Alban-Vorstadt neu 19.09.18 1’695 40 400 1’200 0
025020037 St. Jakobs-Strasse Haltestelle neu 3’520 0 100 2’000 1’420
025020042 Riimelinsplatz Umgestaltung neu 3’560 0 50 500 2’745
025020046  Vorprojekt Osttangente, Lairmschutz neu 2’380 0 1000 1'200 180
025020050  Dreirosendiiker, Redundanz Ausf. geb  03.09.19 2’500 0 1000 1’500 0
025050009 Dreirosendiiker, Redundanz Proj. geb  01.09.15 1°000 335 200 100 100
025050009  ...davonDrittmittel [ [ s s o of 0
025052100 RV Erh. Infr. Strassen 2017-2020 geb 01.11.16 60’000 40’459 18’000 0 0
025052100  ..davon Drittmittel | [ e e o of 0
025053100 RV Erh. Infr. Umgest. Allmend 2017-2020 geb 01.11.16 3’000 1'772 750 0 0
025054110 RV Erh. Infr. Kunstbauten 2017-2020 geb 01.11.16 22'240 12’859 6’000 0 0
025055100 RV Erh. Infr. Wasserbau 2017-2020 geb  01.11.16 11'680 14’321 3’500 0 0
025055100  ...davon Drittmitel | | 98| 48| o ol 0
025056100 RV Erh. Infr. Abwasserabl. 2017-2020 geb 01.11.16 42’000 22’646 9’000 0 0
025059001  Anschlussleitungen auf Allmend 2016-2019 geb  01.09.15 4’000 3’190 900 0 0
040050002 RV Fahrzeuge und Geréte 2018-2022 geb  29.08.17 21'140 7296 4’200 3’600 3’600
050020001 Elektrokehrichtwagen neu 20.03.19 19’110 0 5’755 5'755 7’600
050020002 Pilotversuch Unterflurcontainer neu 20.02.19 1’450 0 1°000 450 0
070020557 Kanalinformationssystem neu 14.12.95 1’880 461 50 50 350
828020001  Wiesevital Landesgrenze - Freiburgersteg neu 03.02.16 1’900 972 400 250 250
651 Stadtebau + Architektur 12’673 4241 3’433 2'733 950
030020014 Zonenplanrevision Basel-Stadt neu 09.11.05 3’250 2’754 150 150 0
030020014  ..davonDrittmitet | | so| 0| o of 0
030020025 Dreispitz Entwicklungsplanung neu 08.12.10 1’900 1'149 100 200 200
030020032 Birsig - Birsigparkplatz Entwickl. Proj. neu 12.01.11 600 100 350 150 0
030020034 Bad Bhf Veloparking, Planung neu 23.10.13 540 224 200 100 0
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030020038 Beschilderung Landschaftspark Wiese neu 19.10.17 563 177 255 128 0
030020038 ..davon Drittmittel [ | 23| a3l 02| 28| 0
030020039 Wasserspiele 2020 neu 550 0 300 0 0
030020039 ..... davon Drmmm e1 ..................................................................... 120 ................. 0 ............. : 120 ................. 0 ................. 0
030020041 Rheinhdngen neu 900 0 300 0 0
030020042 Vorprojekte Hafen- und Stadtent. Kleinh. neu 3’950 0 1’600 1’600 750
030020043 Verlegung Dampfleitung VoltaNord geb  03.09.19 833 0 400 433 0
661 Mobilitat 9’810 2182 2°050 1’840 220
810020002  Automatis. Veloverleihsystem neu 2’000 0 200 1’500 0
810020004 Stddtische Verkehrslenkung Basel neu 1’110 80 240 340 220
820020009 Burgfelder - Missions - Spalenvorstadt neu 16.10.13 350 288 60 0 0
821020000 Motion Wanner Tempo 30 bei Schulhdusern neu 350 0 350 0 0
830057100 RV Erh. Infr. Lichtsignalanl. 2017-2020 geb  01.11.16 6’000 1814 1'200 0 0
Total inkl. Drittmittel 467’386 242’953 85’803 53’399 50’727
“““““““““ ..davon Drittmittel | | 27e0s| 26797  -vs19|  azs| a3
Stadtentwicklung und Allmendinfrastruktur 439’483 216’156 84’284 52’924 50°284

1 Die Mehrkosten werden durch die aufgelaufene Teuerung begriindet.

in 1’000 Franken Finanzrechtlicher Bruttoausgaben Ausschépfung
Status Total bis 2019 2020 2021 ab 2022
617 Tiefbauamt 36’878 8’329 8°080 9’420 2’875
011021089  Aeussere Baselstrasse II neu 02.03.11 4'223 1’830 3’000 0 0!
025020012 BehiG RAB Umsetzung Massnahmen neu 16.03.17 30’000 6’403 5’000 7’000 2’820
025020017 Bruderholz Tram neu 27.06.18 2’655 96 80 2’420 55
651 Stadtebau + Architektur 3’710 855 650 550 1°285
030020036 ~ BehiG RAB Massnahmen Projekt. neu 06.01.16 1400 605 200 100 125
030020037 BehiG Proj. Infrastrukturmass. 2. Etappe neu 16.03.17 2’310 250 450 450 1’160
661 Mobilitat 24’772 8057 4930 3’460 4’555
820020016  Tramprojekt Claragraben Projektierung neu 18.12.18 350 250 200 0 0
820020017 Tramprojekt Petersgraben Projektierung neu 18.12.18 350 250 150 0 0
820020018 Tramprojekt Klybeck Projektierung neu 18.12.18 800 0 400 300 0
821020001 Schifflinde-Marktplatz, Projektierung neu 350 0 150 150 50
851020002  Elektr. Hochrheinstrecke Planung Beitrag neu 10.12.14 3’100 1’339 1230 260 260
851020002 ..davon Drittmittel | [ | 26| o o 0
851020004 Herzstiick Regio-S-Bahn Basel, Vorprojekt neu 17.09.14 19’533 6’124 2’700 2’700 4’200
851020005 Doppelspurausbau Laufental, Inv.-Beitrag neu 11.01.17 315 120 100 50 45
Total inkl. Drittmittel 65’386 17°267 13’660 13’430 8715
.................. davonDrmmmd 25 26 000
Offentlicher Verkehr 65’360 17241 13’660 13’430 8’715

1 Die Mehrkosten werden durch die aufgelaufene Teuerung begriindet.
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Status Total bis 2019 2020 2021 ab 2022

420 Liegenschaften VV 313’552 127161 75’850 60’475 47120
010036011 Aktivierbare Massnahmen Hochbau VV geb  28.08.18 60’000 15’000 15’000 15’000 15’000
013026003 RAB Klimaneutrale Verwaltung BS neu 25.06.08 33’500 30’785 700 2’015 0
184056011 Landhof Infrastrukturgebdude Neubau neu 3’500 0 300 1’000 2’200
510026000  Spiegelhof Umbau Instandsetzung (UMIS) neu 20.10.16 37’386 1'780 14’600 14’000 6’996
525026000  Inn Margarethenstr 24a Neubau neu 7'620 100 500 2’000 5’020
526026000 Bisslergut Gefdangniserweiterung/Neubau 39’920 36’759 0 0
526026000  ..davon Drittmitel | [ 9000 - 725|775 of 0
540026000 Liitzelhof Einsatzzentrale Rettung Neubau 17.10.18 7750 300 4’350 400
615026001 Spiegelgasse AUE Neubau neu 06.06.12 800 789 0 0 0
615026001 Spiegelgasse AUE Neubau neu 06.01.16 14’400 3’986 7’400 2’500 524
620026000 Erlenmatt Freizeit-/Infrastrukturgebdaude neu 07.01.15 13’650 5’440 7’700 500 0
626029000 Briissel-Str Montagehalle Neubau Projekt neu 11.05.11 500 202 298 0 0
007151000 LGS Eisenbahnweg 7 Sanierung geb  03.09.19 3’410 100 2’000 1310 0
017951000  Gericht Baumleingasse 1-5 Sicherheit geb  01.09.15 2’500 319 1500 600 0
017951001 Gericht Baumleingasse 1-7 Sanierung geb  28.08.18 2'797 100 2’000 550 100
179521000 Sanitét Standorte Sanierung/Neubau neu 27'440 650 3’400 7400 15’990
267051000 Miinsterpl/Rittergasse BVD Sanierung geb  30.08.16 10’945 10’789 220 0 0
305551000 Gértnerhaus Schwarzpark Sanierung geb  29.08.17 2’100 100 350 1'000 650
008151000 Hammerstr 32 Sanierungg fiir GMT geb  03.09.19 3’660 60 3’500 100 0
008451000 Kantonales Labor Sanierung geb  01.09.15 3’300 1’686 1’614 0 0
012751000 Spiegelhof Anpassung Zellentrakt geb  03.09.19 700 100 600 0 0
016851002  Waaghof UG Sanierung Liiftung geb  03.09.19 4’500 50 900 3’350 200
036651000  Klosterfiechten Vollzugszentr Sanierung neu 6’600 600 4’500 1’500 0
056921000 Rheinbad Breite Erweiterung neu 3’000 400 1°000 1’600 0
063151000  Auberg 2a Sanierung und Anpassung geb  03.09.19 1’790 50 700 1°000 40
064821000  Wohnheim Belforterstrasse Projektierung neu 25.06.15 400 407 0 0 0
064821000  Wohnheim Belforterstrasse Ausfiihrung neu 10.05.17 12’534 12’333 193 0 0
080451000 Spiegelhof Fischmarkt 11 EG Sanierung geb  03.09.19 500 50 450 0 0
091421000  Wohncontainer Dreispitz neu 09.12.15 10’600 9’102 0 0 0
102751000 LGS Aeschenvorstadt 56 Mieterausbau geb  28.08.18 4’470 1'619 2'700 150 0
102751000  ...davon Drittmittel | | a0| a00| o of 0
104829000 Institut fiir Rechtsmedizin Projektierung neu 13.02.19 1’800 1’100 700 0 0
107551000 Trafogebdude Winkelriedplatz Sanierung neu 880 30 300 550 0
Total inkl. Drittmittel 322°952 134’786 77625 60’475 47120
“““““““““ ..davon Drittmittel | | ea0|  7es| -v7s| o o0
Hochbauten im VV Teil Uebrige 313’552 127161 75°850 60’475 47120

420 Liegenschaften VV 978°791 512°348 108'018 97°487 208’101
066651000 Div KG Ersatzlosungen Mieterausbau geb  03.09.19 2’000 500 500 1'000 0
100026000 RAB Tagesstrukturen neu 09.11.11 39’000 22’529 3’010 7456 0
100026001 RAB Schulharmonisierung neu 09.11.11 93’000 60’423 2’600 6’398 0
100029001 Schulstrukturen (Harmonisierung) Projekt neu 05.05.10 2’400 2’157 43 0 0
124056008 Theater und Schauspielhaus Sanierung 62’000 63’763 4’540 0 0
124056008 ..... davon Drmmmel ............................................... 1,020 ........... 1020 [ERTTRR 0 ................. 0 ................. 0
128056001 BFS Steinenbachgisslein San Theatersaal neu 1'815 250 700 864 0
136056002 Bdumlihof Gymn Gesamtsan Ausfithrung neu 14.05.14 98’921 88’137 100 0 0
136056002 Biumlihof Gymn Gesamtsan Projekt neu 08.09.10 4’000 3’404 0 0 0
136056002 ...davon Drittmittel | | o1 R of 0
138056000 Kaserne Oberer Rossstall Sanierung geb  03.09.13 3’055 568 0 2’487 0
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176459001 Schulheim Gute Herberge Sanierung D+F geb  29.08.17 7636 6’109 1’500 0 0
176459001  ...davon Dritmittel | | . rsa7| sz o] ol 0
181056003 Dreirosen Schule TH Dachsanierung geb  02.09.14 2’700 2'197 500 0 0
182026000 Wasgenring Primarschule Erweiterungsbau neu 19’477 300 700 9’000 9477
183026000 St. Jakobshalle Sanierung/Modernisierung neu 14.01.15 111’700 109’166 1°000 0 0
184026003  Betriebsgebdude/-leitzentrale Sandlager neu 20.09.17 13’040 9’679 2’000 1361 0
184026005 Sportplatz Schorenmatte Instandsetzung neu 29.06.16 6’944 2'711 2’500 1'020 0
185926000 KEB Eglisee Sanierung/Neubau Ausfiihrung neu 11.11.15 13240 13'144 50 0 0
185926000 KEB Eglisee Sanierung Projektierung neu 18.09.13 1’380 1246 0 0 0
185926000  ...davon Drittmittel | | 2| | o o 0
185956001 Kunsteisbahn Margarethen Sanierungen neu 43’310 0 2’410 20’300 20’600
812026001 NMB + Staatsarchiv Neubau Ausfiihrung neu 09.01.19 165’250 205 5100 4’900 155’050
812026001 NMB+Staatsarchiv Neubau Projektierung neu 26.06.13 11°250 10’965 160 0 120
031851000 TS Wielandplatz 1 Gesamtsanierung geb  28.08.18 2’870 50 1’500 1’320 0
036421000 Riickbau Biozentrum fiir Biomedizin Neubau neu 12.11.14 8’000 189 350 1'750 1'750
036421000  ..davon Drittmittel [ | woo| 50| 350 r7s0| 1750
203851000 Wirtschaftsgymnasium Gesamtsanierung geb  03.09.19 35’628 500 14’953 15’151 5003
207351000 KG am Bahndamm Umbau mit TS geb  28.08.18 2’042 1136 906 0 0
324659000 Schulen Miinsterplatz Umbau Projektierung geb  05.07.16 1’100 918 0 0 0
324659000 Rittergasse 4 Gesamtsanierung/Umbau geb  06.03.18 13’400 6’408 7150 0 0
000551000 Schulhaus Pestalozzi DG Ausbau Fassaden geb  03.09.19 6’736 100 5’000 1'636 0
000851000  FMS Gesamtsanierung Ausfiihrung geb  30.08.16 37'700 36’997 500 0 0
000851000 FMS Gesamtsanierung Projektierung geb 04.11.14 1’800 1810 0 0 0
002051000 Schulhaus Dreirosen Altbau Aula geb  03.09.19 1’312 100 1’100 112 0
002751000 Dreirosen-Schulhaus Tunrnhalle Sanierung geb  03.09.19 5'782 1242 2’000 2’540 0
005251001 KG Schonenbergstrasse Gesamtsanierung geb  03.09.19 1’459 0 300 1’100 59
005251002 KG Bernerring Gesamtsanierung geb  03.09.19 994 0 200 700 94
009251000 Kirschgarten-Gymnasium Gesamtsanierung geb  02.09.14 35'444 24’394 500 0 0
012251001 Vogelsang-Schulhaus Sanierung TH + SH geb 01.11.16 8’000 5’639 2’361 0 0
016651000  HMB Kulturgiiterschutzraum Flachdachsan geb  30.08.16 2’600 80 2’000 500 0
019351001 Schulhaus Ackermitteli Sanierung geb  03.09.19 3’520 222 1'465 1465 368
019451000 KG Lehenmattstr 290 Erweiterungsneubau geb  30.10.18 1’575 300 1'275 0 0
020651000 AGS Anpassungen/Erdbebenertiichtigung SfG geb  02.05.17 4’200 4’040 150 10 0
020851000 LGS Riehenstrasse 154 Sanierung geb  30.10.18 1'250 1’200 50 0 0
029451000 Claragraben 95 Sanierung fiir KJD geb  03.09.19 15’000 100 2’000 7’000 5’900
032251000 KG Gottfried Keller Umbau / Erweiterung geb  28.08.18 1’500 200 1’300 0 0
059259000 Hallenbad Rialto Sanierung Projektierung geb  01.09.15 780 240 0 0 0
059259000 Hallenbad Rialto Sanierung Ausfithrung geb  03.09.19 15’300 400 800 3’800 10’300
070751000  Gartenbad St. Jakob Kistligebdude San geb  29.08.17 3’000 50 1°000 1°000 950
070751001 Gartenbad St. Jakob Projekt 2. Etappe geb  29.08.17 400 50 350 0 0
074721000 Kaserne Hauptbau Gesamtsanierung/Umbau neu 21.09.16 42’917 20’772 18’740 3’230 100
074851004 Kaserne Zwischenbau Innenhof Brunnen geb  28.08.18 1’820 600 1’000 220 0
074851005 Kaserne Fassadensanierung geb  28.08.18 1’100 50 600 450 0
074851006 Kaserne Reithalle/Rossstall Liiftung geb  03.09.19 600 0 600 0 0
085551000 Robi Bachgraben Ersatzneubau neu 2’140 200 1’939 0 0
03555 1000 ..... davon Dnmmt t e] ..................................................................... 203 ................. 0 ............. : 203 ................. 0 ................. 0
087759000  Klingentalkirche Innensan Ausfithrung geb  06.03.18 7’100 4'622 2’478 0 0
087759000  Klingentalkirche Innensanierung Projekt geb  30.08.16 325 324 0 0 0
088621000 TS Bruderholz Umbau und Erweiterung neu 20.03.19 1’999 100 1’000 667 0
092921000 Sportzentrum Rankhof Kunstrasen neu 1’700 0 1’700 0 0
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094051002 Parkplatz St. Jakob Verkehrsfithrung geb  28.08.18 2’080 100 100 1’800 80
104721000 PS Lysbiichel Mieterausbau neu 16.05.18 4’535 1’500 3’035 0 0
104921000 LGS Rosentalstr 17 div Fachstellen ED geb  28.08.18 6’056 4’000 2’056 0 0
106251000 Sportzentrum Pfaffenholz Kunstrasen geb  03.09.19 700 0 700 0 0
Total inkl. Drittmittel 986’582 516’086 108’571 99°237 209’851

... davon Drittmittel -7'791 -3'738 -553 -1'750 -1'750

Hochbauten im VV Teil Bildung 978’791 512’348 108’018 97°487 208’101

Total inkl. Drittmittel 1°309°534 650’872 186’196 159’712 256’971

... davon Drittmittel -17'191 -11'363 -2'328 -1'750 -1'750

Hochbauten im Verwaltungsvermégen 1°292°343 639’509 183’868 157’962 255’221
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Status Total bis 2019 2020 2021 ab 2022
113 Zivilgericht 1’733 382 420 180 0
000000015 Betreibungsamt 2016 Fachapplikation Abl. geb  04.11.14 1'733 382 420 180 0
265 Ltg Mittels. & Berufsbild 2’850 300 1’320 1°230 0
802000001 ICT Sekundarstufe I neu 20.03.19 2’850 300 1’320 1’230 0
271 Hochschulen 29°457 5’338 2928 7°391 13’800
878000100 ICT Volksschule Erweiterung neu 18.04.12 5751 5’338 300 113 0
878000110 Ausbau Digitalisierung Volksschulen neu 23’706 0 2’628 7'278 13’800
290 Jugend, Familie und Sport 595 50 350 195 0
021000001 Abloésung Tutoris geb  28.08.18 595 50 350 195 0
330 Staatskanzlei 815 397 326 0 0
501000000 Kantonsblatt online neu 500 257 151 0 0
502000000 Konsul Aktualisierung geb  06.11.12 315 140 175 0 0
376 Staatsarchiv 1610 376 450 300 219
104000000 StaBS Archivinformationssystem Ausbau neu 09.03.16 1’610 376 450 300 219
401 Generalsekretariat FD 390 340 25 25 0
860000003 Information Security Management System geb  29.08.17 390 340 25 25 0
403 Finanzverwaltung 1°500 700 700 100 0
834000000 SAP Einfiihrung HANA geb  28.08.18 1’500 700 700 100 0
404 Steuerverwaltung 2°000 0 1°500 500 0
001000062 eSteuern.BS geb  03.09.19 2’000 0 1’500 500 0
406 ZID 38’639 25’345 8’886 3079 1’329
4060P0000063 ZID-ITSM.BS (Magic-Ersatz) geb 01.11.16 1’536 1'026 510 0 0
4060P0000073 3KP Kt.Kommunikations-/Kooperationspl. geb  01.11.16 4’408 3490 918 0 0
4060P0000424 IK-DANEBS-Zonierung geb  30.08.16 2’984 2’151 550 283 0
4060P001900C IAM.BS geb  05.07.16 4’658 1’311 1’120 1’146 1081
4060P002400C EGIS-Erweiterung eGov Infrastruktur geb  31.10.17 1’134 849 285 0 0
4060P003000C DAPBS Digitaler Arbeitsplatz geb  03.07.18 4’571 2’215 1’995 361 0
4060P018340¢C KDM_RENOVA geb  03.09.19 2’848 60 1’251 1’289 248
4060P180200C Lifecycle BURA geb  28.08.18 1’500 892 608 0 0
406A1010071¢ Zentrale Anlagekomponenten Erneuerung geb  10.08.10 15’000 13’351 1’649 0 0
409 Zentraler Personaldienst 872 360 160 80 272
801000000 IT-Mittel HRM 2020 geb  28.08.18 872 360 160 80 272
501 Stabsbereiche JSD 5784 3120 1794 700 170
109021400 Storage Area Netw. Blaulichtorg (Ersatz) geb  28.01.14 3’534 2’870 664 0 0
109021901 DAPBS JSD-Fachapplikationen geb  03.09.19 1°000 250 750 0 0
109022000 Digitalisierung Prozesse geb  03.09.19 400 0 130 200 70
109022001 Herakles geb  03.09.19 850 0 250 500 100
506 Kantonspolizei 11’350 1’336 5196 3799 1019
555021701 Materialbewirtschaftung, Ersatz geb 01.11.16 540 350 190 0 0
555321802 Integrale Telefonie geb  28.08.18 1’100 100 900 100 0
556021500 Kapo2016 neu 13.04.16 9’710 886 4’106 3’699 1’019
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509 Bereich Rettung 1’300 223 877 200 0
020021701 Einsatzzentrale Rettung Systeme, Ersatz geb 01.11.16 1’300 223 877 200 0
614 Stadtgértnerei 352 287 40 26 0
030020301 IMS-Avanti SF Phase I- III; SWISSFM-Tool geb  04.09.12 352 287 40 26 0
631 Grundb.- u. Vermess.amt 654 0 160 158 327
010030001 3D-Geoportal Basel-Stadt (3DGEO.BS) geb  03.09.19 654 0 160 158 327
651 Stédtebau + Architektur 790 150 150 188 302
051020002 Software kundenorient. Denkmalpflege neu 27.06.18 790 150 150 188 302
704 Medizinische Dienste 448 0 316 25 0
042000002 EDOKID - Schulérztliche eDossiers neu 448 0 316 25 0
780 Institut Rechtsmedizin 410 0 400 10 0
023020182 IRM MedLabForensikSystem 2018 geb  29.08.17 410 0 400 10 0
807 Amt fiir Sozialbeitrage 800 559 100 0 0
807818220004 Fachapplikation Behindertenhilfe geb 01.11.16 800 559 100 0 0
822 Sozialhilfe Basel SHB 24°016 3’621 6’349 5’125 8’836
100020000 Fallfiihrungssystem citysoftnet geb  28.08.18 24’016 3’621 6’349 5125 8’836
826 Amt f. Beist.& Erw.schutz 1’510 1’050 460 0 0
220020000  ABES Fallfithrungssoftware geb  28.08.18 1’510 1'050 460 0 0
831 Amt fiir Umwelt u. Energie 162 147 10 0 0
081302026 Labor-Info- und Management-System (LIMS) geb  01.09.15 400 375 20 0 0
081302026 ... davon Drittmittel -238 -228 -10 0 0
Total inkl. Drittmittel 128’275 44’309 32’927 23’311 26274

... davon Drittmittel -238 -228 -10 0 0

Informatik 128’037 44’081 32917 23’311 26274
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201 Zentrale Dienste 13’377 28’501 8°094 3'870 2497
861000022 Gottfried-Keller-Kindergarten, Mobilien geb  28.08.18 90 0 90 0 0
862000025 Lysbtichel-Schule Mobilien neu 16.05.18 2’400 100 1’900 400 0
862000028 BFS Steinbachgésslein Mobilien geb  06.09.11 400 0 400 0 0
862000034  Fachmaturitdtsschule Mobilien geb  02.05.17 2’530 1741 789 0 0
862000037  Tagesstitte Wielandplatz, Mobiliar geb  28.08.18 90 0 90 0 0
862000038 Schulduser Innenstadt Mobilien geb  30.10.18 2’400 30 2’000 370 0
862000040 Tagesstruktur Bruderholz Mobilien neu 20.03.19 332 0 332 0 0
862000043 Wirtschaftsgymnasium Mobilien geb  03.09.19 1’800 0 200 1’600 0
862000044 PS Dreirosen Mobilien geb  03.09.19 195 0 195 0 0
862010001 RAB Schulharmonisierung Mobilien neu 09.11.11 0 20'157 1'000 1°000 1'423
862010002 RAB Tagesstrukturen Mobilien neu 09.11.11 0 3931 500 500 1074
871000000 St. Jakobshalle Mobilien neu 14.01.15 3’140 2’542 598 0 0
290 Jugend, Familie und Sport 1°050 106 502 442 0
011000002 Erlenmatt Stadtplédtze Mobilien neu 07.01.15 600 0 200 400 0
066100008 Einrichtung Neubau SPA St. Jakob neu 20.09.17 450 106 302 42 0
Total inkl. Drittmittel 14427 28’607 8°596 4312 2497
“““““““““ ..davon Drittmittel | [ el o o o o
Bildung 14427 28’607 8’596 4312 2497
1 Ausgaben zulasten des am 9. November 2011 vom Grossen Rat bewilligten Ratschlags Baumassnahmen fiir die Schulharmonisierung
2 Ausgaben zulasten des am 9. November 2011 vom Grossen Rat bewilligten Ratschlags Baumassnahmen fiir die Tagesstrukturen
in 1’000 Franken Finanzrechtlicher Bruttoausgaben Ausschépfung
Status Total bis 2019 2020 2021 ab 2022
350 Kantons- u.Stadtentwickl. 1°250 500 200 550 0
505000000 Kaserne Hauptbau Gesamtsan. Mobilien neu 21.09.16 1'250 500 200 550 0
370 Kultur 600 0 600 0 0
821100013 Kaserne Reithalle/Rossstall Infrastr. geb  03.09.19 600 0 600 0 0
371 Kunstmuseum 950 867 0
500000004 KMB Ankidufe Kunstwerke 2018-2021 950 867 0
500000004  ..davonDrittmittel o o 0
375 Museum der Kulturen 5’390 4776 290 134 190
830000000 MKB Neue perm. Ausstellungen Einrichtung neu 13.11.13 1’580 1157 120 113 190
835000000 MKB Museum der Kulturen Wiederer6ffnung neu 03.02.10 3’810 3’619 170 21 0
Total inkl. Drittmittel 10’440 7520 2’040 1’551 190
“““““““““ ..davon Drittmitel | [ ga| 1| o o o
Kultur 9’579 6°659 2°040 1’551 190
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501 Stabsbereiche JSD 11°800 2’260 2911 3'932 2’407
105521501 Sicherheitsleitsystem u. Videotiberwach. geb  01.09.15 1’800 889 911 0 0
105521503 Bésslergut Neumoblierung neu 09.12.15 1’600 718 700 182 0
105521800 UMIS Betriebseinrichtungen neu 20.10.16 6’690 353 380 3’550 2’407
105521901 Schliessung u Zutrittskontrollsystem JSD geb  03.09.19 990 100 400 200 0
105521902 Sicherheitsanlagen Dach Waaghof, Ersatz geb  03.09.19 600 200 400 0 0
105522000 Spiegelhof Fischmarkt 11, San. geb  03.09.19 120 0 120 0 0
506 Kantonspolizei 16°017 9’257 5’530 1°230 0
550022000 Spiegelhof Zellentrakt, Anp. geb  03.09.19 70 0 70 0 0
555021700 Navigations- und Ortungssystem, Ersatz geb  30.08.16 2’740 50 1’540 1’150 0
555022001 Video-Zellenruf, Ersatz geb  03.09.19 850 0 770 80 0
559020002 Tel-Infrastr. Einsatzzentralen, Ersatz geb  03.09.13 1’610 1’460 150 0 0
559021501 Polycom-Infrastruktur, Ersatz geb  04.11.14 10’747 7747 3’000 0 0
509 Bereich Rettung 4962 1’555 2'807 600 0
010021600 Erweiterung Telematiksysteme ZV-Anlagen geb 01.11.16 872 772 100 0 0
010021600  ...davon Drittmitel | | of of o of 0
020021500 Feuerwache Liitzelhof, Einsatzzentrale neu 17.10.18 2’200 100 1’500 600 0
020021700 Feuerwehrfahrzeug ,Drehleiter 31 Ersatz geb  03.11.15 990 683 307 0 0
020021702 Wechselladefahrzeug 53+54, Ersatz geb  29.08.17 900 0 900 0 0
510 Bevoélk.dienste/ Migration 820 50 200 500 70
093021700  VZKlosterfiechten, Neumdoblierung neu 820 50 200 500 70
614 Stadtgartnerei 14’789 6’127 3152 1’506 4’809
030020106  Aktualisierung Naturinventar+Naturschutz geb  28.08.18 1’741 100 286 256 989
030020307 Griinflichenkataster, Aktualisierung geb  06.11.12 1’328 1020 100 100 120
030020311 Friedhof Wolfgottesacker San. Parkanlage geb 01.11.16 1’950 300 800 650 200
030020312 Friedhof Hornli Abt. 12, San. Weiher geb  30.08.16 2’100 1’001 50 0 0
030020313 RV Freizeitgartenareale 2017-2020 geb  30.08.16 2’500 1’985 516 0 0
030020314 RV Friedhofe 2017-2020 geb  30.08.16 2’670 1'721 900 0 0
030020603 Baumpflanzungen laut Richtplan neu 23.06.99 2’500 0 500 500 3’500
806 Amt f. Wirtschaft u. Arb. 5°700 800 2°000 2°000 900
453040000 SIP Basel Area neu 5’700 800 2’000 2’000 900
831 Amt fir Umwelt u. Energie 211’900 30°926 41°894 40’602 113’878
081022006  Abwasserreinigungsanl. BS best. Teil neu 25.06.75 0 9092 860 753 4’695
081022023  Abwasserreinigungsanlage BS, Erweiterung neu 19.09.18 211’900 21’834 41’034 39’849 109’183
Total inkl. Drittmittel 265’988 50°975 58°494 50’370 122°064

... davon Drittmittel 0 0 0 0 0

Ubrige - Teil Allgemein 265’988 50’975 58’494 50’370 122°064

290 Jugend, Familie und Sport 2’900 1’842 550 508 0
039000002 Tagesheimplétze II Invest.-Beitrdge geb  03.09.13 2900 1’842 550 508 0
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370 Kultur 42’500 29241 8’878 4’381 0
821000025 Stadtcasino Basel Erw., Inv.-Beitrag neu 18.11.15 38’000 27'241 6’478 4’281 0
821000027 Proberdume fiir Bands 1.UG Neubau Kuppel neu 11.05.16 1’700 200 1’500 0 0
821500004 Neues Jiidisches Museum, Petersgraben 31 neu 2’800 1’800 900 100 0
651 Stéadtebau + Architektur 14’800 12’126 2’500 1°200 0
051020001 Denkmalschutz 2013-2017 Invest.beitrag neu 09.01.13 14’800 12’126 2’500 1’200 0
Total inkl. Drittmittel 60’200 43°209 11°928 6°089 0

... davon Drittmittel 0 0 0 0 0

Ubrige - Teil Investitionsbeitrage 60’200 43°209 11°928 6°089 0

Total inkl. Drittmittel 326’188 94’184 70°422 56’459 122’064

... davon Drittmittel 0 0 0 0 0

Ubrige 326’188 94’184 70°422 56’459 122°064
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5.2 Personalentwicklung

2018 2019 2020 Abweichung
Departemente / Betriebe Plafonds (P) Ist (1) Plafond (P) Plafonds (P) P20/P19
Présidialdepartement 442.5 445.7 469.8 472.8 3.0
Bau- und Verkehrsdepartement 971.8 941.2 969.9 972.1 2.2
Erziehungsdepartement 3'404.6 3'458.1 3'456.6 3'621.6 165.0
Finanzdepartement 531.2 512.4 542.4 567.8 25.4
Gesundheitsdepartement 227.2 213.7 231.2 243.0 11.8
Justiz- und Sicherheitsdepartement 1'746.1 1'702.2 1'778.5 1'811.4 329
Dep. fiir Wirtschaft, Soziales und Umwelt 738.2 711.5 757.4 765.8 8.4
Departemente insgesamt 8’061.5 7°984.8 8’205.9 8’454.5 248.6
Gerichte 265.8 266.4 267.0 270.7 3.7
Behorden / Allgemeine Verwaltung 37.8 36.4 37.8 40.2 24
Sozialstellenplan 20.0 0.0 20.0 20.0 0.0
Total Kanton 8°385.1 8287.6 8°530.7 8'785.4 254.7

PRASIDIALDEPARTEMENT

BAU- UND VERKEHRSDEPARTEMENT

ERZIEHUNGSDEPARTEMENT

Beim Generalsekretariat erhoht sich die Anzahl Stellen um 0.5 aufgrund eines zunehmenden
Ressourcenaufwands in der Betreuung der Dienststellen und Mitarbeit und Begleitung neuer
projektbedingter Verdnderungen. Die finanziellen Mittel fiir die Stelle werden departements-
intern kompensiert.

Bei der Staatskanzlei werden 0.6 Stellen fiir die Umsetzung der Wohnschutzinitiative und fiir
den Bereich Wahlen und Abstimmungen 0.5 Stellen mehr benotigt.

Infolge des Gegenvorschlags betreffend Gesetz iiber die Rechte von Menschen mit Behinde-
rung (BRG) zur kantonalen Volksinitiative «Fiir eine kantonale Behindertengleichstellung» ist
eine Stellenerhohung von 1.4 bei der Kantons- und Stadtentwicklung notwendig.

Im Bereich Kultur soll der Stab durch eine 50% Stelle entlastet werden. Fiir das Pilotprojekt
Umsetzung Kunst im Stadtraum wird eine befristete 50% Stelle geschaffen.

Schliesslich werden 1.0 Stellen temporér zu den Zentralen Informatikdiensten transferiert
(2020-2022).

Die im Rahmen der Budgetdebatte 2019 durch den Grossen Rat beschlossene Reduktion
der Kommunikationsabteilung hat nicht beriicksichtigt, dass 0.5 Stellen allgemeine Sekreta-
riatsleistungen zugunsten der Departementsleitung beinhalten. Ebenso hat die Leitung der
Abteilung Kommunikation im Umfang von 0.2 Stellen Fithrungsunterstiitzung zugunsten der
Departementsleitung erbracht. Diese Aufgaben haben nichts mit Kommunikation zu tun
und werden nun wieder als Headcounterhhung beantragt.

Fiir die Umsetzung des revidierten und vom Grossen Rat beschlossenen Energiegesetz (EnG)
sind fiir die Durchfiihrung von energetischen Betriebsoptimierungen zusétzliche 1.0 Stellen
notwendig.

Im Rahmen des Budgets 2017 wurde ein Teil der beantragten Plafondserhohung fiir die Umset-
zung der Brandschutzrichtlinie VKF 11-15 bewilligt. Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt,
dass eine weitere Erhohung um 0.5 Stellen erforderlich ist.

Jahrelang wurden die Zeitguthaben der Lehrpersonen aufgebaut. Darauf war auch die Berech-
nung des jeweiligen Plafonds ausgerichtet. Mit dem Abbau der finanziell zuriickgestellten Zeit-
guthaben, der bereits im vergangenen Jahr begonnen hat, fallen 52.6 zusétzliche Stellen (kos-
tenneutral) an.

Die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler an den staatlichen Schulen ist nach wie vor steigend.
Lediglich bei den Berufsbildenden Schulen wird mit einem Riickgang gerechnet. Fiir das Bud-
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get 2020 werden aufgrund der Prognosewerte 30.0 zusétzliche HC-relevante Stellen benétigt.
Aufgrund des stetig steigenden Bedarfs an Stellvertretungen bei den Lehrpersonen infolge von
Krankheit, Unfall, Mutterschaft etc. muss der Stellenplafond an den Schulen um 15.3 Stellen
aufgestockt werden.

Eine Erhohung von 13.7 Stellen ist auf den Anstieg der durch die verstarkten Massnahmen zu
betreuenden Kindern in den Volksschulen zuriickzufiihren.

Die vom Grossen Rat beschlossenen Massnahmen im Umgang mit Entwicklungsverzégerun-
gen fithren auf der Primarstufe zu einem zusétzlichen Personalbedarf von 13.7 Stellen.

Fiir den sukzessiven Ausbau der Tagesstrukturen werden weitere 12.7 Stellen benétigt.

Im Zusammenhang mit dem Ausbau der Digitalisierung der Volksschulen und des Zentrums
fiir Briickenangebote werden insgesamt 5.8 Stellen geschaffen.

Die von der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) beschlos-
sene Einfiihrung des obligatorischen Fachs Informatik fiihrt an den Mittelschulen zu einer Er-
héhung von 5.7 Stellen.

Gemdss Vertrag des Kantons Basel-Stadt mit dem Bund ist der Kanton fiir die Beschulung im
Bundesasylzentrum zusténdig, was zu einer Schaffung von 4.2 zusétzlichen Stellen fiihrt. Die
Kosten werden zwischen Bund und Kanton geteilt.

Mit der Umsetzung der Motion Wenk miissen bei den Lehrpersonen befristete Anstellungen in
unbefristete Anstellungen umgewandelt werden, was in den Kantonalen Schulheimen zu einer
kostenneutralen Erh6hung von 4.0 Stellen fiihrt.

Wegen systembedingter Anpassungen im Zusammenhang mit der Schulharmonisierung
(Ubergangslésung Gymnasium) fallen 3.1 Stellen weg.

Fiir den Betrieb der vergrosserten und komplexeren St. Jakobshalle werden 3.1 zusétzliche Stel-
len bendotigt.

Auf den geplanten neuen Primarschulstandort Rittergasse entfallen 2.4 Stellen fiir Schulleitun-
gen und Sekretariat.

Als Folge der zusétzlichen Schulbauten fallen fiir deren Betrieb weitere 2.0 Stellen an.

Im Zusammenhang mit der Erstintervention nach Vorfillen von hiuslicher Gewalt werden im
Kinder- und Jugenddienst zusétzlich 1.3 Stellen bendtigt.

Auf die Umsetzung der kantonalen Berufsbildungsstrategie gehen 1.0 Stellen zuriick.

Im Schulpsychologischen Dienst werden aufgrund des erhohten Arbeitsaufwands 0.6 Stellen
geschaffen.

Wegen der Einfiihrung des automatischen Informationsaustauschs wurden bei der Steuerver-
waltung im Jahr 2017 3.0 neue Stellen geschaffen. Eine erste Analyse hat ergeben, dass der Res-
sourcenbedarf fiir die Zuordnung und die Verarbeitung der jéhrlich eingehenden Meldungen
unterschitzt wurde. Der Stellenplafond soll unbefristet um 4.0 Stellen erh6ht werden. Weiter
bestehen heute noch grosse Arbeitsriickstdnde. Aus diesem Grund sind zudem befristet 2.0
neue Stellen notwendig.

Von 2020 bis 2022 wird 1.0 Headcount vom Présidialdepartement zum Finanzdepartement
(ZID) transferiert.

Die im Rahmen des Projekts Systempflege vorgenommene befristete Plafondserhohung fiir die
Bearbeitung der Einsprachen wird 2020 riickgéngig gemacht (-2.9 Stellen).

Mit RRB Nr. 17/39/11 vom 19. Dezember 2017 hat der Regierungsrat die Berufsbildungsstrate-
gie genehmigt. Fiir die Umsetzung werden im Finanzdepartement 0.4 Stellen fiir Berufsverant-
wortliche, 0.45 Stellen fiir Praxisausbildende sowie 0.35 Stellen fiir die gesamtkantonale Koor-
dination benotigt.

Aufgrund der Ausbreitung des elektronischen Workflows und der Einfiihrung der E-Rechnung
im Kanton ist eine personelle Aufstockung im SAP CC Team notwendig (1.0 Stellen).

Mithilfe des Projekts «IT-Massnahmen HRM 2020» sollen moderne Instrumente und Losun-
gen fiir das Personalwesen bereitgestellt werden. Ziele sind die Effizienz, die Standardisierung
und Ausrichtung auf die Anforderungen der Zukunft (Digitalisierung etc.) zu verbessern. Der
Headcount soll deshalb um 0.3 Stellen erhéht werden.
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Im Rahmen des Projekts Ordine fiir die Kantonspolizei und in weiteren Projekten fiir ande-
re Dienststellen im Justiz- und Sicherheitsdepartement werden die Prozesse der Beschaffung
und der Lagerbewirtschaftung optimiert. Fiir den Betrieb der digitalen Logistikprozesse mit
SAP MM sind 0.7 Stellen notwendig. Die Finanzierung fiir die Personalkosten erfolgt tiber die
interne Verrechnung. Ein entsprechender Service-Level-Agreement wurde mit dem Justiz- und
Sicherheitsdepartement vereinbart.

Fiir den Ausbau und die Digitalisierung in der Steuerverwaltung sollen zur Behebung des
gegenwadrtigen Ressourcenengpasses und fiir die Projektleitung und Projektdurchfiihrung
2.0 Stellen aufgebaut werden.

Mit der Inbetriebnahme des Projekts «SharePoint Plattform Basis (3KP)» fallen 5.0 neue Stellen
an. Diese werden fiir den deutlich hoheren Support, das erhéhte Auftragsvolumen, die laufen-
de Weiterentwicklung sowie organisatorische und kommunikative Themen benétigt.

Fiir den Rollout und die Einfiihrung des Projekts DAPBS soll der Headcount um 1.4 Stellen
erhoht werden.

Der Service WebBS wird erweitert (Ausbau eGov Services). Fiir das Management der externen
Dienstleister wird eine zusétzliche Fachperson benotigt.

Die Einfiihrung des Projekts PaRIS fiihrt zu einem héheren Personalbedarf im Umfang von 1.0
Stellen.

Um die steigende Nachfrage sowie die zusétzliche Anzahl an Mandanten der Geschéftsverwal-
tung der kantonalen Verwaltung (Axioma) zu bewaltigen, sollen 1.0 Stellen geschaffen werden.
Der Aufbau eines Security Operations im Rahmen der Weisung «Schutzmassnahmen Informa-
tionssicherheit (Schutzkatalog)» fithrt zu einem zusétzlichen Personalbedarf fiir die Bereiche
Architektur, Operations und organisatorische Aufgaben in Hohe von 2.0 Stellen.

Mit dem Projekt Employer Branding soll der Arbeitgeber Basel-Stadt auf dem zunehmend um-
kdmpften Arbeitsmarkt gestiarkt werden. Hierfiir wird eine Fachstelle Personalmarketing ge-
schaffen (0.6 Stellen).

Im Ratschlag zur Umsetzung der Steuervorlage 17 im Kanton Basel-Stadt wurde darauf hin-
gewiesen, dass die steuerlichen Neuerungen und Massnahmen komplex sind und zu einem
Mehrbedarf von 3.0 Stellen fiithren.

Fiir den Ausbau des finanziellen Projektcontrollings sowie der Weiterentwicklung und Pflege
weiterer Instrumente zur Erfiillung der Compliance soll der Headcount der Zentralen Infor-
matikdienste um 1.0 Stellen erh6ht werden.

Die Ablosung der Verordnung fiir Assistenz- und Oberirzte fiithrt zu einer Uberfiihrung der As-
sistenzarztfunktionen in Vertrage nach Personalgesetz. Die zieht eine Reduktion der bisherigen
50 Stunden Woche (nach Verordnung) in eine 42 Stunden Woche (nach Personalgesetz) nach
sich. Um die dadurch entstehende Reduktion der geleisteten Arbeitsstunden auszugleichen,
muss die Anzahl Stellen um 2.2 erh6ht werden.

Die Umsetzung der Berufsbildungsstrategie des Regierungsrats fiihrt beim Gesundheitsdepar-
tement zu einer Erh6hung von 0.2 Stellen.

Fiir die Verstdarkung der medizinisch-pharmazeutischen Aufsicht sollen 2.0 Stellen geschaffen
werden. Mit diesen zusétzlichen Stellen soll ein dem Gesundheitsgesetz bzw. der Bewilligungs-
verordnung und der Heilmittelgesetzgebung entsprechendes minimales Kontroll- und Inspek-
tionssystem aufgebaut werden.

Der Transfer der Gefangnismedizin vom Justiz- und Sicherheitsdepartement an das Gesund-
heitsdepartement fiihrt zu einem Transfer von 3.2 Stellen. Fiir den Ausbau der Gefingnismedi-
zin werden weitere 3.7 Stellen benotigt (Ausgaben fiir die Betreuung psychisch kranker Inhaf-
tierter).

Fiir die Bekdmpfung der Tigermiicke wird der Headcount um 0.5 Stellen erhoht.

Um einerseits den Aufwértstrend bei den Pendenzen der Wirtschaftsabteilung zu brechen und
anderseits den Pendenzenstand bei der Kriminalpolizei nicht weiter anwachsen zu lassen, sol-
len die Ressourcen der Staatsanwaltschaft substanziell aufgestockt werden (+11.0 Stellen).

Zur Bekdmpfung der Cyber-Kriminalitit soll ein neues Dezernat «Digitale Kriminalitidt» aufge-



DEPARTEMENT FUR WIRTSCHAFT,
SOZIALES UND UMWELT

GERICHTE

5.2 Personalentwicklung 295

baut werden (+6.0 Stellen).

Durch die eidgendssische Revision der Berufsbildung Polizei verldngert sich die Grundausbil-
dung von einem auf zwei Jahre; der Aufwand fiir Ausbildung und Betreuung bei der Kantons-
polizei Basel-Stadt erhoht sich um +7.0 Stellen.

Die Revision der Verordnung zur Parkraumbewirtschaftung fiihrt bei der Motorfahrzeugkon-
trolle zu zusitzlichen, kostenneutralen Aufgaben (+1.0 Stellen).

Durch die Revision des Ausldnder- und Integrationsgesetzes auf Bundesebene ergeben sich
zusitzliche Aufgaben fiir die kantonalen Migrationsédmter, insbesondere der Ausbau der Inte-
grationspriifungen (+3.0 Stellen).

Die Revision der Bundesverordnung iiber Zulassung, Aufenthalt und Erwerbstitigkeit (VZAE)
fiihrt unter anderem zur Einfilhrung von neuen Ausldnderausweisen im Kreditkartenformat,
die einen erheblichen Mehraufwand mit sich bringt (+2.2 Stellen).

Der Grosse Rat beschloss am 13. Februar 2019 die neue Gesundheitsversorgung in den Ge-
fangnissen Basel-Stadt. Dies fiihrt einerseits zu einer Aufstockung um zwei Aufsichtspersonen,
anderseits zum Transfer von 3.2 Stellen zum Gesundheitsdepartement (-1.2 Stellen netto).
Mit der vom Grossen Rat am 13. Februar 2019 verabschiedeten Revision des Polizeigesetzes
wurde die «Erweiterte Gefdhrderansprache» gesetzlich verankert sowie das Instrumentarium
im Kampf gegen hiusliche Gewalt erweitert (+0.6 Stellen).

Die generelle Zunahme der Anzahl Strafverfahren fiihrt sowohl beim Inkasso als auch im Straf-
und Massnahmenvollzug zu deutlichem Mehraufwand (+2.0 Stellen), gleichzeitig erh6hen sich
die Einnahmen aus Bussen, Geldstrafen und Gebiihren.

Das neue Rollenmodell der Berufsbildung beim Arbeitgeber Basel-Stadt fithrt zu einem Mehr-
aufwand von 0.5 Stellen.

Mitarbeiter der Abteilung Militdr und Zivilschutz tibernehmen die Materialverwaltung der Sa-
nitdt. Diese Massnahme ist kostenneutral (+0.8 Stellen).

Die Umsetzung der Berufsbildungsstrategie des Regierungsrats fiihrt beim Departement fiir
Wirtschaft, Soziales und Umwelt zu einer Erh6hung von 1.0 Stellen.

Die im Rahmen der Steuervorlage 17 beschlossene Erh6hung der Pramienverbilligungen fiihrt
zu vier neuen Einkommensgruppen und tiber 5’000 neuen Anspruchsberechtigten. Fiir diesen
zusétzlichen Aufwand miissen vorerst 3.0 zusétzliche Stellen geschaffen werden.

Die Entwicklung der Zahlfélle bei der Sozialhilfe fithrt zu einem Stellenmehrbedarf von insge-
samt 1.1 (Allgemeine Sozialhilfe -5.18, Migration +6.23).

Fiir Lirmschutzmassnahmen an der Osttangente sind befristet 0.5 zusétzliche Stellen notwen-
dig.

Die Einfithrung der Stellenmeldepflicht fiihrt zu einem erhohten Personalaufwand von 0.5
Stellen.

Bei der KESB ist die Geschiftslast in den letzten Jahren stark angestiegen. Auch in den néchs-
ten Jahren wird von einer weiteren Erh6hung ausgegangen. Um ihren rechtlichen Auftrag zu
erfiillen, ist die KESB auf zusétzliche 2.3 Stellen angewiesen.

Beim Appellationsgericht ist die Arbeitslast stark gestiegen. Eine deutliche Zunahme der
Fallzahlen, der Komplexitédt der Fille, der Anzahl und Dauer der Verhandlungen sowie der
héchstrichterlichen Anforderungen an die Urteilsbegriindungen erfordern eine Erhhung des
Headcounts der Gerichtsschreiber um 1.0. Fiir die Stellvertretung und Unterstiitzung des Ver-
waltungschefs mit seinen dusserst vielféltigen Aufgaben ist eine Assistenzstelle im Umfang von
0.4 Stellen notwendig. Schliesslich macht die rasante Entwicklung im IT-Bereich eine zusitzli-
che Stelle «Applikationsmanager» (1.0 Stellen) erforderlich.

Beim Strafgericht wird durch das Insourcing der Reinigung der Headcount um 0.5 Stellen er-
hoht (kostenneutral).

Auch beim Sozialversicherungsgericht nimmt der Aufwand fiir die Gerichtsschreiber aufgrund
von komplexeren Féllen, einer zunehmenden Verrechtlichung und der Publikation der Félle
im Internet zu. Fiir die Entlastung des Gerichtschreiberdiensts sind 0.8 Stellen zu schaffen.
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Fiir das Umsetzen der komplexer werdenden Priifungen bei der Finanzkontrolle wird haupt-
sdchlich eine Stelle neu mit 100% besetzt, welche bisher mit einem geringerem Pensum besetzt
war.

Der zunehmende Ressourcenaufwand im Bereich der Kommissionen des Parlamentsdienstes
(Kommissionssekretariate) fithrt zu einer Erh6hung der Anzahl Stellen um 1.8.
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Staatsbeitrdge werden gemaéss Staatsbeitragsgesetz unterschieden in Finanzhilfen und Abgel-

tungen. Finanzhilfen werden als geldwerte Vorteile definiert, die einer Empféngerin oder ei-

nem Empfénger ausserhalb der kantonalen Verwaltung gewéhrt werden, um freiwillig erbrach-

te Leistungen im 6ffentlichen Interesse zu erhalten oder zu férdern. Die Finanzhilfen sind in

der nachfolgenden Liste mit F gekennzeichnet. Abgeltungen dagegen sind Entschiddigungen,

welche die finanziellen Lasten mildern oder ausgleichen sollen, die sich aus der Erfiillung ge-

setzlich vorgeschriebener Aufgaben ergeben, die auf eine Empfingerin oder einen Empfianger

ausserhalb der kantonalen Verwaltung {ibertragen werden. Die Abgeltungen sind nachfolgend

mit A gekennzeichnet. Nur jene Empféinger, welche den obigen Ausfiihrungen entsprechen,

werden in der Liste Staatsbeitrage gefiihrt.

in 1’000 Franken Beitrags- Beitrags- bis 2018 2019 2020 (Noch) nicht Beitrags-
periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie
familea 2018 - 2021 1520 380 380 380 380 F
Verein Medien-/Theaterfalle 2016 - 2019 600 600 0 0 0 F
Gleichstellung von Frauen und Ménnern 980 380 380
Reg. Basiliensis 2015 - 2018 1’399 1’399 0 0 0 A
Reg. Basiliensis 2019 - 2022 1'079 0 270 270 539 A
Gem. Sekr. ORK 2015 - 2018 207 167 0 0 40 A
Gem. Sekr. ORK 2019 - 2022 161 0 40 40 81 A
Del.-Sekr. ORK 2015-2018 191 164 0 0 27 A
Del. - Sekr. ORK 2019 - 2022 164 0 41 41 82 A
Trinationaler Eurodistrict Basel TEB 2017 - 2019 244 162 82 0 0 A
Trinationaler Eurodistrict Basel TEB 2020 - pendent 0 0 88 A
Infobest Palmrain 2017 - 2019 194 111 65 0 18 A
Infobest Palmrain 2020 - pendent 0 0 69 A
Reg. Basiliensis / BS 2019 - 2022 320 0 80 80 160 A
N. Projekte im Regiobereich jahrlich 5 6 6 F
Einm. Projekte Regio unbegrenzt jahrlich 0 72 37 F
NRP/ETZ Interreg V 2014 - 2020 1750 818 250 250 432 A
Aussenbeziehungen und Standortmarketing 2’826 905 881
Swisspeace Institut 2019 - 2022 1’600 0 400 400 800 A
GGG Migration 2018 - 2021 1'760 440 443 446 431 A
JUKIBU 2018 - 2021 240 60 60 60 60 F
Jungbiirgerfeier-Ziinfte Gesellsch. 2015 - 2018 400 400 0 0 0 F
Jungbiirgerfeier-Ziinfte Gesellsch. 2019 - 2020 200 0 100 100 0 F
HEKS 2018 - 2021 140 35 35 35 35 F
NachbarNet 2019- pendent 0 30 30 F
Stopp Rassismus 2018 - 2021 20 5 5 5 5 F
Interreligioses Forum Basel (IRF) 2019 - 2021 38 0 0 13 25 F
Inforel 2019 - 2021 30 0 0 10 20 F
Radio X 2020 - pendent 0 0 10 F
Verein Treffpunkt Breite 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Verein Treffpunkt Breite 2020 - pendent 0 0 100 F
Verein Quartiertreffpunkt LoLa 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Verein Quartiertreffpunkt LoLa 2020 - pendent 0 0 100 F
Verein Familienzentrum Gundeldingen 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Verein Familienzentrum Gundeldingen 2020 - pendent 0 0 100 F
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in 1’000 Franken Beitrags- Beitrags- bis 2018 2019 2020 (Noch) nicht Beitrags-
periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie
Verein KS Eltern und Kinder Basel-West 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Verein KS Eltern und Kinder Basel-West 2020 - pendent 0 0 100 F
Verein Quartiertreffpunkt Kasernenareal 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Verein Quartiertreffpunkt Kasernenareal 2020 - pendent 0 0 100 F
BURG - Quartiertreffpunkt Wettstein 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
BURG - Quartiertreffpunkt Wettstein 2020 - pendent 0 0 100 F
Trégerverein Quartierzentrum Bachletten 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Trégerverein Quartierzentrum Bachletten 2020 - pendent 0 0 100 F
V. QTP Kleinhiiningen 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Tréagerverein Quartiertreffpunkt KLYCK 2020 - pendent 0 0 100 F
Stadtteilsekretariat Kleinbasel 2017 - 2019 480 320 160 0 0 F
Stadtteilserkretariat Kleinbasel 2020 - pendent 0 0 160 F
Verein Quartiertreffpunkt Hirzbrunnen 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Verein Quartiertreffpunkt Hirzbrunnen 2020 - pendent 0 0 100 F
Verein ElternCentrumHirzbrunnen ELCH 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Verein ElternCentrumHirzbrunnen ELCH 2020 - pendent 0 0 100 F
Elternverein MaKly 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Elternverein MaKly 2020 - pendent 0 0 100 F
Verein Union Begegnungszentrum Kl.Basel 2017 - 2019 288 192 96 0 0 F
Verein Union Begegnungszentrum Kl.Basel 2020 - pendent 0 0 100 F
Stadtteilsekretariat Basel-West 2017 - 2019 390 260 130 0 0 F
Stadtteilsekretariat Basel-West 2020 - pendent 0 0 130 F
Verein Quartieroase Bruderholz 2017 - 2019 162 108 54 0 0 F
Verein Quartieroase Bruderholz 2020 - pendent 0 0 56 F
Kontaktstelle Eltern+Kinder St. Johann 2017 - 2019 162 108 54 0 0 F
Kontaktstelle Eltern+Kinder St. Johann 2020 - pendent 0 0 56 F
Projektbez. Leist. Quartiertreffpunkte 2017 - 2019 300 162 100 0 38 F
Projektbez. Leist. Quartiertreffpunkte 2020 - pendent 0 0 100 F
Quartiertreffpunkt Rosental 2017 - 2019 246 150 96 0 0 F
Quartiertrefpunkt Rosental 2020 - pendent 0 0 100 F
Quartierkoordination Gundeldingen 2017 - 2019 210 140 70 0 0 F
Quartierkoordination Gundeldingen 2020 - pendent 0 0 70 F
Verein Bewegung ATD Vierte Welt 2016 - 2019 160 120 40 0 0 F
Verein Bewegung ATD Vierte Welt 2020 - pendent 0 0 40 F
Kantons- und Stadtentwicklung 4612 2929 3021
Kulturpreis der Stadt Basel jahrlich 20 20 20 F
Kultur Forderpreis Nachwuchs jahrlich 10 10 10 F
Kulturp. Abfederung Sparmassnahmen A&L jahrlich 424 530 210 F
Kulturprojekte jahrlich 63 67 81 F
Jugendkulturpauschale 2014 - 2018 1°000 1°000 0 0 F
Jugendkulturpauschale 2019 - 2022 1°000 0 250 250 500 F
Stiftung Basler Geschichte 2017 - 2024 4’400 1’100 550 550 2’200 F
Kulturvermittlung 2020 - pendent 0 0 300 F
Sinfonieorchester Basel Grundstaatsbeitrag 2016 - 2019 25’660 22’345 3’414 0 -99 F
Sinfonie Orchester Grundstaatsbeitrag 2019 - 2023 25’585 0 2’973 6’432 16’180 F
Theatergenossenschaft Basel Orchesterleistungen | 2016 - 2019 26’299 22’464 3’835 0 0 F
Theatergenossenschaft Basel Orchesterleistungen | 2019 - 2023 26’540 0 2’739 6’674 17’127 F
Knaben-/Méadchenmusik 2018 - 2021 648 162 163 164 159 F
Musikverband b. Basel 2018 - 2021 440 110 110 110 110 F
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in 1’000 Franken Beitrags- Beitrags- bis 2018 2019 2020 (Noch) nicht Beitrags-
periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie

Knabenkantorei Basel 2018 - 2021 300 75 75 75 75 F
Musikwerkstatt Basel 2018 - 2021 1320 330 330 330 330 F
Médchenkantorei 2018 - 2021 300 75 75 75 75 F
Ver. Jazz-Live Basel 2018 - 2021 240 60 60 60 60 F
Orchesterkonzept 2016 - 2019 5’576 3'794 1'469 0 313 F
Orchesterkonzept 2020 - pendent 0 0 1345 F
Rockforderverein 2016 - 2019 1’560 1170 390 0 0 F
Rockforderverein 2020 - pendent 0 0 390 F
Theatergenossenschaft Basel Strukturbeitrag 2016 - 2019 4’000 3’462 538 0 0 F
Theatergenossenschaft Basel Strukturbeitrag 2019 - 2022 0 0 462 0 F
Theatergenossenschaft Basel Grundstaatsbeitrag 2016 - 2019 121°080 105°017 16’242 0 -179 F
Theatergenossenschaft Basel Grundstaatsbeitrag 2019 - 2023 127°009 0 14’491 31’938 80’581 F
Vorstadt-Theater 2015 - 2018 960 960 0 0 0 F
Vorstadt-Theater 2019 - 2022 1°080 0 271 274 535 F
Kulturwerkst.Kaserne 2017 - 2020 10’014 4’807 2’604 2'604 -0 F
Verein Tanzbiiro Basel (IG-Tanz) 2017 - 2020 112 56 28 28 0 F
Junges Theater Basel 2017 - 2019 255 170 85 0 0 F
Junges Theater Basel 2020 - 2021 170 0 0 85 85 F
Probebiihne Fr.Szene Tanz&Theater Erlenmatt 2019- pendent 23 0 57 F
Beyeler Museum AG 2016 - 2019 7’860 5’895 1965 0 0 F
Beyeler Museum AG 2020 - pendent 0 0 1’965 F
Basler Kunstverein 2016 - 2019 3420 2’565 855 0 0 F
Basler Kunstverein 2020 - pendent 0 0 855 F
Ausstellungsraum Klingental 2016 - 2019 763 572 191 0 -0 F
Ausstellungsraum Klingental 2020 - pendent 0 0 191 F
Kaskadenkondensator 2015 - 2018 100 100 0 0 0 F
Kaskadenkondensator 2019 - 2022 100 0 25 25 50 F
dock:akt. Kunst aus Basel 2015 - 2018 100 100 0 0 0 F
dock:akt. Kunst aus Basel 2019 - 2022 100 0 25 25 50 F
Allg. Biblioth. GGG 2018 - 2021 25’687 6’422 6’422 6’422 6’422 F
Verein Literatur 2016 - 2019 1’400 1'050 350 0 0 F
Verein Literatur 2020 - pendent 0 0 350 F
JUKIBU/GGG St. Johann 2019 - 2021 600 0 200 200 200 F
Stadt-/Landkino 2015-2018 1’420 1’420 0 0 0 F
Stadt-/Landkino 2019 - 2022 1’620 0 405 405 810 F
Haus der elektron. Kiinste 2015 - 2018 880 880 0 0 0 F
Haus der elektron. Kiinste 2019 - 2022 880 0 220 220 440 F
Zolli Basel 2017 - 2020 5800 2’900 1’450 1’450 0 F
Augusta Raurica jahrlich 100 100 100 F
Stiftung Basler Papiermiihle 2016 - 2019 1'040 780 262 0 -2 F
Stiftung Basler Papiermiihle 2020 - pendent 0 0 264 F
Jidisches Museum 2016 - 2019 320 240 80 0 0 F
Jiidisches Museum 2020 - pendent 0 0 80 F
Sportmuseum Schweiz 2018 - 2018 150 150 0 0 0 F
Schw.Architekturmuseum 2018 - 2018 80 80 0 0 0 F
Schw.Architekturmuseum 2019 - 2022 1000 0 250 250 500 F
Kulturbiiro 2017 - 2020 280 140 70 70 0 F
Verein Caritas beider Basel 2019 - 2021 60 0 0 20 40 F
Cité Paris jahrlich 53 50 50 F
Kulturpauschale 2015 - 2018 1’200 1’200 0 0 0 F




300 5 Investitionen, Personal und Beitrage

in 1’000 Franken Beitrags- Beitrags- bis 2018 2019 2020 (Noch) nicht Beitrags-
periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie

Kulturpauschale 2019 - 2022 1’200 0 300 300 600 F 3

Kunstkredit 2015-2018 2’080 2027 0 0 53 F ¢4

Kunstkredit 2019 - 2022 1’480 1] 370 370 740 F 5

Atelierkredit 2016 - 2018 225 242 0 0 -17 F &7

Atelieraufenthalte 2019 - 2022 260 0 65 65 130 F 89

Atelierpolitik Klingentalkirche jahrlich 0 0 190 F

FA Literatur BS/BL 2015 - 2018 440 725 0 0 -285 F lou

FA Literatur BS/BL 2019 - 2022 440 0 205 205 30 F 1213

FA Audiov. U. Multimed. 2015 - 2018 3’600 3’038 114 0 448 F 1415

FA Film und Medienkunst 2019 - 2022 3’600 0 1200 1200 1200 F 1617

Kultur 196’625 66’956 67’332

FAAEB Porrentruy jahrlich 50 50 50 F

Staatsarchiv 50 50 50

Prasidialdepartement 205’112 71°220 71°664

1 Ab01.08.2019 im «Grundstaatsbeitrag» integriert.

2 Rahmenausgabenbewilligung 2015-2018/2021

3 Rahmenausgabenbewilligung 2019-2022/2025

4 Rahmenausgabenbewilligung 2015-2018/2021

5 Rahmenausgabenbewilligung 2019-2022/2025

6 Rahmenausgabenbewilligung 2016-2018/2020

7 Beitragssumme netto (inkl. Beitrag BL); Rechnung und Budget brutto (exkl. Beitrag BL)

8 Rahmenausgabenbewilligung 2019-2022/2025

9 Beitragssumme netto (inkl. Beitrag BL); Rechnung und Budget brutto (exkl. Beitrag BL)
10 Rahmenausgabenbewilligung 2015-2018/2021
11 Beitragssumme netto (inkl. Beitrag BL); Rechnung und Budget brutto (exkl. Beitrag BL)
12 Rahmenausgabenbewilligung 2019-2022/2025
13 Beitragssumme netto (inkl. Beitrag BL); Rechnung und Budget brutto (exkl. Beitrag BL)
14 Rahmenausgabenbewilligung 2015-2018/2021
15 Beitragssumme netto (inkl. Beitrag BL); Rechnung und Budget brutto (exkl. Beitrag BL)
16 Rahmenausgabenbewilligung 2019-2022/2025
17 Beitragssumme netto (inkl. Beitrag BL); Rechnung und Budget brutto (exkl. Beitrag BL)
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in 1’000 Franken Beitrags- Beitrags- bis 2018 2019 2020 (Noch) nicht Beitrags-

periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie
Pro Infirmis 2016 - 2019 200 150 50 0 0 A
Pro Infirmis 2020 - 2023 200 0 0 50 150 A
Bau-und Gastgewerbeinspektorat 150 50 50
Beitrag Erlenverein BS 2016 - 2019 1'700 1275 425 0 0
Beitrag Erlenverein BS 2020 - 2023 1’700 0 0 425 1'275
Stadtgértnerei 1°275 425 425
Feste Betriebsbeitrage Miinster jahrlich 825 825 825 A
Stadtebau + Architektur 825 825 825
Wanderwege BS/BL ab 2013 2016 - 2018 21 21 0 0 0 F
Wanderwege BS/BL 2019 - 2021 21 0 7 7 7 F
BVB RPV jahrlich 4’457 4’500 4’700 A
Abgeltung Ortsverkehr BVB jahrlich 72’386 69’960 73’598 A
KBB Behinderten Transport jahrlich 1’600 1’600 1’600 F
Abschreibungen und Zinsen Gleisinfrastr. jahrlich 0 5'700 7016 A
Tramersatz bei Baustellen (n.aktivierb) jahrlich 0 2'257 2’525 A
Kleinmassnahmen OV Beschleunigung jahrlich 19 125 125 A
SBB Shuttle St. Jakob jahrlich 98 128 128 A
SBB/BLT RPV jahrlich 2’587 2’600 2’600 A
U-Abo Beitrédge jahrlich 18’826 20’300 20’100 A
Mobilitat 99°994 107’177 112399
Bau- und Verkehrsdepartement 102’244 108°477 113’699
in 1°000 Franken Beitrags- Beitrags- bis 2018 2019 2020 (Noch) nicht Beitrags-

periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie
Schweizer Schule Sao Paulo 2018 - 2021 100 25 25 25 25 F
Zentrale Dienste 25 25 25
Kunstprojekt Mus-E an Primarschulen jahrlich 49 50 49 F
Beitrdge an Schulprojekte jahrlich 156 65 65 F
Frithe Deutschférderung, Spielgruppen jahrlich 1'739 1’779 0 A
Frithe Deutschférderung, Dachverband jahrlich 0 40 0 F
Programm EduKEP 2016 - 2019 105 70 35 0 F
Programm EduKEP 2020 - 2021 70 0 0 35 35 F
Mittagstische jahrlich 2’010 1880 2'080 A
Tagesferien jahrlich 536 530 530 A
Betreuung an schulfreien Tagen jahrlich 47 40 40 A
Tagesstrukturen St. Johann jahrlich 728 870 840 A
Tagesstrukturen Hirzbrunnen jahrlich 735 560 590 A
Tagesstrukturen Dreirosen jahrlich 782 830 900 A
Tagesstrukturen Isaak Iselin jahrlich 615 850 800 A
Tagesstrukturen Volta jahrlich 450 360 340 A
Tagesstrukturen Margarethen jahrlich 570 600 580 A
Tagesstrukturen Theodor jahrlich 782 800 820 A
Tagesstruktuen Gotthelf jahrlich 1’351 1’420 1’550 A
Tagesstrukturen Neubad jahrlich 889 1’060 1'160 A
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Tagesstrukturen Bruderholz jahrlich 595 730 720 A
Tagesstrukturen Blasi jahrlich 596 690 770 A
Tagesstrukturen Provisorium Lysbiichel jahrlich 244 430 500 A
Tagesstrukturen Weiterausbau Primarstufe jahrlich 0 450 540 A
Tagesstrukturen an Sekundarschulen jahrlich 181 190 220 A
Musik-Akademie der Stadt Basel, Leistungen fiir jahrlich 113 150 0 A S
Schulen
Verstédrkte Massnahmen an Tagesstrukturen jahrlich 96 100 0 A
Tagesstrukturen Schoren jahrlich 192 500 540 A
Audiopéddagogischer Dienst APD der GSR jahrlich 815 270 200 A
GGG, Projekt educomm 2017 - 2018 100 100 0 0 0 A
Tagesstrukturen, zentraler Aufwand Robi jahrlich 460 0 510 A
Spiel-Aktionen
Volksschulen 14’901 15'279 14’379
Handelsschule KV Basel Leistungsabgeltung jahrlich 13’953 15’068 14’320
Uberbetr. Kurse an Partnerfirmen LW AGS jahrlich 31 25 25 A
Berufsbildende Schulen 13’984 15’093 14’345
Entschéddigung an Sprachkursanbieter (KIP) jahrlich 1'426 1239 1239 A
Deutschkurse fiir eine bessere Integration jahrlich 1’929 1’700 1’900 A
Forderung Grundkompetenzen geméss jahrlich 47 220 220 A
Weiterbildungsgesetz
Kurse Berufsbildnerinnen und Berufsbildner, jahrlich 16 31 20 A
BBGArt. 11
Beitrige fiir , Uberbetriebliche Kurse (UK)“ jéhrlich 3’894 3'781 3'731 A
Lehrabschlusspriifungen LAP jahrlich 3’458 4’306 4’404 A
Beitrédge berufliche Weiterbildungskurse jahrlich -14 49 30 A
Overall Basel Lehrverbund 2018 - 2021 490 123 123 123 123 F
Lehrbetriebe Basel LBB 2018 - 2021 6’440 1’630 1’610 1’610 1’590 A
Leistungsabgeltung fiir Ausbildung MPA/DA jahrlich 911 933 1'036 A
Leistungsabgeltung fiir Ausbildung Bewegung jahrlich 151 208 223 A
und Gesundheit
Leistungsabgeltung fiir Ausbildung Bithnentanz jahrlich 774 765 837 A
Beitrag fiir Lehrstellenvermittlung an jahrlich 180 180 180 A
Gewerbeverband BS
Leitung Mittelschulen und Berufsbildung 14’525 15’145 15’553
Programm EduKEP 2016 - 2019 35 35 0 0 F
Musikakademie der Stadt Basel 2017 - 2020 52’000 26’000 13’082 13’185 -267 F
Globalbeitrag fiir die Universitdt Basel 2018 - 2021 641’300 163400 164’900 156200 156’800 A
Swiss Tropical and Public Health Institut 2017 - 2020 11’260 4’000 3’630 3’630 0 A
Beitrag an Depart. fiir Biosysteme der ETH Ziirich 2016 - 2020 2’000 1'200 400 400 0 F
(D-BSSE)
Globalbeitrag fiir Studienberatung 2018 - 2021 2’039 510 510 510 510 A
Globalbeitrag fiir Universitédtsbibliothek 2018 - 2021 5164 1'291 1'291 1'291 1'291 A
Globalbeitrag Fachhochschule Nordwestschweiz 2018 - 2020 1307905 43’635 43’635 43’635 0 A
Volkshochschule beider Basel 2017 - 2020 2’788 1’394 697 697 0 F
Histor.-/Antiquar.Gesellschaft jahrlich 20 20 20 F
Geogr.-ethnologische Gesellschaft Basel jahrlich 15 15 15 F
Archdologie Schweiz jahrlich 20 20 20 F
Stiftung Wildt'sches Haus (Defizitd. max. Fr. 2017 - 2020 340 131 85 85 39 F
85’000 p.a.)
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periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie

Zschokkehaus Engelberg jahrlich 12 12 12 F
Hochschulen 241°663 228’297 219’700
Familienzentrum Gundeli 2017 - 2019 120 76 40 0 4 F
Familienzentrum Gundeli 2020 - 2023 160 0 0 40 120 F
Treffpunkt Breite 2017 - 2019 120 85 40 0 -5 F
Treffpunkt Breite 2020 - 2023 160 0 0 40 120 F
Eltern Kind Zentrum Makly 2017 - 2019 150 105 50 0 -5 F
Eltern Kind Zentrum Makly 2020 - 2023 200 0 0 50 150 F
Kontakstelle Eltern und Kinder St. Johann 2017 - 2019 135 88 45 0 2 F
Kontaktstelle Eltern und Kinder St. Johann 2020 - 2023 180 0 0 45 135 F
Weiterbildung Friithbereich 2017 - 2019 15 0 5 0 10 F
Weiterbildung Friithbereich 2020 - 2023 20 0 0 5 15 F
MiniMove jahrlich 60 60 0 F
Politbaukasten 2018 - 2019 71 27 45 0 F
Politbaukasten 2020 - 2023 180 0 0 45 135 F
Junger Rat 2017 -2018 40 40 0 0 0 F
Junger Rat 2019 - 2020 40 0 20 20 0 F
Familien-, Paar- und Erziehungsberatung 2016 - 2018 5’010 5’010 0 0 0 F
Familien-, Paar- und Erziehungsberatung 2019 - 2022 6’680 0 1670 1685 3’325 F
Begleitete Besuchstage 2016 - 2018 195 195 0 0 0 A
Begleitete Besuchstage 2019 - 2022 260 0 65 66 129 A
Elternberatung 2015 - 2018 4’160 4’160 0 0 0 F
Elternberatung 2019 - 2022 4’000 0 1000 1010 1990 F
Elternhilfe beider Basel 2017 - 2018 20 20 0 0 0 F
Elternhilfe beider Basel 2019 - 2022 40 0 10 10 20 F
Familienpass 2015 - 2018 90 90 0 0 0 F
Familienpass 2019 - 2022 90 0 23 23 45 F
Pflegefamiliendienst 2017 - 2018 400 400 0 0 0 A
Pflegefamiliendienst 2019 - 2020 422 0 220 211 -9 A
Jugendberatung JuAr 2016 - 2018 631 631 0 0 -0 F
Jugendberatung JuAr 2019 - 2022 842 0 210 212 420 F
Ambulante Hilfen zur Erziehung - Einzelfallhilfen jahrlich 7’580 7’919 7’800 A
Ambulante Hilfen zur Erziehung - Programme jahrlich 683 675 765 A
Stationdren Hilfen zur Erziehung - Pflegfamilien jahrlich 2’580 2'547 3'285 A
Stationdre Hilfen z. Erziehung- Heime mit int. jahrlich 1'087 970 1’110 A
Schule Kt. BS
Stationdre Hilfen z. Erziehung- Heime ohne jahrlich 14’750 14’720 15’260 A
Schule Kt. BS
Offene Kinder- und Jugendarbeit JuAr Basel 2016 - 2019 9'837 7’378 2’459 0 0 F
Offene Kinder- und Jugendarbeit JuAr Basel 2020 - 2023 10’969 0 0 2'742 8’227 F
Offene Kinder- und Jugendarbeit 2016 - 2019 8’066 6’057 2'014 0 -4 F
Robi-Spiel-Aktionen
Offene Kinder- und Jugendarbeit 2020 - 2023 8’283 0 0 2'071 6’212 F
Robi-Spielaktionen
Mobile Jugendarbeit Basel und Riehen 2016 - 2019 1639 1230 410 0 -0 F
Mobile Jugendarbeit Basel und Riehen 2020 - 2023 1'749 0 0 437 1’312 F
Spielwerkstatt Kleinhiiningen 2016 - 2019 921 690 230 0 0 F
Spielwerkstatt Kleinhiiningen 2020 - 2023 921 0 0 230 690 F
Jugendzentrum Breite 2016 - 2019 952 714 238 0 -0 F
Jugendzentrum Breite 2020 - 2023 952 0 0 238 714 F
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in 1’000 Franken Beitrags- Beitrags- bis 2018 2019 2020 (Noch) nicht Beitrags-
periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie
Freizeithalle Dreirosen 2016 - 2019 1'420 1'065 355 0 0 F
Freizeithalle Dreirosen 2020 - 2023 1’420 0 0 355 1’065 F
Kindertreffpunkt Spilruum St. Johann 2016 - 2019 509 382 127 0 -0 F
Spilruum Basel 2020 - 2023 509 0 0 127 382 F
»Jugendtreff ,e9 jugend + kultur® 2016 - 2019 379 284 95 0 0 F
»Jugendtreff e9 jugend-+kultur” 2020 - 2023 379 0 0 95 284 F
Basler Kindertheater 2016 - 2019 500 375 125 0 0 F
Basler Kindertheater 2020 - 2023 500 0 0 125 375 F
ooink ooink Productions 2016 - 2019 171 128 43 0 -0 F
ooink ooink Productions 2020 - 2023 343 0 0 86 257 F
Kindertreffpunkt zum Burzelbaum 2016 - 2019 102 76 25 0 0 F
Kindertreffpunkt zum Burzelbaum 2020 - 2023 102 0 0 25 76 F
Pro Juventute , Beratung und Hilfe 147 2016 - 2019 80 60 20 0 0 F
Pro Juventute - Beratung und Hilfe 147 2020 - 2022 60 0 0 20 40 F
Midnight Sports Gundeli 2016 - 2019 102 76 25 0 0 F
MNS Gundeli, Open Sunday, minimove 2020 - 2023 426 0 0 106 319 F
Sommercasino und Reinacherstrasse 105 2016 - 2019 3’300 2’475 825 0 0 F
Sommercasino und Reinacherstrasse 105 2020 - 2023 3’300 0 0 825 2’475 F
Villa YoYo Herzl 2016 - 2019 252 189 63 0 0 F
Villa YoYo Herzl 2020 - 2023 312 0 0 78 234 F
Open Sunday 2016 - 2019 74 53 21 0 1 F
Fanarbeit 2018 - 2020 240 80 80 80 F
Teuerungsausgleich Beratungsleistungen jahrlich 0 19 23 F
Teuerungsausgleich OKJA jahrlich 0 32 81 F
PEB Elternbildung 2016 - 2018 95 95 0 0 1 F
Allwag 2020 - 2023 400 0 0 100 300 F
Verkehrsgarten 2020 - 2023 121 0 0 30 91 F
Punktuelle Ergdnzungen OKJA jahrlich 0 0 60 F
Friithe Deutschférderung, Dachverband Basler jahrlich 0 0 40 F
Spielgruppen
Friihe Deutschférderung, Spielgruppen jahrlich 0 0 1’904 A
Jugend, Familie und Sport 59’044 37’540 41°561
Erziehungsdepartement 323’906 314’659 305’563

1 Die Friihe Deutschférderung wechselt per 1.1.2020 von der Dienststelle Volksschulen in die Dienststelle Jugend, Familie und Sport.

2 Die Frithe Deutschférderung wechselt per 1.1.2020 von der Dienststelle Volksschulen in die Dienststelle Jugend, Familie und Sport.

3 Die Leistungen der Musik-Akademie fiir die Schulen werden nicht mehr als Staatsbeitrag, sondern als Leistungseinkauf behandelt.

4 Die Staatsbeitrége fiir verstarkte Massnahmen an Tagesstrukturen werden neu unter den Staatsbeitragen der Tagesstruktur-Standorte gefiihrt.

5 Diese Position wurde 2019 noch bei den von Robi Spiel-Aktionen gefiihrten Tagesstruktur-Standorten gefiihrt.

6 Die Abweichung entspricht dem gewéhrten Teuerungsausgleich.

7 Beiden Leistungen Friithbereich wurde der Betrag an die Weiterbildung fiir die Jahre 2017 und 2018 in den einzelnen Institutionen abgebildet.

8 Die von der Stiftung IdeéSport erbrachten Leistungen MiniMove, OpenSunday und Midnightsports werden neu in einem einzigen Vertrag zusammengefasst.
9 Die Frithe Deutschférderung wechselt per 1.1.2020 von der Dienststelle Volksschulen in die Dienststelle Jugend, Familie und Sport.

10 Die Friihe Deutschférderung wechselt per 1.1.2020 von der Dienststelle Volksschulen in die Dienststelle Jugend, Familie und Sport.
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Toxikologisches Infozentrum jahrlich 34 35 35 A
Patientensicherheit Schweiz jahrlich 0 25 25 F
Departementsstab 34 60 60
SRB Beratungszentrum 2016 - 2019 3’660 9’465 915 0 -6'720 F
SRB Beratungszentrum 2020 - 2023 4’136 0 0 1'078 3’058 F
SRB K+A 2016 - 2019 8’960 0 2’240 0 6’720 A
SRB K+A 2020 - 2023 9’084 0 0 2'285 6’799 A
Stiftung Sucht Wallstrasse 2016 - 2019 1’580 1235 395 0 -50 F
JobShop 2016 - 2019 800 200 -100 0 700 F
Stiftung Sucht Wallstrasse 2020 - 2023 1’592 0 0 400 1192 F
JoBShop 2020 - 2023 1'040 0 0 260 780 F
FrauSuchtGesundheit 2016 - 2019 760 570 190 0 0 F
FrauSuchtGesundheit 2020 - 2023 968 0 0 244 725 F
Blaues Kreuz 2016 - 2019 1618 1233 385 0 0 F
Blaues Kreuz 2020 - 2023 1'716 0 0 432 1285 F
Multikulturelle Suchtberatung 2016 - 2019 1’400 1°050 350 0 0 F
Multikulturelle Suchtberatung (Blaues Kreuz) 2020 - 2023 1412 0 0 355 1057 F
Abteilung Sucht 13'753 4375 5°053
Beitrag EKNZ jahrlich 20 0 0 A
AHDB Aidshilfe 2018 - 2021 1'712 428 428 428 428 F
Beitrag an Krebsliga bB: Mammografie jahrlich 500 500 500 F
GWL Leitendes Notarztsystem jahrlich 450 500 500 A
Gstinder Basel 2015 -2018 600 600 0 0 0 F
Gstinder Basel 2019 - 2022 600 0 150 168 282 F
Zentrum Selbsthilfe 2019 - 2022 1284 0 321 321 642 F
Staatsbeitrag Diabetesregion Basel jahrlich 20 20 0 F
Diabetesregion beider Basel 2020 - 2023 300 0 0 75 225 F
Darmkrebsscreening Programm jahrlich 0 260 200 F
Medizinische Dienste 1°868 2179 2’192
Betreuung und Unterhalt Taubenschlége BS jahrlich 20 20 19 F
Meldestelle fiir Findeltiere BS jahrlich 17 17 17 F
Kantonales Veterindramt 37 37 36
Zentrum Selbsthilfe 2015-2018 1'284 1'286 0 0 -2 F
USB - Beitrdge KVG stationédr jahrlich 114'886 113’150 118’000 A
FPS - Beitrage KVG stationar jahrlich 29’839 32’000 33’000 A
UPK - Beitrdge KVG stationédr jahrlich 27705 28’200 28'200 A
UKBB - Beitrage KVG stationdr jahrlich 7203 7'100 7’300 A
Riickforderungen-Beitrage KVG stationdr jahrlich -427 -180 -250 A
offentliche Spitdler
UPK - Home Treatment jahrlich 0 1’100 1’470 F
Projekt E - Health Umsetzung jahrlich 0 800 0 A
Patientenstelle Basel 2017 - 2019 177 118 59 0 0 F
Patientenstelle Basel 2020 - 2022 201 0 0 67 134 F
UZB Abgeltung 2016 - 2018 13’680 12’590 0 0 1090 A
UZB Abgeltung 2019 - 2021 10’530 0 4’160 4’160 2’210 A
UZB Umsetzungsprojekt 2016 - 2018 1'050 1'026 0 0 24 F
UZB Umsetzungsprojekt 2019 - 2021 350 0 350 0 0 F
UZB Beitrédge an Tarifreduktionen und GL 2016 - 2018 8’800 10’012 0 0 -1'212 A
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UZB Beitrage an Tarifreduktionen und GL 2019 - 2021 10’380 0 3’500 3’500 3’380 A
St. Claraspital Beitrdge KVG stationar jahrlich 307248 31’400 30’500 A
Merian Iselin - Beitrdge KVG stationédr jahrlich 13’311 14’000 14’500 A
Bethesda - Beitrdge KVG stationdr jahrlich 10233 10’000 10’600 A
Adullam Spital - Beitrdge KVG stationdr jahrlich 13’096 14’000 13’700 A
Sonnenhalde - Beitrdge KVG stationar jahrlich 3’125 4’000 3’340 A
REHA Chrischona - Beitrdge KVG stationar jahrlich 3’686 4’500 0 A
Rehab Basel - Beitrage KVG stationdr jahrlich 6’210 5’500 6’200 A
Hildegard Hospiz - Beitridge KVG stationdr jahrlich 2’316 2’300 2’300 A
Schmerzklinik - Beitrage KVG stationar jahrlich 264 400 400 A
Ausserkantonale Spitéler - Beitr KVG sta jahrlich 307488 28’800 30’500 A
Geburtsstitte - Beitrdge KVG stationér jahrlich 47 100 50 A
Abgeltung amb. Off. Spitéler 2016 - 2018 15’000 15’009 0 0 -9 A
Abgeltung amb. Off. Spitéler 2019 - 2021 17°025 0 6’000 5717 5’308 A
Ungedeckte Leistungen Tageskliniken 2016 - 2018 10’500 12’414 0 0 -1'914 F
Ungedeckte Leistungen Tageskliniken, off. 2019 - 2021 8’820 0 3’500 3’300 2’020 F
Spitéler
Ungedeckte Leistungen Tageskliniken, private 2019 - 2021 2’835 0 800 1°000 1'035 F
Spitéler
Weiterbildung FMH Facharzt 2016 - 2018 37°250 43’457 0 0 -6'207 F
Weiterbildung FMH Facharzt, 6ff. Spitiler 2019 - 2021 40203 0 13’000 13’400 13’803 F
Weiterbildung FMH Facharzt, private Spitaler 2019 - 2021 4’824 0 1’500 1’600 1’724 F
L + F Diff.Abzug 2016 - 2018 102’000 102’564 0 0 -564 F
L + F Diff.Abzug, off. Spitdler 2019 - 2021 81’346 0 29’380 28’245 23’721 F
L + F Diff.Abzug, private Spitdler 2019 - 2021 10’175 0 3’173 3’300 3’702 F
Ubrige GWL jéhrlich 1’363 0 0 F
Versorgung LzPf-Bereich Spitéler jahrlich 91 0 0 F
Pflegeheim-Restfinanzierung geméss KVG jahrlich 40’180 42°450 44’360 A
Hirtefdlle in der Langzeitpflege jahrlich 0 0 0 A
Debitorenverluste aus Depotleistungen jahrlich 22 0 30 F
Pro Senectute 2017 - 2018 1'610 1'610 0 0 0 F
Pro Senectute 2019 - 2022 3’420 0 855 623 1'942 F
Spitex Restfinanzierung geméss KVG jahrlich 3’528 4’900 4’900 A
Spitex BS Subventionen HW 2018 - 2020 11°400 3’489 3’000 3’250 1’661 F
Akut- und Ubergangspflege Spitex jahrlich 13 50 50 A
Spitex-Restfinanzierung mit bes. LA 2018 - 2020 39000 12’422 14’500 14’745 -2'667 A
Beitrdge an die Pflege Zuhause jahrlich 0 2’400 2’400 F
Tagespflegeheime jahrlich 1’502 1’900 1’900 F
Beitrdge an Hebammen fiir Hausgeburten jahrlich 0 200 250 F
Demenzstrategie jahrlich 70 150 150 F
Palliativ care jahrlich 28 0 0 F
Beitrdge an IOB jahrlich 2’178 2’900 3’530 F
Ruckforderungen-Beitrage KVG stationdr / jahrlich 0 -120 -200 A
private Spitéler
Ubrige GWL 2019 - 2021 11’784 0 3’570 4’070 4’144 F
Gesundheitsversorgung 557°203 439°347 444’157
TRAS 2017 - 2020 80 40 20 20 0 F
Kantonales Laboratorium 40 20 20
Gesundheitsdepartement 573°085 446’018 451°518
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Basler Juristische Mitteilungen BJM 2018 - 2021 38 0 0 10 29
Verein Telehilfe Basel, Die Dargebotene Hand, 2016 - 2019 200 150 50 0 0
Tel. 143
Verein Telehilfe Basel, Die Dargebotene Hand, 2020 - 2023 200 0 0 50 150 F
Tel. 143
Verein Gemeinsame Opferhilfe beider Basel 2015 - 2018 2’640 2’640 0 0 0 A
Verein Gemeinsame Opferhilfe beider Basel 2019 - 2022 2'758 0 680 693 1’385 A
Drittkosten nach Opferhilfegesetz, Opferhilfe 2015 - 2018 1720 1919 0 0 -199 A
beider Basel
Drittkosten nach Opferhilfegesetz, Opferhilfe 2019 - 2022 2’000 0 500 500 1’000 A
beider Basel
Stiftung Frauenhaus beider Basel 2017 - 2020 2’000 1’000 500 500 0 F
Verein Mannerbiiro Region Basel 2015 - 2018 160 160 0 0 0 F
Verein Ménnerbiiro Region Basel 2019 - 2022 180 0 45 45 90 F
Verein COMPAGNA, Aliena 2017 - 2018 100 100 0 0 0 F
Verein COMPAGNA, Aliena 2019 - 2022 720 0 180 180 360 F
Verein Migration&Menschenrechte, Fachstelle 2018 - 2021 40 10 10 10 10 F
Zwangsheirat
Stabsbereiche JSD 5916 1’965 1°987
Beratungsstelle fiir Asylsuchende 2019 - 2021 120 0 40 40 40 F
Beratungsstelle fiir Asylsuchende BAS der Region 2016 - 2018 120 120 0 0 0
Basel
Verein Neustart 2018 - 2021 300 75 75 75 75 A
Bevélkerungsdienste und Migration 195 115 115
Justiz- und Sicherheitsdepartement 6’174 2’080 2’102
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Basler Personenschifffahrt BPG 2015 - 2019 2’350 1’880 470 0 0 A
Basler Personenschifffahrt BPG 2020 - 2023 5’880 0 0 1’470 4’410 F
Generalsekretariat WSU 1’880 470 1’470
Basel Tourismus 2018 - 2021 7600 1’900 1’900 1’900 1’900 F
Gasttaxenertrdge an Basel Tourismus jahrlich 0 3’524 3’535 F
Basler Kinderndscht 2017 - 2020 288 144 72 72 F
Basel Area.swiss 2018 - 2019 3’630 968 968 1'694 F
Basel Areas, BaselLaunch, Flidchen fiir 2016 - 2019 9’000 0 1’640 0 7’360 F
DaysOneLabs
Basel Area swiss 2020 - 2023 3’872 0 0 968 2’904 F
Mietzinserleichterungen jahrlich 45 150 150 F
Kongressforderung jahrlich 527 503 815 F
Regio Basiliensis 2016 - 2019 9 0 9 0 0 F
Regio Basiliensis 2020 - 2023 27 0 0 18 F
Swiss Innovation Forum (SIF) 2016 - 2019 50 0 50 0 0 F
Swiss Innovation Forum (SIF) 2020 - 2021 100 0 0 50 50 F
Technologiepark Basel AG 2016 - 2019 2’180 0 2’180 0 0 F
Technologiepark Basel AG 2020 - 2023 7’150 0 0 1’980 5170 F
Accelerator (BaseLaunch) jahrlich 295 258 100 F
Branchenprogramm Logistik jahrlich 0 73 73 F
Aufbau Betr.gesellschaft Innovat.flichen jahrlich 0 65 0 F
SIP 2018 - 2024 5600 1'250 1’100 2’400 850 F
Basler Gewerkschaftsbund Beitrag jahrlich 21 21 21 F
FutureHealth Basel jahrlich 0 75 0 F
Basel Life jahrlich 0 100 0 F
Personalized Medicine jahrlich 890 0 0 F
Basel Inkubator jahrlich 0 50 0 F
Entwicklung Klybeck/Klybeckpark jahrlich 0 73 0 F
Biirgschaftsgenossenschaft jahrlich 0 35 35 F
Amt fiir Wirtschaft und Arbeit 6’040 12’846 12’108
Behindertenhilfe Rheinleben 2017 - 2020 5’548 2’804 1’417 1’387 -60 F
Rheinleben INBES 2017 - 2020 732 0 0 100 632 F
Behindertenhilfe Insieme 2015 - 2018 80 40 0 0 40 F
Behindertenhilfe Insieme Freizeit/Bildung 2016 - 2019 280 100 70 0 110 F
Behindertenhilfe Insieme - Bildungsclub 2020 - 2023 200 0 0 50 150 F
Behindertenhilfe insieme Freizeitzentrum 2019 - 2022 80 0 0 20 60 F
Behindertenhilfe Air amour 2018 - 2020 90 0 30 30 30 F
Behindertenhilfe Pro Infirmis jahrlich 130 130 0 F
Behindertenhilfe Pro Infirmis 2019 - 2022 520 0 0 130 390 F
Behindertenhilfe Mosaik INBES 2017 - 2020 518 0 0 70 448 F
Behindertenhilfe SVA BL-FAS 2017 - 2020 1’233 0 0 350 883 F
Amt fiir Sozialbeitrage 3074 1°647 2’137
Winterhilfe Basel-Stadt 2016 - 2019 120 90 30 0 0 F
Winterhilfe Basel-Stadt 2020 - 2020 40 0 0 40 0 F
Verein Budget- u. Schuldenberatung 2018 - 2020 840 280 280 280 0 F
Beratungsstelle fiir Asylsuchende 2017 -2018 100 88 0 0 12 F
Beratungsstelle fiir Asylsuchende 2019 - 2020 100 0 50 50 0 F
Treffpunkt Gundeli und Glaibasel 2017 - 2020 456 228 76 76 76 F
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IG-Wohnen 2018 - 2020 294 0 98 128 68 F
Schwarzer Peter 2017 - 2020 1°080 541 270 270 -1 F
Verein Gassenkiiche 2017 - 2020 640 320 160 160 0 F
Verein Soup+Chill 2018 - 2020 102 48 51 50 -47 F
JobShop 2016 - 2019 488 143 195 0 150 F
JobShop 2020 - 2023 780 0 0 195 585 F
Overall/ Tagwerk 2017 - 2020 300 100 100 100 0 F
Treffpunkt Glaibasel 2017 - 2020 152 0 76 76 0 F
GGG Kontaktstelle Gastfamilien fiir Fliichtlinge jahrlich 81 94 93 F
Offene Kirche Elisatbethen (OKE) jahrlich 51 28 28 F
Sozialhilfe Basel SHB 1’970 1’508 1’546
Gemeinwirtschaftl. Leistungen Spitéler 2019 - 2021 13’200 0 4’400 4’400 4’400 A
Pro Senectute 2019 - 2022 232 0 0 232 0 F
Kindes-und Erwachsenenschutzbehérde 4400 4400 4632
Gemeinwirtschaftliche Leistungen Spitéler 2016 - 2018 13’200 12’626 0 0 574 A
sozialesbasel.ch 2020 - 2023 48 0 0 12 36
Amt fiir Beistandschaften und 8°226 0 12
Erwachsenenschutz
Vollzug eidg. Landwirtschaftsrecht jahrlich 9 22 61 A
Beitrdge Tierzucht Kanton jahrlich 1 1 1 F
Betriebskosten ARA BS jahrlich 8’462 32’729 11’918 A
Abgeltungsbeitrag Oko-Fldchen Landwirt. jahrlich 38 0 47 A
Stiftung Umwelt-Einsatz Schweiz jahrlich 1 2 12 F
Finanzierungsbeitrag Gentech-Dossier jahrlich 2 2 2 F
Betriebskostenanteil BS an Wieseverband jahrlich 2 3 3 A
Genuss aus Stadt und Land 2020 - 2025 1775 0 0 700 1075 F
Amt fir Umwelt und Energie 8’515 32°759 12'743
Departement fiir Wirtschaft, Soziales und 34’105 53’630 34’648
Umwelt
in 1’000 Franken Beitrags- Beitrags- bis 2018 2019 2020 (Noch) nicht Beitrags-
periode summe Rechnung Budget Budget ausgeschopft kategorie
Theater Basel Personalvorsorge 2015 - 2019 10’400 9’491 1’400 0 -491 F
Theater Basel Personalvorsorge 2019 - 2023 10'495 0 1'200 2’639 6’656 F
Sinfonieorchester Personalvorsorge 2015 - 2019 4760 4’277 641 0 -158 F
Sinfonieorchester Personalvorsorge 2019 - 2023 4’802 0 549 1'207 3’046 F
Allgemeine Verwaltung 13’768 3’790 3’846
Regierungsrat und Ubriges 13’768 3’790 3’846
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Abschreibungen bilden den Werteverzehr von Sachgiitern und Positionen des immateriellen
Vermogens ab. Es wird zwischen planméssigen und ausserplanmaissigen Abschreibungen un-
terschieden. Planmaéssige Abschreibungen werden aufgrund der Entwertung durch Alterung
und durch Nutzung auf die Abschreibungsdauer verteilt. Ausserplanmaéssige Abschreibungen
sind dauernde Wertminderungen, die nicht durch ordentliche Nutzung begriindet sind.

Sind positive oder negative Abweichungen in Prozent grosser als 100.0 wird anstatt des Wer-
tes der Ausdruck «>100.0» bzw. «<-100.0» angegeben. Betragt der Wert des Budgets bzw. des
Vorjahres Null wird aufgrund der Division durch Null «n.a.» fiir «nicht anwendbar» angezeigt.

Unter Accrual Accounting ist der Grundsatz zu verstehen, dass Geschéftsvorfille dann in der
Buchhaltung erfasst werden, wenn sie auftreten (und nicht im Zeitpunkt wenn der Mittelzu-
fluss bzw. Mittelabfluss stattfindet).

Der Anhang ist ein integraler Bestandteil der Jahresrechnung und des Budgetberichts. Er ent-
hélt alle jene Angaben, die in Ergédnzung zu den {ibrigen Elementen notwendig sind, um eine
zuverldssige Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Kantons vornehmen zu
konnen. Beispielsweise konnen erst mit der Angabe des angewendeten Regelwerks und der
Rechnungslegungsgrundsétze die anderswo présentierten Zahlen interpretiert werden.

Anlagen sind langfristig investierte Sachmittel, die dem dauernden Geschéftsbetrieb fiir die
Erzeugung von Leistungen dienen und nicht unmittelbar in die Erzeugung eingehen, wie z.B.
Verbrauchsmaterial.

Der Anlagespiegel ist eine detaillierte Information im Anhang zur Entwicklung wesentlicher
Positionen des Finanz- und des Verwaltungsvermogens (Sachgtiter, Darlehen, Beteiligungen).

Anteile und Beitrdge ohne Zweckbindung sind gesetzliche Anteile anderer Gemeinwesen am
Ertrag bestimmter Abgaben sowie sonstige Beitrédge, bei denen das begiinstigte Gemeinwesen
frei den Verwendungszweck bestimmt.

Artengliederung bezeichnet die Gliederung der Verwaltungsrechnung nach dem Kontenrah-
men der 6ffentlichen Haushalte.

Als Aufwand werden Ausgaben der Erfolgsrechnung bezeichnet wie z.B. Personalaufwand,
Sachaufwand, Zinsen, Beitrdge usw. Investitionsausgaben fiir Vorhaben, die mehr als 300’000
Franken betragen, sind in der Investitionsrechnung abgebildet und belasten die Erfolgsrech-
nung iiber die Abschreibungen.

Das Konto Aufwertungsreserve dient im Fall der Bewertung nach dem True and Fair View-
Prinzip und bei einem tiberhohten Stand der Reserven nach Neubewertung dazu, in den Fol-
gejahren die - allfdllig tiberhohten - Abschreibungen dariiber zu verbuchen, so dass diese Ab-
schreibungen in den Folgejahren nicht erfolgswirksam sind.

Beitrédge fiir eigene Rechnung sind eingehende laufende Beitrédge, die das Gemeinwesen von
Dritten erhilt und die einer bestimmten Zweckbindung unterliegen. Im Gegensatz zu den An-
teilen und Beitrdgen ohne Zweckbindung ist hier das Gemeinwesen in der Verwendung dieser
Mittel nicht frei.



BENCHMARKING

BETRIEBSERGEBNIS

BILANZ

BILANZFEHLBETRAG

BONITAT

BRUTTOPRINZIP

BRUTTOSCHULDEN

BUCHFUHRUNGSGRUNDSATZE

BUCHWERT

BUDGET

BUDGETKREDIT

CASH FLOW

313

Benchmarking bedeutet den Vergleich der eigenen Leistung mit der des «klassenbesten» Kon-
kurrenten.

= Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit. Das Betriebsergebnis ist der betriebliche Ertrag abziig-
lich des betrieblichen Aufwands.

Die Bilanz zeigt Vermoégen, Verpflichtungen und das Eigenkapital am Stichtag 31.12. Im FHG
§39 sind die grundsétzliche Struktur und die Inhalte der Bilanz dargelegt. Geméass FHG ent-
hélt die Bilanz auf der Aktivseite das Umlauf- und das Anlagevermdogen, auf der Passivseite das
Fremd- und das Eigenkapital. Das Umlaufvermogen umfasst das kurzfristig realisierbare Fi-
nanzvermogen. Das Anlagevermdgen ist in das nicht kurzfristig realisierbare Finanzvermégen
und das Verwaltungsvermdogen gegliedert.

Die international iibliche (und von IPSAS vorgeschriebene) Obergliederung der Aktivseite in
Umlauf- und Anlagevermoégen wird somit iibernommen. Damit kann die Realisierbarkeit der
Vermogenspositionen dargelegt werden. Die zweite Gliederungsstufe ist die in der Schweiz tib-
liche Aufteilung in Finanz- und Verwaltungsvermaogen.

Unter Bilanzfehlbetrag (= negatives Eigenkapital) sind durch Eigenkapital nicht abgedeckte
Aufwandiiberschiisse der Erfolgsrechnung zu verstehen. Ein Bilanzfehlbetrag kann nur durch
Rechnungstiberschiisse oder durch Zugédnge von Umbewertungs- oder Neubewertungsreser-
ven in den Folgejahren abgetragen werden.

Die Zahlungsfahigkeit eines Schuldners wird als Bonitét bezeichnet. Sie umfasst die Beurtei-
lung von Marktteilnehmern beziiglich Zahlungsfahigkeit, Kreditwiirdigkeit und Liquidit4tsfa-
higkeit. Je besser die Bonitit eines Schuldners eingestuft wird, desto geringer fallt der Risiko-
zuschlag als Bestandteil des zu bezahlenden Zinses aus.

Das Bruttoprinzip verbietet die Verrechnung von Aktiven mit Passiven oder Aufwendungen
mit Ertrdgen (Verrechnungs- oder auch Saldierungsverbot). Ziel des Bruttoprinzips ist das Er-
reichen einer Transparenz der einzelnen Positionen des Haushalts.

Die Bruttoschulden entsprechen dem Fremdkapital, d.h. Passiven der Bilanz abziiglich Eigen-
kapital.

Buchfiihrungsgrundsitze sind allgemeine Handlungsanleitungen fiir die Buchfithrung. Der
Zweck von Buchfiihrungsgrundsétzen ist die Sicherstellung der Vollstandigkeit, der Nachpriif-
barkeit und der Verhinderung von Willkiir bei der Verbuchung der Geschéftsvorfille.

Als Buchwert wird der nach den Grundsétzen der Vermdgensbewertung in der Bilanz einge-
stellte Wert eines Vermdogensbestandteiles (Finanz- und/oder Sachanlagen) bezeichnet.

Das Budget ist eine Zusammenstellung der Finanzzahlen (Erfolgsrechnung und Investitions-
rechnung) fiir das kommende Jahr. Das Budget wird vom Regierungsrat dem Grossen Rat vor-
gelegt und von diesem beschlossen.

Budgetkredite werden festgelegt fiir die Aufwandgruppen des betrieblichen Aufwandes ohne
Abschreibungen pro Dienststelle sowie fiir die Investitionsausgaben pro Investitionsbereich.

Die selbst erarbeiteten Mittel, die zur Finanzierung von Investitionen oder zur Schuldentilgung
zur Verfiigung stehen, werden als Cash Flow bezeichnet. Der Cash Flow zeigt die Selbstfinan-
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zierungskraft einer Organisation und damit auch ihren Finanzierungsspielraum.

Dabei handelt es sich um Investitionsausgaben fiir Darlehen und Beteiligungen, die mit der
offentlichen Aufgabenerfiillung im Zusammenhang stehen und deshalb nicht realisiert, d.h.
auch nicht verkauft werden diirfen. Die Ausgaben werden am Ende der Rechnungsperiode im
Verwaltungsvermdgen aktiviert.

Die Dienststelle ist die kleinste organisatorische Verwaltungseinheit, die in einer vollstdndigen,
in sich geschlossenen Buchhaltung, bestehend aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung und der
Investitionsrechnung abgebildet werden kann. Auf Ebene Dienststelle wird das Budget durch
den Grossen Rat beschlossen.

Mittels Diskontierung wird der heutige Barwert eines zukiinftigen Betrages ermittelt.

Nichtriickzahlbare Leistungen aus eigenen Mitteln fiir Konsumzwecke, bei denen der Empfén-
ger keine direkte Gegenleistung fiir den entrichteten Betrag erbringt. Dazu gehdren namentlich
Betriebs- und Defizitbeitrige, Staatsbeitrdge sowie Sozialleistungen an private Haushalte.

Das Eigenkapital ist die Residualgrosse der Vermogenswerte (Aktiven) abziiglich der Schulden.

Der Eigenkapitalnachweis dient dem vollstindigen Nachweis der Bewegungen im Eigenkapi-
tal. Damit werden auch erfolgsneutral verbuchte Transaktionen (via Eigenkapital) transparent
offen gelegt.

Einnahmen sind Zahlungen von Dritten einschliesslich Debitoren-Guthaben (= an Dritte fak-
turierte und abgegrenzte transitorische Betrage).

Entgelte beinhalten Gebiihren (Verwaltungsgebiihren, Benutzungsgebiihren sowie Konzessi-
onsgebiihren), Verkaufsertrage, Riickerstattungen sowie Bussen.

Die Erfolgsrechnung zeigt die Wertefliisse des ganzen Jahres. Sie ist nach Arten der Aufwénde
und Ertrége gegliedert und zeigt somit eine kantonsweite Sicht.

Eine Eventualforderung wird als mégliche Vermogensposition aus einem vergangenen Ereignis
definiert, deren Existenz erst durch eines oder mehrere zukiinftige Ereignisse bestétigt werden
muss. Der Eintritt dieser Ereignisse kann nicht beeinflusst werden (daher keine Bilanzierung,
Offenlegung im Anhang).

Eine Eventualverbindlichkeit ist entweder eine mégliche Verpflichtung (z.B. Garantien) aus ei-
nem vergangenen Ereignis, deren Existenz erst durch eines oder mehrere zukiinftige Ereignisse
bestétigt werden muss. Der Eintritt dieser Ereignisse kann nicht beeinflusst werden. Oder eine
Eventualverbindlichkeit ist eine gegenwértige Verbindlichkeit aus einem vergangenen Ereig-
nis, die auf Grund der geringeren Wahrscheinlichkeit oder mangels zuverldssiger Messbarkeit
nicht bilanziert werden konnte. Es findet keine Bilanzierung statt. Der Ausweis erfolgt im An-
hang.

Die Jahresrechnung gibt ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Lage des
Vermdgens, der Finanzen und des Ertrags wieder. Synonym von true and fair view.
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Finanzielle Zusicherungen sind kiinftige Verpflichtungen, die im Moment noch nicht zu Zah-
lungen fiihren, aber in Zukunft eine Zahlung auslosen werden, welche den Nutzenzufluss in
der Zukunft entschidigt. Finanzielle Zusicherungen werden nicht bilanziert (Offenlegung im
Anhang).

Der durch eigene Mittel (Selbstfinanzierung) nicht gedeckte Teil an den Nettoinvestitionen
wird als Finanzierungsfehlbetrag bezeichnet. Der Fehlbetrag kann durch kurzfristige tiber-
schiissige Liquiditédt oder aber durch Geldaufnahme am Kapitalmarkt (Neuverschuldung) aus-
geglichen werden.

Der Finanzierungssaldo ist die Differenz zwischen den in einer Periode erzielten (erwirtschaf-
teten) eigenen Mitteln und den Investitionen im Verwaltungsvermdégen. Ein negativer Saldo
zeigt, dass die Investitionen teilweise {iber zusitzliche Verschuldung finanziert werden muss-
ten.

Der Finanzierungsiiberschuss ist ein positiver Finanzierungssaldo. Der Finanzierungsiiber-
schuss umfasst die fiir die Finanzierung der Nettoinvestitionen nicht benotigten eigenen Mittel
der Rechnungsperiode, die z. B. fiir Schuldenriickzahlung oder fiir Anlagen verwendet werden
koénnen (= Gegenteil vom Finanzierungsfehlbetrag).

Ein Finanzinstrument ist definitionsgemdss ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Ver-
tragspartner zu einem finanziellen Vermégenswert und bei dem anderen Vertragspartner zu
einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fiihrt.

Der Finanzplan ist ein Planungsinstrument, welches tiber die mutmassliche mittelfristige Ent-
wicklung des Aufwandes und Ertrags der Erfolgsrechnung und iiber die vorgesehenen Investi-
tionen orientiert. Ein Planungshorizont umfasst in der Regel zwischen drei und fiinf Jahren (im
Kanton Basel-Stadt vier Jahre).

Das Finanzvermogen besteht aus jenen Vermogenswerten, die ohne Beeintrdchtigung der 6f-
fentlichen Aufgabenerfiillung verdussert werden konnen. Der Entscheid tiber Kauf oder Ver-
kauf von Teilen des Finanzvermdogens liegt in der Kompetenz der Exekutive (Regierungsrat).

Fliissige Mittel sind Gelder, die jederzeit zur Verfiigung stehen und die sofort als Zahlungsmittel
eingesetzt werden konnen (Kassa-, Post- und Bankguthaben).

Fonds sind zweckgebundene Mittel zur Sicherstellung der Finanzierung bestimmter 6ffent-
licher Aufgaben. Die Schaffung von Fonds sowie die Zuweisung und Verwendung der Mittel
bedarf einer gesetzlichen Grundlage.

Forderungen sind monetédre Guthaben. Zu ihnen gehoren alle ausstehenden, in der Regel in
kurzfristigen und in Rechnung gestellten Anspriiche gegeniiber Dritten.

Bei der Rechnungslegung wird davon ausgegangen, dass die Tatigkeiten der Einheiten des Kan-
tons Basel-Stadt fortbestehen. Somit ist die Bilanzierung grundsétzlich zu Fortfithrungswerten
und nicht zu Verdusserungswerten vorzunehmen.

Das Fremdkapital setzt sich zusammen aus den 6ffentlichen Schulden (Kurz-, Mittel- und
Langfristschulden), den Riickstellungen, den transitorischen Passiven/passiven Rechnungs-
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abgrenzungen, den verwalteten Geldern und Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen (z.B. Stif-
tungsgelder, Legate u.a.) sowie den im Fremdkapital gefiihrten Fonds.

Die Funktionale Gliederung ist eine statistische Gliederung der Verwaltungsrechnung nach
Aufgaben. Sie gewihrt einen Einblick in die unterschiedlichen Aufgabenstrukturen (z.B. Of-
fentliche Sicherheit, Bildung, Kultur und Freizeit, Gesundheit etc.) eines Gemeinwesens. Die
funktionalen Bereiche sind gesamtschweizerisch einheitlich fiir alle Gemeinwesen verbindlich
vorgegeben.

Geldflussrechnung wird auch Mittelflussrechnung genannt. Sie ist eine verfeinerte finanzwirt-
schaftliche Bewegungsbilanz. Es werden Herkunft und Verwendung der finanziellen Mittel und
der Liquiditétsstatus dargestellt.

Das Globalbudget bildet einen Teil der Finanzrechnung und basiert auf einer Kostenrechnung.
Die Mittelzuteilung erfolgt nicht nach Ausgabenarten (Personal, Sachaufwand, Zinsen, etc.).
Die Legislative beschliesst jahrlich die Einnahmen und Ausgaben pro Produktegruppe, wobei
Mehrausgaben bei entsprechenden Mehreinnahmen pro Produktegruppe méglich sind. Die
Verwaltungsstellen mit Globalbudget erhalten damit einen grosseren Handlungsspielraum in
der Verwendung der ihnen zugeteilten finanziellen Ressourcen. Globalbudgets sind dabei mit
einem Leistungsauftrag verkniipft. Im Kanton Basel-Stadt arbeiten beispielsweise die staatli-
chen Museen und der Offentliche Verkehr (OV) mit Globalbudgets (vergleiche auch §9 Muse-
umsgesetz oder §14 Gesetz {iber den Offentlichen Verkehr).

Als Grossinvestition gilt in Basel-Stadt die Ausgabe fiir ein Anlagengut, sofern die
Anschaffungs- oder Herstellkosten dieses Gutes mehr als 300’000 Franken betragen. Gros-
sinvestitionen werden tiber die Anlagenbuchhaltung gefiihrt und gemass Rechnungslegungs-
grundsétzen linear tiber die geschétzte Nutzungsdauer abgeschrieben (vergleiche auch Klei-
ninvestitionen).

Guthaben sind kurzfristig realisierbare Forderungen, die auf einem offentlich-rechtlichen oder
privatrechtlichen Anspruch des Kantons gegeniiber anderen 6ffentlichen Korperschaften oder
Privaten beruhen und entsprechend ihrer Félligkeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
konnen, also kurzfristig realisierbar sind.

Harmonisiertes Rechnungsmodell fiir die 6ffentlichen Haushalte. 1970 nahm die Konferenz
der kantonalen Finanzdirektorinnen und Finanzdirektoren (FDK) das Nebeneinander der ver-
schiedenen Rechnungslegungen der Kantone zum Anlass, einen neuen Anlauf fiir eine Harmo-
nisierung der 6ffentlichen Rechnungslegung einzuleiten. 1977 erschien die erste Ausgabe des
Handbuchs des Rechnungswesens der 6ffentlichen Haushalte (heute HRM). 1981 wurde eine
zweite, erweiterte Auflage publiziert.

Im 2008 hat die FdK die Fachempfehlungen, die eine von ihr eingesetzte Fachkommission aus-
gearbeitet hat, verabschiedet und den Kantonen und Gemeinden empfohlen, diese so rasch
wie moglich, d.h. innerhalb von zehn Jahren, umzusetzen. HRM2 soll das HRM ablésen und
orientiert sich an den géngigsten, auch international anerkannten Rechnungslegungsstan-
dards sowie nach dem neuen Rechnungsmodell des Bundes (NRM).

Vermoégensgegenstinde sind neben der «<Abnutzung» durch Gebrauch oder Zeit auch anderen
meist nicht planbaren Wertschwankungen unterzogen. Der vorhersehbaren «Abnutzung» wird
mit der Abschreibung der Vermogenswerte Rechnung getragen. Um sicherzustellen, dass ein
Gegenstand noch den in der Bilanz eingesetzten Wert hat, ist mindestens einmal jahrlich zu
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priifen, ob nicht Umstédnde vorliegen, welche den Wert dieses Gegenstandes nachhaltig beein-
triachtigen. Ist dies der Fall, handelt es sich um eine dauernde Wertminderung beziehungswei-
se eben um ein Impairment.

Die IFRS sind eine Sammlung von Regeln fiir die Rechnungslegung betriebswirtschaftlicher
Unternehmen. Sie umfassen die Standards, wie sie vom International Financial Accounting
Standards Board (IASB) herausgegeben werden. Aktuell sind tiber 40 Empfehlungen publi-
ziert, die laufend den neusten Entwicklungen und Bediirfnissen angepasst werden. Die IFRS
sollen die Vergleichbarkeit der Abschliisse kapitalmarktorientierter Unternehmen erleichtern,
den Schutz der Anleger verbessern und das Vertrauen in die Finanzmaérkte und den freien Ka-
pitalverkehr im Binnenmarkt stdrken, um nur die wichtigsten Ziele zu nennen. In der Schweiz
hat die Zulassungsstelle der Schweizer Bérse (SWX) am 11. November 2002 entschieden, dass
alle inldndischen borsenkotierten Nichtbanken des Hauptsegmentes ab 2005 die IFRS oder die
US-GAAP das amerikanische Regelwerk fiir dort bérsenkotierte Unternehmen, einzuhalten ha-
ben.

Indikatoren zeigen auf, woran eine Zielerreichung gemessen werden soll.

Die institutionelle Gliederung ordnet die Jahresrechnung bzw. das Budget in erster Prioritdt
nach Departementen und Dienststellen (erste Ziffer: Klassifikationsnummer des Departemen-
tes, folgende 3 Ziffern: Klassifikationsnummer der Dienststelle). Sie gilt nur fiir gréssere Ge-
meinwesen.

Das Interne Kontrollsystem bezeichnet Vorgdnge, Methoden und Massnahmen um den Wir-
kungsgrad der operativen Geschiftsprozesse zu optimieren, die Verlédsslichkeit des Rechnungs-
wesens und der Finanzinformationen zu gew#hrleisten, das Kantonsvermdégen vor ungerecht-
fertigtem Geldabfluss zu schiitzen und die Einhaltung bestehender und anwendbarer Gesetze,
Weisungen und Richtlinien sicherzustellen.

Interne Verrechnungen sind Gutschriften und Belastungen zwischen Dienststellen innerhalb
des eigenen Gemeinwesens (Kantons).

Investitionsausgaben sind Ausgaben fiir den Erwerb, die Erstellung und Verbesserung von dau-
erhaften Vermogenswerten des Verwaltungsvermogens. Ferner Beitrdge an den Erwerb, die Er-
stellung und Verbesserung von Vermoégenswerten Dritter mit Nutzungsauflagen (Investitions-
beitrdge) sowie Darlehen und Beteiligungen im Rahmen der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung.
Investitionsausgaben werden im Verwaltungsvermogen aktiviert und in den Folgejahren abge-
schrieben.

Investitionsbeitrdge sind monetire Leistungen, mit denen beim Empfénger der Beitrdge dau-
erhafte Vermogenswerte mit Investitionscharakter begriindet werden. Vermégenswerte mit In-
vestitionscharakter werden als Investitionsgiiter bezeichnet und beinhalten oder erméglichen
eine mehrjdhrige, neue, erweiterte oder verldngerte Nutzung und zwar in quantitativer oder
qualitativer Art. Der Kanton Basel-Stadt kann sowohl Investitionsbeitrége ausrichten oder als
Begiinstigter von Investitionsbeitragen auftreten.

Als Investitionseinnahmen gelten alle Leistungen Dritter, an die Finanzierung von Investitions-
vorhaben (Bsp. Bundesbeitridge an den Nationalstrassenbau und -unterhalt der Privatbeitriage
an Kulturinvestitionen).
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Die Ausgaben und Einnahmen der Investitionsrechnung setzen sich aus den Zu- und Abgén-
gen von Vermogenswerten im Verwaltungsvermogen mit mehrjahriger Nutzung exklusiv der
buchmaéssigen Wertberichtigungen zusammen.

Es handelt sich bei IPSAS um Rechnungslegungsstandards fiir 6ffentliche Haushalte. Die IPSAS
werden durch das IPSAS-Board (IPSASB) der IFAC, der International Federation of Accoun-
tants, einer internationalen Vereinigung von Wirtschaftspriifern erlassen. Sie basieren auf den
IFRS (friither IAS genannt) und sind auf die spezifischen Bediirfnisse von Organisationseinhei-
ten des offentlichen Sektors angepasst. Seit 1. Januar 2007 orientiert sich die Rechnung des
Bundes an IPSAS. Auch das von der FDK anfangs 2008 verabschiedete neue Rechnungsmodell
HRM2 orientiert sich an diesem Regelwerk. Vergleiche auch die Ausfithrungen zu IFRS und
HRM2.

Das Jahrlichkeitsprinzip bedeutet, dass nicht beanspruchte Kredite auf Ende eines Rechnungs-
jahres verfallen.

Mittels der Percentage of Completion-Methode (PoC) wird der anteilsméssige Fertigstellungs-
grad eines (Bau)projektes ausgewiesen.

Kalkulatorische Positionen sind Grossen, die nicht direkt geldwirksam bei der nutzniessenden
Dienststelle ausgegeben bzw. eingenommen werden, sondern rein rechnerisch zum Ergebnis
zugeschlagen werden. Einerseits betrifft dies Querschnittskosten fiir Leistungen v.a. aus den
Bereichen Informatik, Personal und Finanzen, welche zwar zu Gunsten eines bestimmten Pro-
dukts erbracht, jedoch von diesem nicht bezahlt werden. Anderseits sind die kalkulatorischen
Zinsen auf Anlagen (da die Beschaffung von Anlagen tiiber die Finanzverwaltung finanziert
wird, werden diese Zinsen nicht durch die nutzniessenden Dienststellen bezahlt) sowie Ab-
schreibungen (gemiss Nutzungsdauer einer Investition) bzw. kalkulatorischen Mieten enthal-
ten.

Kameralistik (lateinisch: camera «fiirstliche Schatztruhe») ist ein Verfahren der Buchfiihrung.
Im Gegensatz zur Doppik, der doppelten Buchfiihrung werden bei der Kameralistik kassen-
wirksame Einnahmen (Einzahlungen) und Ausgaben (Auszahlungen) betrachtet, dies jedoch
nicht im betriebswirtschaftlichen Sinne und auch ohne Ertrage und Aufwendungen zu ermit-
teln. Der Fokus der Kameralistik liegt daher eher auf Finanzzielen als auf Sachzielen.

Als Kapitalkosten werden Zinsen und Abschreibungen auf dem investierten Kapital bezeich-
net.

Kennzahlen stellen Gréssen dar, die als Zahlen einen quantitativ messbaren Sachverhalt wie-
dergeben und relevante Tatbestdnde sowie Zusammenhénge in einfacher und verdichteter
Form kennzeichnen sollen. Als Kennzahlen lassen sich sowohl absolute als auch Verhéltnis-
zahlen verwenden. Kennzahlen ermdglichen rasche Vergleiche (siehe auch Benchmarking).

Als Kleininvestitionen werden in Basel-Stadt Sachanlagen gezéhlt, die einen Anschaffungswert
von mindesten 50’000 Franken und maximal 300’000 Franken haben. Investitionen von weni-
ger als 50’000 Franken werden nicht iiber die Anlagenbuchhaltung gefiihrt sondern direkt im
Sachaufwand einer Kostenstelle belastet.

Kurzfristige Schulden sind Kontokorrent-Schulden bei Banken und kurzfristige Darlehens-
Schulden, die zur Uberbriickung voriibergehender Liquidititsengpisse bendtigt werden. Kurz-
fristige Schulden sind innerhalb eines Jahres zur Riickzahlung féllig.
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Laufende Verbindlichkeiten sind monetére Schulden, die auf einer vertraglichen Vereinbarung
basieren. Sie sind in der Regel innerhalb von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag zur Zah-
lung fillig und deshalb kurzfristiges Fremdkapital.

Der Legislaturplan bietet einen Uberblick {iber die mittelfristige politische Planung des Regie-
rungsrats und umfasst einen Legislaturzeitraum. Er stiitzt sich auf die Analysen und Studien
der Departemente und auf Zahlen und Fakten, die beispielsweise im Rahmen der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung laufend aktualisiert werden. Er definiert die Stossrichtung der (basel-
stadtischen) Politik und entwickelt entsprechende Zielsetzungen. In den Berichterstattungen
des Regierungsrates zu Budget und Rechnung wird jeweils auf die Legislaturziele Bezug ge-
nommen.

Unter Leistungsverrechnung wird die interne Verrechnung und die kreditwirksame Verrech-
nung von Leistungen zwischen Verwaltungseinheiten verstanden (siehe auch Abschnitt zu den
internen Verrechnungen).

Mittel- und langfristige Schulden werden zur Finanzierung der Bediirfnisse der
Investitionsrechnung und des Finanzvermogens bendotigt. Mittelfristige Schulden haben
eine Restlaufzeit zwischen zwei und fiinf Jahren, Langfristschulden eine solche von tiber fiinf
Jahren.

Der Saldo zwischen Investitionsausgaben und Investitionseinnahmen (z.B. Bundesbeitridge an
Nationalstrassenbau) fiir Investitionsvorhaben im Verwaltungsvermogen wird als Nettoinves-
tition in das Verwaltungsvermogen bezeichnet. Die Aufnahme bzw. Riickzahlung von Darlehen
und Beteiligungen im Verwaltungsvermdogen sind darin nicht enthalten. Neben dem ZBE und
NZBE ist das NIV eine der finanziellen Steuerungsgrossen im Kanton Basel-Stadt.

Die Nettoschuld ist der Saldo zwischen dem Total Fremdkapital und dem Finanzvermégen.

Die Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung zwischen Bund und Kan-
tonen will die Méngel des bis 2007 geltenden Finanzausgleichs beheben. Die Wettbewerbsfa-
higkeit der Kantone und der Schweiz soll dabei nicht beeintréachtigt werden. Die NFA tragt zu
einem Abbau des finanziellen Gefélles zwischen den Kantonen bei. Wahrend Gebirgskanto-
ne in den Genuss eines geografisch/topografischen Lastenausgleichs kommen, werden Zen-
trumskantone fiir ihre Sonderlasten neu durch den so genannten soziodemografischen Las-
tenausgleich entschédigt. Mit der NFA wird die Aufgabenverteilung zwischen Bund und Kan-
tonen neu geregelt. Sie beendet weitgehend unnétige doppelte Verantwortlichkeiten. Die Auf-
gabenentflechtung schafft klare Zusténdigkeiten fiir den Bund und die Kantone.

Als Nichtzweckgebundener Aufwand und Ertrag gelten z.B. der allgemeine Steuerertrag, der
Vermogensertrag, die Liegenschaftsertrége, der Anteil an Bundessteuern, der Nationalbankge-
winn, der Zinsaufwand auf den Staatsschulden oder der Aufwand im Zusammenhang mit der
Bewirtschaftung des Finanzvermdogens. Nicht zweckgebundene Aufwand- und Ertragspositio-
nen werden in separaten Buchungskreisen dargestellt.

In der Einschrénkung auf das betriebliche Ergebnis und ohne Abschreibungen auf Grossinves-
titionen und grossen Investitionsbeitrdgen wird vom Nichtzweckgebunden Betriebsergebnis
(NZBE) gesprochen.

Synonyme zu Nutzungsdauer sind Lebensdauer oder Lebenszyklus. Dabei handelt es sich um
die Anzahl Jahre bis zu dem Zeitpunkt, an dem ein System/eine Anlage aus technischen oder
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6konomischen Griinden ersetzt werden muss. Die Abschreibungsdauer von Anlageobjekten in
der Finanzbuchhaltung entspricht der geschitzten Nutzungsdauer des Objektes.

Als Passivzinsen werden Zinsen bezeichnet, die fiir die Inanspruchnahme fremder Mittel
(Fremdkapital) bezahlt werden miissen.

Die periodengerechte Verbuchung von Geschiftsvorfallen wird auch Accrual Accounting ge-
nannt (siehe entsprechenden Abschnitt).

Personalaufwand umfasst Lohne, Sozial- und andere Versicherungsbeitrdge, Anwerbung, Aus-
bildung und Information, Naturalleistungen, Zulagen, Vergiinstigungen jeglicher Art an die
Behoérdemitglieder und das aktive Personal sowie an temporére Arbeitskrifte. Als Personal-
aufwand verbucht werden auch Renten, Ruhegehilter, Teuerungszulagen an Pensionierte, fiir
deren Lohnzahlungen das Gemeinwesen zustandig war.

Produkte sind mess- und kalkulierbare Leistungen der Verwaltungsstelle zuhanden externer
Dritter. Uber die Produkte 18st die Verwaltungsstelle ihren gesellschaftlichen Auftrag ein und
deckt den Bedarf der Zielgruppe.

Die Rechnung ist eine Zusammenstellung der Finanzzahlen fiir das vergangene Jahr, wobei
den Ist-Werten die fiir die Rechnungsperiode budgetierten Werte sowie die Vorjahreswerte ge-
geniibergestellt werden.

Rechnungsabgrenzungen dienen der Erfassung von Aufwand und Ertrag in der Periode der
Verursachung.

Gemadss §33 FHG folgt die Rechnungslegung den Grundsétzen der Verstidndlichkeit, der We-
sentlichkeit, der Zuverldssigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfithrung, der Bruttoverbuchung
und der Periodengerechtigkeit (ordnungsgemasse Rechnungslegung). Die Rechnungslegungs-
grundsétze gelten fiir die Erstellung der Jahresrechnung und der konsolidierten Rechnung so-
wie sinngemass auch fiir die Erstellung des Budgets und der Finanzplanung.

Regalien und Konzessionen sind Ertrdge aus der Erteilung von Patenten sowie der Verleihung
von Konzessionen.

Unter Restatement versteht man die Neubewertung von Aktiven und Passiven aufgrund von
gednderten Rechnungslegungsgrundsétzen auf den Zeitpunkt der Erstanwendung der Grund-
sitze.

Die Bildung und Verwendung von Riicklagen ist ein Anreiz fiir eine effiziente Leistungserbrin-
gung der globalgesteuerten Dienststellen. Riicklagen stellen Reserven (Eigenkapital) dar. im
Unterschied zu Riickstellungen stehen den Riicklagen keine Verpflichtungen oder Anspriiche
Dritter gegeniiber. Sie konnen vom Kanton jederzeit aufgelost werden.

Auch nicht global gesteuerte Einheiten diirfen aufgrund ihrer eigenwirtschaftlichen Tatigkeit
Riicklagen als limitiertes Eigenkapital bilden, wenn sie Konkurrenz ausgesetzt und im Markt
tatig sind.

Riickstellungen sind Verpflichtungen, deren Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit
liegt, ein Mittelabfluss zur Erfiillung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen Hohe zuver-
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lassig ermittelt werden kann. Die Bildung von Riickstellungen zur Reservebildung oder Ergeb-
nissteuerung ist nicht erlaubt.

Zum Sach- und Betriebsaufwand gehort der gesamte Aufwand fiir die konsumtiven Giiter, die
der Kanton in der betreffenden Rechnungsperiode verbraucht. Ferner gelten als Sachaufwand
sdmtliche Kosten fiir Dienstleistungen (wie Telefongebiihren, Unterhaltsarbeiten, Reparatu-
ren, usw.).

Die Schuldenbremse war der Titel einer Verfassungsanderung in der Schweiz, die am 22. Ju-
ni 2001 durch die Bundesversammlung und am 2. Dezember 2001 per Volksabstimmung be-
schlossen wurde. Durch diese Verfassungsregelung sollte der Bund verpflichtet werden, Ein-
nahmen und Ausgaben iiber den Konjunkturzyklus hinweg im Gleichgewicht zu halten. Die
Schuldenbremse ist seit 2003 in Kraft. Im Kanton Basel-Stadt ist die Schuldenbremse als Net-
toschuldenquote in Artikel 4 des Finanzhaushaltsgesetzes definiert und seit Mitte 2006 wirk-
sam. Die Nettoschuldenquote des Kantons, definiert als Nettoschuld des Kantons relativ zum
Bruttoinlandprodukt der Schweiz, darf nicht mehr als 7.5 Promille betragen. Im Juni 2010 hat
der Grosse Rat die Schuldenbremse angepasst und den Satz auf 6.5 Promille gesenkt.

Die Segmentberichterstattung ist die Veroffentlichung zusétzlicher Informationen zu einzel-
nen Geschiftsbereichen. Fiir den Anhang des Stammbhauses gliedern sich diese in die einzel-
nen Departemente sowie die Gerichte und Behorden.

Die Selbstfinanzierung zeigt die selbst erarbeiteten (fliissigen) Mittel eines Gemeinwesens und
ist dem Begriff Cash Flow bei Privatunternehmen &hnlich.

Die Selbstfinanzierung wird berechnet als die Selbstfinanzierung in Prozent des Saldos der In-
vestitionsrechnung (Nettoinvestitionen). Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt den Anteil an den
Nettoinvestitionen, den der Kanton aus eigenen Mitteln finanzieren konnte.

Als Stetigkeit wird die Beibehaltung der Grundsitze der Rechnungslegung und Budgetierung
wie auch der Strukturen der Finanzberichterstattung tiber einen lingeren Zeitraum bezeich-
net. Stetigkeit ist Voraussetzung fiir zuverléssige Vergleiche. Notwendige Anderungen werden
transparent ausgewiesen.

Fachempfehlungen der Rechnungslegung. Schweizer Rechnungslegungsstandard hauptsach-
lich ausgerichtet auf die klein- und mittelstindischen Betriebe.

Der Transferaufwand beinhaltet Entschiddigungen und Beitrdge an Gemeinwesen und Drit-
te (siehe entsprechender Abschnitt), Aufwand im Zusammenhang mit dem Finanz- und Las-
tenausgleich, Ertragsanteile, welche an Dritte weitergeleitet werden sowie Wertberichtigungen
von Darlehen und Beteiligungen im Verwaltungsvermaogen.

Zum Transferertrag zdhlen Entschddigungen und Beitrdge von anderen Gemeinwesen (na-
mentlich des Bundes), Ertrdge im Zusammenhang mit dem Finanz- und Lastenausgleich, An-
teile an Ertrdgen von Dritten (siehe entsprechender Abschnitt) sowie Ertrdge im Zusammen-
hang mit erhaltenen Investitionsbeitrégen.

Transitorische Aktiven sind kurzfristige Geldforderungen, die in ihrer Hohe bekannt und im
laufenden Rechnungsjahr Ertrag geworden sind, aber erst im neuen Jahr vereinnahmt werden.
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Transitorische Passiven sind kurzfristige Verpflichtungen, die in ihrer Hohe bekannt und im
laufenden Rechnungsjahr Aufwand geworden sind, aber erst im neuen Jahr verausgabt (in
Rechnung gestellt oder bezahlt) werden.

Ein Umlageschliissel ist ein moglichst verursachergerechter Schliissel; er dient dazu, die Kos-
ten der Leistungen, die in einem Querschnittsprodukt zugunsten eines Produkts erbracht wer-
den, dem entsprechenden Produkt zuzuteilen.

Die Vergleichbarkeit ist gewéhrleistet, wenn die gewéhlten Grundsétze der Rechnungslegung
und Budgetierung wie auch die Strukturen der Jahresrechnung tiber einen lingeren Zeitraum
beibehalten werden und damit vergleichbar sind (Stetigkeit). Insbesondere die présentierten
Vorjahres- oder Budgetzahlen sind nach gleichen Grundsétzen zu erstellen und in gleicher
Struktur offen zu legen.

Vermogensertrage sind Aktivzinsen und andere Ertrage aus den Geld- und Kapitalanlagen des
Finanz- und Verwaltungsvermdgens, inklusive Gewinnablieferung von selbststdndigen und
unselbststdndigen Anstalten oder Dritter sowie Liegenschaftsertrage des Finanz- und Verwal-
tungsvermaogens.

Das Verwaltungsvermogen umfasst jene Vermogenswerte, die unmittelbar der 6ffentlichen
Aufgabenerfiillung dienen. Darunter fallen insbesondere Grundstiicke, Tiefbauten, Hochbau-
ten, Mobilien, Maschinen und Fahrzeuge sowie Darlehen und Beteiligungen. Der Entscheid
iiber Kauf (= Investitionsausgabe) oder Verkauf (= vorgdngige Umwidmung ins Finanzvermo-
gen) von Teilen des Verwaltungsvermogens liegt in der Kompetenz der Legislative (Grosser
Rat).

Unter Vollkostenrechnung werden alle Kosten inklusive der Fixkosten und der Verwaltungsge-
meinkosten eines Produktes oder einer Leistung verstanden, die bei allen beteiligten Kosten-
stellen anfallen.

Der Personalbestand wird in Vollzeitdquivalenten (VZA) und Personen (Anzahl Kopfe) ausge-
wiesen. Beschiftigte in Vollzeitdquivalenten resultieren aus der Umrechnung des Beschifti-
gungsgrades in Vollzeitstellen. Im Headcount enthalten sind alle unbefristet angestellten Mit-
arbeitenden im Stunden- und Monatslohn, alle ldnger als ein Jahr befristet angestellten Mitar-
beitenden und alle Durchgangsstellen im Gesundheitsdepartement. Im Headcount nicht ent-
halten sind alle weniger als ein Jahr befristet angestellten Mitarbeitenden, alle Ausbildungs-,
Kredit- und weiterverrechneten Stellen und alle Durchgangsstellen ausserhalb des Gesund-
heitsdepartements.

Eine Wertberichtigung ist eine Bewertungskorrektur von Aktivpositionen (beispielsweise Kor-
rektur von Forderungen, Darlehen, Beteiligungen, Gebdude) fiir eingetretene Wertminderun-
gen.

Nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit miissen sdmtliche Informationen offen gelegt wer-
den, die einen Adressaten in der Entscheidungsfindung beeinflussen kénnen. Uber die We-
sentlichkeit wird somit immer im konkreten Kontext zu entscheiden sein. Die prédsentierten
Angaben miissen eine ausgewogene Beurteilung ermdoglichen. Unwesentliche Betrdge konnen
mit sachlich dhnlichen Betrédgen aggregiert werden.

Informationen sind wesentlich, wenn ihr Weglassen oder ihre fehlerhafte Darstellung ein
falsches Bild der Jahresrechnung vermitteln.
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Wirtschaftlichkeit ist das Verhéltnis zwischen Input und Wirkung. Wirtschaftliche Verwal-
tungsfiihrung heisst, dass die Kosten fiir eine bestimmte Wirkung maoglichst tief gehalten wer-
den. Das Verhiltnis zwischen Kosten und Wirkung ist gleichbedeutend mit dem Verhiltnis
zwischen Kosten und Nutzen (Kosten-Nutzen-Verhiltnis). Dieser Haushaltsgrundsatz ist im
Finanzhaushaltsgesetz verankert.

Die veroffentlichten Informationen miissen verldsslich sein. Sie diirfen keine wesentlichen
Fehler, Verzerrungen oder Manipulationen enthalten.

Als Zweckgebundener Aufwand und Ertrag gilt der in den Dienststellen anfallende Aufwand
und Ertrag. In der Einschrédnkung auf das betriebliche Ergebnis und ohne Abschreibungen auf
Grossinvestitionen und grossen Investitionsbeitrdgen wird vom Zweckgebundenen Betriebs-
ergebnis (ZBE) gesprochen, das fiir die Dienststellen die verbindliche Budgetvorgabe darstellt.
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7 Weitere Berichte zum Budget 2020 im Internet

Der Budgetbericht 2020 sowie der dazugehorige Anhang sind im Internet elektronisch verfiig-
bar.
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