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1. Begehren

Mit diesem Ratschlag beantragen wir Ihnen, dem Verein Kulturwerkstatt Kaserne fur die
Jahre 2013-2016 folgende Beitrage zu bewilligen:

Grundsubvention 2013—-2016 CHF 1'460'000 p.a.
Subventionserhéhung CHF 75'000 p.a.
Subvention zur zweckbestimmten und kostenneutralen Zahlung

der Miete CHF  568'535 p.a.
Gesamtsubvention CHF 2'103'535 p.a.

Zwischen dem Verein Kulturwerkstatt Kaserne und dem Finanzdepartement (Immobilien Ba-
sel-Stadt) wird neu ein marktublicher Geschéaftsmietvertrag mit der verbindlichen Unter-
scheidung zwischen grossem und kleinem Unterhalt abgeschlossen. Der Verein Kaserne
zahlt daher neu effektiv Mietzins an Immobilien Basel-Stadt.

Kostenstelle 3708211
Kostenart 363600
Statistischer Auftrag 370821100005

Die Ausgabe ist im Budget 2013 eingestellt. Rechtsgrundlage bilden die §§ 1 und 4 des Kul-
turférdergesetzes vom 21. Oktober 2009 (SG 494.300).

2. Begriundung

2.1 Ausgangslage

Der aktuelle Subventionsvertrag des Kantons Basel-Stadt mit dem Verein Kulturwerkstatt
Kaserne umfasst eine Laufzeit von 2010-2012 Uber die H6he von CHF 1'460'000 p.a. sowie
als Sachleistung die Uberlassung der Rdume auf dem Kasernenareal mit dem kalkulatori-
schen Wert von CHF 571'402 p.a. (siehe GRB 10/02/09G vom 14. Januar 2010).

Seit 1980 entwickelte sich die Kaserne Basel zum zentralen Produktions- und Spielort fur die
freie zeitgendssische Theater-, Tanz- und Performanceszene sowie fur innovative Popular-
musik in der Nordwestschweiz. Sie hat eine bewegte Geschichte hinter sich und feierte im
September 2010 ihr 30-jahriges Bestehen. Mit einer Jubildaumsveranstaltung, bei der 30 Mu-
siker/-innen, Theater-, Tanz- und Performanceklinstler/-innen mitwirkien, konnte das Publi-
kum durch eine Art ,Zeitmaschine® von den Anfangen bis heute reisen und damit einen Ein-
druck vom vielfaltigen und anspruchsvollen Programm sowie der allgemeinen Bedeutung der
Kaserne Basel gewinnen.
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Die Kaserne hat seit den 90er Jahren immer wieder kritische Phasen Uberstehen missen,
zuletzt 2007 und 2009, als die Fortfuhrung des Kulturbetriebs durch grosse finanzielle Prob-
leme infrage gestellt war. Die Politik hat sich damals mit grossem finanziellem Einsatz zu-
gunsten der Kaserne engagiert, dieses Engagement aber zugleich mit strengen betriebswirt-
schaftlichen Auflagen verbunden.

"Die Kaserne ist wieder wer", so titelte die baz im August 2011 und bestéatigt damit, dass die
Kaserne Basel wieder eine positive Betriebsentwicklung aufweist. Dies ist auf die erfolgrei-
che Arbeit des neuen Vorstands und der aktuellen Leitung zuriick zu fihren: Im Jahr 2008
startete mit Carena Schlewitt (Direktion) und Thomas Keller (Geschéaftsfihrung) ein neues,
ausserst engagiertes und professionelles Fiihrungsteam. Dieses strukturierte und organisier-
te den damals defizitdren Betrieb um und etablierte ein vollumfangliches Controllingsystem.
In relativ kurzer Zeit wurde ein Defizit der Vorgangerleitung behoben und eine insgesamt
schwierige finanzielle Situation souverdn gemeistert.

Um die Ursachen der finanziellen Probleme der Jahre 2007/2008 zu eruieren und fur die Zu-
kunft eine nachhaltige Betriebsstruktur zu definieren, beauftragte das Préasidialdepartement
im Sommer 2009 die Firma NonproCons AG damit, eine Betriebsstudie flr die Kaserne Ba-
sel zu erarbeiten. Diese Studie stellte strukturelle Mangel und eine markante Unterfinanzie-
rung fest. Zur Uberbriickung der finanziellen Notlage wurde 2009 zudem aus dem Kompe-
tenzkonto des Regierungsrats ein einmaliger Beitrag von CHF 300'000 gesprochen.

Basierend auf den Empfehlungen der genannten Studie wurde mit Beschluss des Grossen
Rates vom 14. Januar 2010 der Subventionsbeitrag fir die Restdauer der laufenden Sub-
ventionsperiode (bis 2012) um CHF 400'000 p.a. auf CHF 1'460'000 p.a. erhdht. Gleichzeitig
wurden die Anforderungen an die betriebliche und finanzielle Fihrung, die strategische und
operative Planung sowie das Controlling definiert. DarlGber hinaus hat auch der Kanton Ba-
sel-Landschaft seinen jahrlichen Beitrag an die Kaserne substantiell um CHF 200'000 p.a.
erhéht.

Seitdem wurden die Vorgaben des Grossen Rates vom 14. Januar 2010 erflllt, so dass die
Kaserne Basel heute Uber eine solide betriebliche Planung und vorsichtige Steuerung ver-
fugt. Durch die Finanzkontrolle des Kantons Basel-Stadt wurden im Auftrag des Préasidialde-
partements in den Jahren 2010 und 2011 zahlreiche Quartalsberichte Uberprift und die posi-
tive Qualitat des Controllings vollumfénglich bestatigt. Der Vorstand begleitet das Haus eng
und ist in vier Arbeitsgruppen strukturiert: Diese setzen sich kontinuierlich mit den Bereichen
Strategie, Finanzen, Infrastruktur/Liegenschaft und Marketing/Sponsoring auseinander und
sorgen dafir, dass die strategischen Vorgaben auf der operativen Ebene eingehalten wer-
den. Das strategische Controlling beinhaltet die jéhrliche Evaluierung zusammen mit der
Auswertung der vergangenen Spielzeit.

Insgesamt I&sst sich festhalten, dass die im Januar 2010 beschlossene Erhéhung der Sub-
vention in jeder Hinsicht als erfolgreiche und sinnvolle Investition bezeichnet werden kann,
von der ein zahlreiches, wachsendes Publikum sowie nationale und internationale Kultur-
schaffende profitieren. Die Kaserne Basel weist heute eine stabile finanzielle und betriebli-
che Situation unter professioneller Fihrung auf, die fir eine solide strategische und operati-
ve Planung verantwortlich zeichnet.



Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt Seite 5

Chronologie der wichtigsten Entwicklungen:

2007: Der (alte) Vorstand (Prasidium: Thomas Gelzer) der Kaserne Basel verabschiedet
neue «Richtlinien fir Programm und Betrieb».

2008: Carena Schlewitt Gbernimmt auf der Basis der neuen Richtlinien die klnstlerische Lei-
tung der Kaserne Basel, um die Kaserne zu einem Zentrum fir Popularmusik, Theater und
Tanz zu entwickeln. Ihr zur Seite steht Thomas Keller, der die Betriebsleitung der Kaserne
verantwortet.

2009: Ein Jahr der Umstrukturierung und Stabilisierung. Die Firma NonproCons AG erstellt
im Auftrag des Présidialdepartements eine Betriebsanalyse. Trotz angespannter finanzieller
Situation steigen die Zuschauer- und Veranstaltungszahlen.

2010: Der Grosse Rat verabschiedet im Friihling eine Subventionserhdhung fiir die Kaserne
Basel. Ein neuer Vorstand wird gewahlt und das Prasidium neu besetzt (Prasidium: Claudius
Gelzer). Im September feiert die Kaserne Basel mit einem dreitédgigen Fest ihr 30-jahriges
Bestehen. Die Kaserne Basel schliesst das Jahr mit zahlreichen Veranstaltungen und Ko-
operationen sowie guter Auslastung erfolgreich ab.

2011: Die Kaserne ist als bedeutender Produktionsort fiir die Basler Kulturszene Gberregio-
nal anerkannt und weist ein qualitativ hochstehendes Programm auf. Wiederum schliesst sie
mit einem positiven Ergebnis ab.

2.2 Kulturelle Bedeutung und Aktivitaten der Kaserne

2.2.1 Die aktuelle Situation in Fakten und Zahlen

Die Kaserne Basel hat sich seit 2007 zu einem kilnstlerisch und finanziell erfolgreichen Zent-
rum fir die freie zeitgendssische Theater-, Tanz- und Performanceszene sowie fur Populér-
musik entwickelt. Sie ist als zentraler Produktionsort fir die Basler Kulturszene und deren
Vernetzung mit Uberregionalen und internationalen Szenen nicht mehr wegzudenken. Die
Kaserne Basel ist daher unverzichtbare Partnerin der Theater- und Tanzschaffenden sowie
der popularen Musikszene und das fihrende Haus fir regionale, nationale und internationale
Musik-, Theater- und Tanzproduktionen. Durch Kooperationen innerhalb der Stadt Basel und
der gesamten Schweiz geht sie neue kunstlerische Wege, verschafft regionalen Produktio-
nen eine Uberregionale Wirkung und 6ffnet ihre Tiren fir Kulturschaffende mit innovativen
Ideen und Projekten. Ebenfalls ist die Kaserne Anziehungspunkt fir junge Menschen und
Familien und wichtiges Quartierzentrum. Damit tragt die Kaserne Basel wesentlich zur Att-
raktivitdt und Ausstrahlung der Kulturstadt Basel bei.

Dank der hohen Qualitat und Attraktivitat ihres Programmangebots hat die Kaserne Basel in
den letzten Jahren konstant an Publikum gewonnen und weist gegeniber der Saison
2008/09 (31'500 Zuschauer) in der Saison 2010/11 (56'000 Zuschauer) mehr als 40% Zu-
schauerzuwachs aus. Die erfolgreiche Strategie bestétigt sich erneut in der durchschnittli-
chen Auslastung von 77% im Jahr 2011, dies bei einer beeindruckenden Jahreszuschauer-
zahl von 65'000 Personen.
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Die Subventionen sind seit der Erhéhung im Jahr 2009 stabil. Die Drittmittel sind seit 2007
durchschnittlich mehr als verdoppelt worden. (Das Jahr 2010 war wegen des 30-Jahre-
Jubilaums ein ausserordentliches, auch in der Drittmittelakquise.)

Die Veranstaltungsfrequenz wurde jahrlich gesteigert, ohne dadurch ein Uberangebot zu
produzieren bzw. die Kosten negativ zu steigern. Besonders erfreulich ist die markante Stei-
gerung der Einnahmen durch Eintritte, wie das Jahr 2011 mit einer absoluten Rekordmarke
belegt.

Uberblick iiber die Entwicklung der Zahlen seit 2007

2007 2008 2009 2010 2011
Subventionen BS | 1'060'000 1'060'000 1'060'000 1'460'000 1'460'000
p.a./ CHF

Subvention BL | 550'000 550'000 550'000 750'000 750'000
p.a/ CHF

Drittmittel (ohne | 108761 396'315 184'219 366'918 238'421
Pacht und Ver-

mietung) / CHF

Eigenleistung 717'498 766'417 662'016 942'545 1'134'888
(Einnahmen

durch Eintritte)

Kapital/Reserve | 55'975.-* - 253'818.-* | 116'424.-* | 116'000.-** | 145'000**
Anzahl Veranstal- | 172 +/-174’ 175 244 277
tungen

Zuschauer total®> | 40'058 8 34'553 58'745 65'250
Auslastung in % | 68% ¢ 78% 73% 77%

* Vereinskapital
** Vorstand hat in Absprache mit der Leitung eine Reserve zur Erhaltung der Stabilitat beschlossen.

Erlduterung zum Thema Reservenbildung:

Die Kaserne Basel ist im sehr volatilen Veranstaltungsgeschaft tatig. Es ist dementspre-
chend wichtig, Uber die notwendigen betriebswirtschaftlichen Werkzeuge zu verfiigen, wel-
che mit einer rollierenden Planung und einem operativen Controlling implementiert wurden.
Neben der mdglichst genauen Planung und einer zeithahen Auswertung ist auch eine Re-
serve unerlasslich, um unvorhergesehene Situationen gut auffangen zu kénnen.

' Im Jahr 2008 wurden von der vorherigen Leitung keine vollstandigen Zahlen erfasst, aus diesem Grund kann
keine vollstandige Aussage gemacht werden.

2 Zuschauer (pro Sparte)

2007 2008 2009 2010 2011
Theater/Tanz 7'833 ?? 8'703 11'840 12'707
Musik 30'530 ?? 19'990 32'005 33'706
Open Air - - 5'000 14'000
Diverse 1'695 ?? 5'860 9'900 4'837

% Im Jahr 2008 wurden von der vorherigen Leitung keine vollstandigen Zahlen erfasst, aus diesem Grund kann
keine vollstandige Aussage gemacht werden.
* Im Jahr 2008 wurden von der vorherigen Leitung keine vollstandigen Zahlen erfasst, aus diesem Grund kann
keine vollstandige Aussage gemacht werden.
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Parallel zu den betriebswirtschaftlichen Werkzeugen wurde auch eine Investitionsplanung
eingefuhrt, um mittel und langfristige Investitionen mit Drittmitteln zu planen. Auch dafur ist
es notwendig, Uber eine Reserve zu verfligen, um ausserplanméssige und dringende An-
schaffungen oder ungeplante Mietkosten (z.B. aufgrund defekter Gerate) zu tatigen.

2.2.2 Strategische und betriebliche Ziele

Basierend auf den Auflagen aus dem Subventionsvertrag und den vom Verein erlassenen
Richtlinien fir Programm und Betrieb hat die Kasernenleitung fir die Subventionsperiode
2013-2016 einen Strategie-, Finanz- und Businessplan erarbeitet. Primares Ziel ist es, die
Kaserne Basel als Zentrum, Plattform und Katalysator firr die Freie Szene in den Bereichen
Theater, Tanz, Performance und Popularmusik nachhaltig zu etablieren und ihre Wirkung
beim Publikum und in der Szene weiter auszubauen. Die Kaserne Basel will ihr hohes kiinst-
lerisches Niveau und die Vielfalt inres Programms konsequent entwickeln und vermehrt Ko-
produktionen und Kooperationen realisieren. Spezifische Stadtprojekte, ausgeprégte Nach-
wuchsférderung und der Ausbau der Vermittlungstatigkeit sind Schwerpunkte der interdis-
ziplinaren Arbeit der Kaserne Basel.

Auf personeller Ebene will die Kaserne Basel ab dem Jahr 2013 ein seit langem Uberfélliges,
von der Geschéftsleitung entwickeltes Lohnkonzept umsetzen, um ihren hoch qualifizierten
Mitarbeiter/-innen nach vielen Jahren marktgerechte und konkurrenzfahige Léhne anbieten
zu kdnnen. Diese moderate Massnahme soll dafliir sorgen, das grosse Know-how des
Teams am Ort zu erhalten und ein sozialpolitisch angemessenes Lohnniveau zu etablieren,
das dem Vergleich mit ahnlichen Institutionen standhalt.

Schliesslich wird das Mietverhéltnis zwischen Immobilien Basel-Stadt und dem Verein Kul-
turwerkstatt Kaserne mit einem neuen Mietvertrag geregelt. Der bis anhin geltende Mietver-
trag aus dem Jahr 2004 bringt eine flr die Mieterin unbefriedigende Situation mit sich, bei
der nicht — wie marktiblich — zwischen grossem und kleinem Unterhalt verbindlich unter-
schieden wird. Dies flhrt zu tGberdurchschnittlich hohem Liegenschaftsaufwand, den die Ka-
serne aus den fir den Betrieb vorgesehenen Subventionen bestreiten muss. Der Mietvertrag
ist auch aus der Sicht von Immobilien Basel-Stadt dusserst unbefriedigend, da effektiv kein
Geld — wie marktiblich — an Immobilien Basel-Stadt fliesst. Der neue Vertrag ist nun so ges-
taltet, dass der Verein Kaserne effektiv Mietzins an Immobilien Basel-Stadt bezahlt und ent-
sprechend vom grossen Unterhalt entlastet wird.

2.2.3 Kulturpolitische Einschatzung

Die Kaserne Basel hat vom Kanton Basel-Stadt den Auftrag, ein national vernetztes Zentrum
fur die freie zeitgendssische Theater-, Tanz- und Performanceszene sowie flr innovative
Popularmusik der Region Basel zu sein. Sie soll als Produktions- und Gastspielhaus ein
breites Publikum ansprechen. Sie spricht neben Tanz- und Theatergruppen sowie Musik-
bands auch andere Kulturinstitutionen und kinstlerische Initiativen an. lhre nationale Bedeu-
tung liegt nicht nur in der Qualitdt des Angebots, sondern auch darin, dass sie neben der
Gessnerallee Zirich das bedeutendste Zentrum fir die Freie Szene der Schweiz ist.
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Im Leitbild der Kaserne ist der Auftrag wie folgt formuliert:

,1. Die Kaserne Basel ist das grdsste Zentrum fir die freie zeitgenéssische Theater-, Tanz-
und Performanceszene sowie flr innovative Popularmusik in der Nordwestschweiz.

2. Als Konzert- und Gastspielhaus bietet die Kaserne Basel ein Programm von hoher Quali-
tat am Nerv der Zeit an. Sie prasentiert neue Anséatze kinstlerischer Auseinandersetzung mit
der Gegenwart und verbindet die kiinstlerische Avantgarde mit aktuellen popkulturellen For-
men.

3. Als Produktionshaus konzentriert sich die Kaserne Basel auf die Férderung und Unter-
sttzung der Basler Szene sowie auf die Koproduktion und Prasentation nationaler und in-
ternationaler Kinstlerinnen und Gruppen. Dabei kommt der Kaserne Basel eine besondere
Verantwortung bei der Férderung junger Kinstlerlnnen zu.

4. Als Kooperationspartnerin engagiert sich die Kaserne Basel national und international. Sie
férdert den Austausch zwischen den Kinstlerlnnen, dem Publikum und anderen zeitgends-
sischen Kunstzentren, Clubs und Netzwerken.

5. Als Begegnungs- und Vermittlungsort widmet sich die Kaserne Basel der Pflege des Pub-
likums und bietet eine aktive Vermittlung des Programms flr verschiedene Publikumsgrup-
pen an. Sie ist Gastgeberin flr in- und auslandische Kinstler/-innen und fir ein engagiertes
Publikum, das eine vertiefte Auseinandersetzung mit verschiedenen aktuellen Kunstformen
sucht und sich nicht allein dem Mainstream verpflichtet fihlt.

6. Als Treffpunkt bietet die Kaserne Basel eine gut besuchte Gastronomie und mit der Reit-
halle und den beiden Rossstéllen drei flexibel einsetzbare Veranstaltungsraume, die insge-
samt bis zu 1700 Gasten Platz bieten.

7. Als aktive, gestaltende Partnerin des Kasernen-Areals engagiert sich die Kaserne Basel
fir die Weiterentwicklung des Areals als Kulturstandort und als Stadtpark.*

Insgesamt |asst sich feststellen, dass die Kaserne ihre verschiedenen Aufgaben sehr ernst
nimmt und in einer gut funktionierenden Verbindung der unterschiedlichen Interessen mit
Konsequenz realisiert. Trotz bekannter strukturell hergebrachter Schwierigkeiten, die zahl-
reichen und die sich zum Teil konkurrierenden kulturellen Anspriiche unter einem Dach zu
vereinen, kann aus kulturpolitischer Sicht festgehalten werden, dass die Kaserne ihrem Auf-
trag mit Erfolg und grosser Zuverlassigkeit nachkommt. Sie Ubt als zentraler Produktionsort
fur die Basler Kulturszene und deren Vernetzung mit Uberregionalen und internationalen Or-
ten und Szenen eine pragende Rolle aus und férdert und initiiert wichtige kiinstlerische Initia-
tiven. Im Bereich der Freien Theaterszene liess sich Uber die vergangenen Jahre eine zu-
nehmende Dichte von alten und neuen Gruppen feststellen, die mit ihren Projekten in der
Kaserne fur nationales Aufsehen sorgen und zum Entstehen international beachteter Pro-
duktionen gefiihrt haben. Entsprechende Einladungen an Festivals und Gastspiele an ande-
ren Schweizer Hausern zeugen von der Qualitat dieser Arbeiten und der Nachfrage nach ih-
nen.

Die Kaserne ist insgesamt eine unverzichtbare Partnerin und ein erfolgreicher Ort fir lokale,
nationale und internationale Musik-, Theater- und Tanzproduktionen. Durch Kooperationen
innerhalb der Stadt Basel und der gesamten Schweiz verschafft sie Basler Produktionen ei-
ne Uberregionale Wirkung und 6ffnet ihre Turen flr Kulturschaffende mit innovativen ldeen
und Projekten, zeigt aber auch national und international hoch erfolgreiche Projekte, die ein
grosses Publikum anziehen (Bsp. Steps, Wilco, Ziri West, Mike Muller, Hate Radio, Fashion
Graduate Show u.v.m.). Ebenfalls ist die Kaserne Anziehungspunkt fir junge Menschen und
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ein wichtiges Quartierzentrum, das insbesondere in der warmen Jahreszeit fir Jugendliche
und Familien von grosser Bedeutung ist. Damit tragt die Kaserne Basel wesentlich zur Att-
raktivitat und Ausstrahlung des Kleinbasels und der Kulturstadt Basel bei.

2.2.4 Betriebliche und strukturelle Einschatzung

In Entsprechung zur positiven kinstlerischen und finanziellen Bilanz kann grundsétzlich ge-
sagt werden, dass der Betrieb der Kaserne Basel sehr effizient und solide organisiert ist. Die
Personalstruktur ist gemessen am Produktionsniveau schlank, die verschiedenen Ablaufe
sind optimiert worden und alle zentralen Kernaufgaben des Kulturbetriebs werden professio-
nell abgedeckt.

Die organisatorische Struktur entspricht einem in jeder Hinsicht professionellen und unter-
nehmerischen Kulturbetrieb, der seine Verantwortung wahrnimmt und seriés organisiert ist.
Rickmeldungen aus Kinstlerkreisen, insbesondere von gastierenden Gruppen, bestatigen
eine sehr positive Arbeitsstimmung und aussergewdhnliche hohe Qualitédt der Zusammenar-
beit und Betreuung. Gleiches wird aus dem Quartier berichtet sowie von regionalen Interes-
sensgruppierungen. Die Leitung der Kaserne Basel zeigt auf, wie mit schlanker Betriebs-
struktur und bewusstem Einsatz der Ressourcen kulturell und kinstlerisch sehr viel geleistet
werden kann.

3. Laufende Subventionsperiode 2010-2012

3.1 Entwicklung der Finanzen

Mit dem GRB 10/02/09G vom 14. Januar 2010 wurde dem Verein Kulturwerkstatt Kaserne
fir die Jahre 2012—2012 eine Subvention in der Héhe von CHF 1'460'000 p.a. inkl. Uberlas-
sung der Raume auf dem Kasernenareal (Sachleistung, kalkulatorischer Wert:
CHF 571'402 p.a.) genehmigt. Die Kaserne Basel verfligt damit Uber eine Basisfinanzierung
durch die genannte Subvention sowie durch die Kulturvertragspauschale BS/ BL in der H6he
von CHF 750'000 p.a (2010-2012).

Hinzu kommt durch das Einwerben betrachtlicher Drittmittel ein volatiles Kapital, das fir das
kinstlerische Programm eingesetzt werden kann. Ab dem Jahr 2013 entfallen davon bedau-
erlicherweise die auf zwei Jahre befristete jahrliche substanzielle Programmunterstitzung
durch die Ernst Géhner Stiftung und durch die Kulturstiftung Landis & Gyr, insgesamt etwa
CHF 200°000.

Der bestehende Subventionsvertrag lauft per Ende 2012 ab. In diesem Zusammenhang be-
antragte der Verein Kulturwerkstatt Kaserne die Erneuerung des bestehenden Vertrags mit
einer Erhéhung der Subvention um CHF 335'000 p.a. auf neu CHF 1'795'000 p.a.

Die Erhéhung wird zur Sicherung und Umsetzung der oben beschriebenen strategischen
Ziele beantragt. Damit die Kaserne Basel ihren Leistungsauftrag bis 2016 erfolgreich und
Uberregional konkurrenzfahig erfillen kann, will sie die unter 2.2.2. beschriebene Strategie
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umsetzen und ihre Leistungen fir die Kinstler/-innen und die Angestellten verbessern sowie
die Angebote fir das Publikum vertiefen. Daflr bezeichnet sie gezielte und moderate Erho-
hungen im Budget fir die unter 4.1 aufgeflihrten Bereiche als erforderlich.

3.2 Erfolgsrechnung und Bilanzen 2009-2011

2009 2010 2011
Subventionen BS | 1'060'000 1'460'000 1'460'000
p.a./ CHF
Subvention BL | 550'000 750'000 750'000
p.a/ CHF
Drittmittel (ohne 184'219 366'918 238'421
Pacht und Ver-
mietung) / CHF
Eigenleistung 662'016 942'545 1'134'888
(Einnahmen
durch Eintritte)
Kapital/Reserve 116'424.-* 116'000.-** 145'000**
Anzahl Veranstal- | 175 244 277
tungen
Zuschauer total® | 34'553 58'745 65'250
Auslastung in % | 78% 73% 77%

* Vereinskapital
** Vorstand hat in Absprache mit der Leitung eine Reserve zur Erhaltung der Stabilitat beschlossen.

siehe dazu auch Beilage 1

4. Antrag und Weiterflihrung des Subventionsverhaltnisses fiur die
Jahre 2013-2016

4.1 Antrag des Vereins Kulturwerkstatt Kaserne

Der bestehende Subventionsvertrag in Hohe von CHF 1'460'000 p.a. inkl. Uberlassung der
Raume auf dem Kasernenareal (Sachleistung, kalkulatorischer Wert: CHF 571'402 p.a.)
lauft per Ende 2012 ab. In diesem Zusammenhang beantragt der Verein Kulturwerkstatt Ka-
serne die Erneuerung des Vertrags mit einer Erhéhung der Subvention um CHF 335'000 p.a.
auf neu CHF 1'795'000 p.a.

® Zuschauer (pro Sparte)

2009 2010 2011
Theater/Tanz 8'703 11'840 12'707
Musik 19'990 32'005 33'706
Open Air 5'000 14'000
Diverse 5'860 9'900 4'837
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Der Verein Kulturwerkstatt Kaserne begriindet den Antrag auf Erh6hung der Subvention von
insgesamt CHF 335'000 p.a. fur folgende Bereiche:

1. Theater und Tanz: (CHF 50'000 p.a.) - Starkung der Attraktivitdt und Ausbau des
Produktionsstandortes Kaserne Basel fur die junge Nachwuchsszene, far kinstleri-
sche Stadtprojekte sowie Kooperationsprojekte im Bereich der Performing Arts.

2. Musik: (CHF 25'000 p.a.) - Mehr Reithallenkonzerte, Worksessions und Themen-
schwerpunkte.

3. Vermittlung: (CHF 50'000 p.a.). - Durchflihrung von besonderen Projekten im Bereich
Vermittlung/Kulturelle Bildung fir verschiedene Zielgruppen; spezifische Begleitpro-
jekte zu rund 240 Veranstaltungen.

4. Betrieb/Personal: (CHF 110'000 p.a.). - Umsetzung des Lohnentwicklungskonzeptes,
um Konkurrenzfahigkeit als Arbeitgeberin zu erhalten (inkl. Teuerungsausgleich);
Schaffung einer 50%-Stelle fir Vermittlung/Kulturelle Bildung.

5. Proberdume: (CHF 100'000 p.a.). - Installierung und Unterhalt von Proberdumen.

Mit dem RRB vom 7. August 2012 wurde das Présidialdepartement erméachtigt, mit dem Ver-
ein Kulturwerkstatt Kaserne Uber die Fortfihrung der Subvention von CHF 2'034'000 p.a.
(inkl. kostenneutraler Verrechnung der Miete von rund CHF 574'000 p.a) sowie eine Erhé-
hung von CHF 75'000 p.a. fir die Jahre 2013—2016 zu verhandeln. Der im neuen Mietver-
trag der IBS festgelegten und neu berechneten Mietzins (netto) betragt CHF 568'535 p.a.,
was eine neue Gesamtsubvention von CHF 2'103'535 p.a. ergibt.

4.2 Begriundung der Subventionserhéhung

Wir anerkennen die hervorragende Arbeit der Kaserne Basel ausdrlcklich, sowohl hinsicht-
lich der erreichten Stabilisierung der Finanzlage als auch der Positionierung als bedeutendes
und flihrendes Zentrum der Performing Arts. Die wichtige Rolle der Kaserne Basel und ihrer
Leitung fOr die junge und innovative Kulturszene ist schweizweit anerkannt. Die finanzielle
und klnstlerische Bilanz ist dusserst positiv, ebenso die Zuschauerresonanz.

Wir unterstitzen daher den Antrag auf Erh6hung im Bereich der Personal- und Lohnentwick-
lung das Lohnkonzept 2013-2016 in der H6he von CHF 75'000 p.a. Hier sehen wir begrin-
deten und dringlichen Handlungsbedarf, da seit Gber zehn Jahren die im Marktvergleich
grundsatzlich tief angesetzten Léhne der Freien Szene bei wachsendem Erfolg nur schwer
legitimierbar geworden sind. Eine Benchmarkstudie mit vergleichbaren Schweizer Institutio-
nen hat gezeigt, dass sich die Kaserne Basel am unteren Ende der Skala befindet. Eine ent-
sprechende Anpassung an die Teuerung ist daher angezeigt. Ebenso ist die personelle
Struktur knapp gehalten und muss im Bereich der Administration moderat an die heutigen
Bedirfnisse angepasst werden, insbesondere fur Controlling und Buchhaltung. Diese bean-
tragte Erhéhung schafft auch in Zukunft die Grundlage zu einer positiven Geschéaftsbilanz
und ermdglicht das Uberfallige Lohnentwicklungskonzept (inkl. Teuerungsausgleich) zumin-
dest teilweise umzusetzen.
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Daher unterstitzen wir die bisherige Subvention und beantragen ihre Weiterfilhrung sowie
eine angemessene Erhdhung im Rahmen eines Teuerungsausgleichs auf Personal- und
Lohnebene.

4.3 Neuer Mietvertrag

Der Verein Kulturwerkstatt Kaserne schliesst mit dem Kanton, vertreten durch Immobilien
Basel-Stadt per 1. Januar 2013 einen neuen Mietvertrag ab (Beilage 2). Der Jahres-
Nettomietzins wurde auf CHF 568535 p.a. (ohne Nebenkosten) festgelegt, was einem
marktlblichen Mietzins entspricht. Die Mietzinszahlung von der Kulturwerkstatt Kaserne an
Immobilien Basel-Stadt erfolgt jeweils nachschissig quartalsweise, d. h. jeweils nach der
ebenfalls quartalsweise an die Kulturwerkstatt Kaserne erfolgenden Subventionszahlungen.
Der Mietzins ist zu 100% indexiert, wobei eine Anpassung des Mietzinses an den geander-
ten Index sowie eine allfallige Erh6hung als Folge von wertvermehrenden Investitionen sei-
tens der Vermieterin erstmals per 1. Januar 2017, d.h. ab der nachsten Subventionsperiode
wirksam werden.

Der Mietvertrag beginnt am 1. Januar 2013 und wird fur die Dauer von zehn Jahren fest und
unkindbar, das heisst bis zum 31. Dezember 2022 abgeschlossen. Danach besteht die
Maoglichkeit einer stillschweigenden Verlangerung um weitere funf Jahre. Dem Mieter steht
das einseitige Recht zu, im Falle von auslaufenden Subventionsvertragen jeweils den Miet-
vertrag unter Einhaltung einer Frist von sechs Monaten auf Ende eines Monats zu kiinden.
Somit besteht fur den Mieter Verein Kulturwerkstatt Kaserne die nétige Flexibilitdt und Si-
cherheit bezlglich der Finanzierung (Subvention) und der vertraglichen zeitlichen Verpflich-
tung.

5. Beitrag Basel-Landschaft

Mit dem Kanton Basel-Landschaft, dem Vorsteher der Bildungs-, Kultur- und Sportdirektion,
wurde die Beibehaltung der Subvention des Kantons Basel-Landschaft von heute
CHF 750'000 p.a. fur die Subventionsperiode von 2013-2016 aus der Kulturvertragspau-
schale vereinbart. Es besteht seitens Basel-Landschaft auf Grund seiner Einschatzung der
grossen kulturpolitischen Bedeutung der Kaserne Basel im regionalen und Uberregionalen
Angebot weiterhin die Bereitschaft, sich in bisherigem Rahmen an der Weiterentwicklung der
Kaserne Basel im Verhéltnis des bisherigen Subventionsverhaltnisses (BS 2/3, BL 1/3) zu
beteiligen.

6. Musterbudget der Kaserne Basel fiir 2013 ff.

Detatailliertes Musterbudget auf der Basis der beantragten Subventionserhéhung (insge-
samt CHF 75'000 p.a.), siehe Beilage 3.
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7. Beurteilung nach § 5 des Subventionsgesetzes

Offentliches Interesse des Kantons an der Erfillung der Aufgabe
(§ 5 Abs. 2 lit. a SubvG): Die Kaserne Basel ist nach wie vor der wichtigste Spielort der lo-
kalen, regionalen, nationalen wie auch internationalen freien Musik-, Tanz- und Theatersze-
ne in Basel und ein fester Bestandteil der kulturellen Vielfalt in unserer Stadt. Sie ist seit ih-
rer Entstehung vor Uber 20 Jahren ein kontinuierlich und innovativ arbeitender Verein, der
sich der freien Szene mit Erfolg annimmt.

Sachgerechte Erfillung der Aufgabe durch den Subventionsempfanger
(§ 5 Abs. 2 lit. b SubvG): Die Kaserne Basel fordert und foérdert mit ihren thematischen
Veranstaltungen den Dialog mit bzw. zwischen den verschiedenen Generationen und Kultu-
ren in Basel. Sie realisiert oftmals als einzige Veranstalterin unserer Region interessante und
erfolgreiche Produktionen aus der freien Kulturszene auf ihren Bihnen. Jede Saison wurden
etwa durchschnittlich 150 Veranstaltungen durchgefihrt. Die sachgerechte Erflllung der
Aufgabe ist damit gegeben.

Angemessene Eigenleistung und Nutzung der Ertragsmoglichkeiten durch den Sub-
ventionsempfanger (§ 5 Abs. 2 lit. ¢ SubvG): Der Eigenfinanzierungsgrad der Kaserne
schwankte in den letzten beiden Subventionsperioden zwischen 12% und 20%. Dabei sind
Unterschiede in den einzelnen Sparten fest zu stellen. Wahrenddem in der Musik in den letz-
ten zwei Jahren der Finanzierungserfolg trotz Drittmittel in den Minusbereich geraten ist, ist
der Bereich Theater und Tanz tendenziell héher subventioniert und kann teilweise Erfolge
verzeichnen. In allen Bereichen wurde es jedoch trotz grosser Anstrengungen schwieriger,
Drittmittel zu generieren. Vor diesem Hintergrund wird eine angemessene Eigenleistung er-
bracht und die Ertragsmdéglichkeiten werden durch die Subventionsempfangerin genutzt.

Nachweis, dass die Aufgabe ohne Subvention nicht oder nicht hinreichend erfiillt wer-
den kann (§ 5 Abs. 2 lit. d SubvG): Ein Kulturbetrieb mit einem nicht-kommerziell ausge-
richteten Angebot wie die Kaserne kann ohne staatliche Mittel nicht existieren. Dies belegt
zum einen die bisherige Geschichte der Kaserne und zum andern der Vergleich mit ahnli-
chen Betrieben in der Schweiz, die ebenfalls mit regelmassigen staatlichen Beitragen unter-
stitzt werden.

Die Ausrichtung der Subvention erfillt somit alle Voraussetzungen des Subventions-
gesetzes.

8. Antrag

Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ratschlag geméss § 8 des Gesetzes Uiber den
kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltsgesetz) vom 14. Méarz 2012 Gberprift.

Gestutzt auf unsere Ausfihrungen beantragen wir dem Grossen Rat die Annahme des
nachstehenden Beschlussentwurfes.
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Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

i E- Avopo weet

Dr. Guy Morin Barbara Schupbach-Guggenbuhl
Prasident Staatsschreiberin

Beilagen

1. Bilanz 2009

2. Bilanz 2010
3. Bilanz 2011
4. Musterbudget 2013ff
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Grossratsbeschluss

Ratschlag
Subventionen an den Verein Kaserne Basel flur die Jahre 2013-
2016

[Hier Untertitel eingeben]

(WelglliHier Datum eingebenl)

Der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt, nach Einsicht in den oben stehenden Ratschlag

und in den Bericht Nr. [[ZIgNOlntE s Rl G YlieRglezioty| der Bildungs- und Kulturkom-

mission, beschliesst:

Fir Subventionen an den Verein Kaserne Basel werden fur die Jahre 2013-2016 Ausgaben
von CHF 8'414'140 (jahrlich CHF 2'103'535), nicht indexiert, bewilligt.
Die Ausgaben pro Jahr bewegen sich im Detail:

/1. Grundsubvention CHF  1'535'000 p.a.
2.  Subvention zur zweckbestimmten und kosten-

neutralen Bezahlung des Mietzins netto CHF 568'535 p.a.

Gesamtsubvention CHF 2'103'535 p.a.

Dieser Beschluss ist zu publizieren. Er untersteht dem Referendum.



RA Kaserne, Rechnung 2009

Beilage 1a

Bitanz mit Vorjahr. Verein Kulturwerkstatt Kaserne CHF
Aktiven 31.12.09 Vorjahr Passiven 31.12.09 Vorjahr
Umlaufvermégen Fremdkapital

Flissige Mittel 300'795 92'591 Kontokorrent BKB - 254'107

Forderungen 120'310 145275 Verbindlichkeiten 147'715 223965

Aktive Rechnungsabgrenzung 20'425 26'161 Passive Rechnungsabgrenzung 313'067 198'320

Darlehen 75'000 115'593

Total Umlaufvermégen 441'531 264'027 Total Fremdkapital 535'782 791'685
Anlagevermdgen Vereinskapital
Finanzanlagen

Aktien & Anteilscheine 1'000 1'000 Vortrag -253'818 55'975

Gewinn/Verlust 370'242  -309'793

Sachanlagen

Tonanlagen 18'145 34'450

Lichtaniagen 30'910 45'220

Bihneneinrichtung 21'800 25'220

Werkstatt & Haus 4'610 7'450

Biroeinrichtung & EDV 17'460 10'700

Einrichtung KaBar 33'340 50'000

Umbau KaBar / RS 83'410 100'100
Total Anlagevermégen 210'675 274140 Total Vereinskapital 116'424  -253'818

Total Aktiven 652'206 538'167 Total Passiven 652206 538'167




Erfolgsrechnung Verein Kulturwerkstatt Kaserne CHF
1. Veranstaltungen 2009 Vorjahr 4. Subventionen 2008 Vorjahr
Theater & Tanz . , Subventionen :
Einnahmen 114653 109'207 Subvention BS 1‘060@00 1'060'000
Beitrage 97'548 332'729 Subvention BL §50'000 £50'000
Ausgaben 182536 434'459 Total Subventionen 1'610'000 1610000
Total Tanz & Theater 61 7477 .
Erfoig vor Abschreibungen 192'094 -189'410
Musik o
Einnahmen 431442 639'840
Beitrige 34971 9'086
Ausgaben 880'715
Total Musik -231'789
5. Abschreibungen 2009 Vorjahr
Projekte .
Einnahmen 17'370 Abschreibungen
Beitrage - Abschreibungen 112'065
Ausgaben 26'074 Sofortabschreibung Investitionen -
Total Projekte -8'704 Total Abschreibungen 112'065
Hausleistungen/Vermietungen R Erfolg nach Abschrelbungen 70'100 -301'476
Einnahmen - 196'391 230'075
Beitrage iy -
Ausgaben 18'539 - 6. a.0. Erfolg & Rckstellungen +.2009 Vorjahr
Total Vermietungen "477'852 230075 RN
B A.0. Erfolg & Reserven L
Veranstaltungserfolg 124'365 -2'941 a.o. / periodenfremder Erfolg 142 -8'318
Beitrag Kompetenzkonto RR 300’000 -
Total a.0, Erfolg & Rickst, 300'142 -8'318
2. Verwallung & Betrieb Vorjaht
Verwaltungskosten
Personalaufwand 1'470'164
Verwaltungsaufwand 115'434
allg. Offentlichkeitsarbeit 106'456
Liegenschaftsaufwand 238990
Technikaufwand - -66'192 85'742
Total Verwaltungskosten 1'764'873 2'016'786
Betriebsergebnis | 1'640'508 -2'019'727
3. weitere Einnahmen 2009 Vorjahr
Mitglieder & Sponsoren P
Mitglieder & Gonner 10'500 14'600
Sponsoren & Spenden 11200 40000
Beitrage an [nvestitionen 30'000 -
Total Mitglieder & Sponsoren 51700 §4'500
Pacht .
Pachteinnahmen 170'803 165817
Total Pacht & Vermietungen 170'903 165'817
Total weitere Einnahmen 222'603 220317
Betriebsergebnis I -1'417'906 -1'799'410 Gewinn/Verlust 370242 -309'793




copartner

Wirtschaftspriifung Beratung Treuhand

Copartner Revision AG
Dufourstrasse 11
Postfach 336

CH-4010 Basel

Tel. +41 61 270 33 99
Fax +41 6127033 98

info@copartner.ch
Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrénkten Revision an die www.coparter.ch
Mitgliederversammlung des VEREIN KULTURWERKSTATT KASERNE, Basel MwSt-Nr. 348 021

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz und Erfolgsrechnung) des Verein
Kulturwerkstatt Kaserne, Basel, fiir das am 31. Dezember 2009 abgeschlossene Geschéftsjahr
gepriift,

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrinkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umsténden angemessene Detailprifungen der
beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen
Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser
Revision,

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten,
dass die Jahresrechnung mit einem Vereinskapital von CHF 116'424 nicht Gesetz und Statuten
entspricht.

Basel, 3. Marz 2010

Copartner Revision AG ' /]. Y

Vo ; i

! . ;
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B2y ! ~ '

Z/\. ( VL/L ‘
Ludwig Furger Melchior Maurer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage: Jahresrechnung

Zulassung als Revisionsexperte/-in

@ Mitglied der Treuhand-Kammer
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RA Kaserne, Rechnung 2010

Beilage 1b

Bilanz Verein Kulturwerkstatt Kaserne CHF
Aktiven Vorjahr Passiven Vorjahr
Umiaufvermégen Fremdkapital

Fllssige Mitte! 300795 Verbindlichkeiten 147'715

Forderungen 120'310 Passive Rechnungsabgrenzung 313'067

Aktive Rechnungsabgrenzung 20'425 Darlehen 75'000
Total Umlaufvermdgen 441'531 Total Fremdkapital 535'782
Anlagevermégen Vereinskapital
Finanzanlagen

Aktien & Anteilscheine 1'000 Vortrag -253'818

Gewinn 370242

Sachanlagen

Tonanlagen 18'145

Lichtanlagen 30'910

Buhneneinrichtung 21'800

Werkstatt & Haus 4'610

Buroeinrichtung & EDV 17'460

Einrichtung KaBar 33'340

Umbau KaBar/ RS 83'410
Total Anlagevermégen 210'675 Total Vereinskapital 116'424
Total Aktiven 652'206 Total Passiven 652'206
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Erfolgsrechnung Verein Kulturwerkstatt Kaserne

CHF

1. Veranstaltungen

Theater & Tanz
Elnnahmen
Beitrdge
Ausgaben

Total Tanz & Theater

Musik
Einnahmen
Beitrdge
Ausgaben

Total Musik

Projekte
Einnahmen
Beitrdge

Ausgaben
Total Projokte

Hausleistungen/Vermietungen
Einnahmen
Beitrige

Ausgaben
Total Vermietungen

Veranstaltungserfolg

2, Verwaltung & Betrieb

Verwaltungskosten
Personalaufwand
Verwaltungsaufwand
allg. Offentlichkeitsarbeit
Liegenschaftsaufwand
Technikaufwand

Total Verwaltungskosten

Betrlebsergebnis |

3., weitere Einnahmen

Mitglieder & Sponsoren
Mitglieder & Gonner
Sponsoren & Spenden
Beitrdge an Investitionen

Total Mitglleder & Sponsoren

Pacht & {ibrige Einnahmen
Pachteinnahmen .-
{ibrige Einnahmen

Total Pacht & iibrige Einnahmen
Total weitere Einnahmen

Betrlebsergehnis Il

Vorjahr 4. Subventionen Vorjahr
Subventionen
114'653 Subvention BS 1'060'000
97'548 Subvention BL 550'000
182'636 Total Subventionen 1'610'000
29'666
Erfolg vor Abschreibungen 192'094
431'442
34'971
536'350
-69'938
5. Abschreibungen Vorjahr
115'921 Abschreibungen
- Abschreibungen 88'990
129'136 Sofortabschreibung [nvestitionen 33'004
-13'215 Tota! Abschreibungen 121'994
Erfolg nach Abschreibungen 70100
196'391
18'539 6. a.0. Erfolg & Riickstellungen Vorjahr
177'852
A.0. Erfolg & Riickstellungen
124'365 a.o. / periodenfremder Erfolg 142
Beitrag Kompetenzkonto RR 300'000
Total a.0, Erfolg & Riickst. 300'142
Vorjahr
1'346'888
117'360
102'487
131'946
66'192
1'764'873
-1'640'608
Vorjahr
10'500
11'200
30'000
51'700
170'903
170'903
222'603
-1'417'906 Gewinn 370'242
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Anhang Verein Kulturwerkstatt Kaserne

CHF

1. Zweck des Vereins

Vorjahr

Der Verein bezweckt die Fithrung eines Kulturzentrums im Rahmen der vertraglichen
Vereinbarungen mit den Behérden des Kantons Basel-Stadt,

2 Vorstand

Gelzer Claudius, Prasident
Ltichinger Martin
Schweizer Lukas
Ventocilla Flavio

Savini Frei Ines

Hartmann Simon
Hoffmann Thomas

Oron Janiv

3 Brandversicherungswert der Sachanlagen

Bewegliche Sachanlagen und Mischpuit

4 Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten

1'600'000

Féhrzeuge, Btiromaschinen und EDV

§ Subventionen

9'081

Der mit dem Kanton Basel-Stadt abgeschlossene Subventionsvertrag wurde fir die Jahre
2010 bis 2012 abgeschlossen und beinhaltet eine Grundsubvention von CHF 1'460'000

p.a.

Vom Kanton Basel-Landschaft wird aus der Kulturvertragspauschale (KVP) ein jahrlicher
Beitrag von CHF 750'000 fiir die Jahre 2010-2012 ausgerichtet.




copartner

Wirtschaftsprifung Beratung Treuband

Copartner Revision AG
Dufourstrasse 11
Postfach 336

CH-4010 Basel

Tel. +41 61 270 33 99
Fax +41 61270 33 98

info@copartner.ch
www.copartner.ch

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrénkten Revision an die MwSENe. 348 021
Mitgliederversammlung des Verein Kulturwerkstatt Kaserne, Basel '

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Verein
Kulturwerkstatt Kaserne fiir das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhéngigkeit erfllien.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der
beim geprliften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen
Abléufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandiungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstésse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung mit einem Vereinskapital von CHF 371'953 nicht Gesetz und Statuten
entspricht.

Basel, 4. Marz 2011

Copartner Revision AG

[V
Ludwig Furger Melchior Maurer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage: Jahresrechnung

Zulassung als Revisionsexperte/-in

B3 Mitglied der Treuhand-Kammer
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RA Kaserne, Rechnung 2011

Beilage 1c

Bilanz Verein Kulturwerkstatt Kaserne CHF
Aktiven Vorjahr Passiven Vorjahr
Umiaufvermdgen Fremdkapital

Flissige Mittel 658'006 Verbindlichkeiten 183'262

Forderungen 226'094 Passive Rechnungsabgrenzung 476'797

Aktive Rechnungsabgrenzung 18'401 Darlehen 25000
Total Umlaufvermégen 902'602 Total Fremdkapital 685'059
Anlagevermdgen Vereinskapital
Finanzanlagen

Aktien & Anteilscheine 1'000 Vortrag 116'424

Verlust/Gewinn 256'529

Sachanlagen

Tonanlagen 14'560

Lichtaniagen 24'910

BUhneneinrichtung 18'590

Werkstatt & Haus 1'750

Blroeinrichtung & EDV 10'310

Einrichtung KaBar 16'670

Umbau KaBar/ RS 66'720
Total Anlagevermégen 154'510 Total Vereinskapital 371'953

Total Aktiven 50 1'057'012 Total Passiven 50. 1'057'012




Erfolgsrechnung Verein Kulturwerkstatt Kaserne CHF

1. Veranstallungen Vorjahr 4. Subventionen Vorjahr -
Theater & Tanz Subventionen
Einnahrmen 113978 Subvention BS 1'460'000 |
Beitrdge 136'480 Subvention BL 750'000
Ausgaben 388'399 Total Subventionen 2'210'000
Total Tanz & Theater 138041 i
’ Erfolg vor Abschreibungen 315'343 3
Musik fi
Einnahmen 599'539
Beitrdge 102'050
Ausgaben 782269
Total Musik -80'680
5. Abschreibungen Vorjahr
Projekte
Einnahmen 229128 Abschreibungen
Beitrédge 26'488 Abschreibungen 56'165
Ausgaben 347'782 Sofortabschreibung Investitionen 68'054
Total Projekto -92'166 Total Abschreibungen 124'219
Hausleistungen/Vermietungen Erfolg nach Abschreibungen 191'124
Einnahmen 190'327 -
Beitrdge -
Ausgaben 14'836 6. a.0. Erfolg & Riickstellungen Vorjahr
Total Vermietungen 175'481
A.0. Erfolg & Ruckstellungen
Veranstaltungserfolyg -135'395 a.0. / periodenfremder Erfolg 64'406
Total a.0. Erfolg & Rilckst. 64'406
2. Verwaltung & Betrieb Vorjahr
Verwaltungskosten
Personalaufwand 1'448'421
Verwaltungsaufwand 163'964
allg. Offentlichkeitsarbeit 124'049 i
Liegenschaftsaufwand 265'010 i
Technikaufwand 154'501
Total Verwaitungskosten 2'156'9456
Betriebsergebnis | -2'291'341 :
3. weitere Einnahmen Vorjahr ‘
Mitglleder & Sponsoren
Mitglieder & Génner 9'630
Sponsoren & Spenden 20'000
Beitrage an Investitionen 72'370
Total Mitglieder & Sponsoren 101'900
Pacht & iibrige Einnahmen
Pachteinnahmen 279'708
{tbrige Einnahmen 15'076
Total Pacht & brige Einnahmen | 294'783
Total weitere Einnahmen 3986'683
-1'894'657 Verlust/Gewlnn ¥7:-68'538 255'629

Betriebsergebnis Il




Anhang Verein Kulturwerkstatt Kaserne

CHF

1. Zweck des Vereins

Der Verein bezweckt die Fuhrung eines Kulturzentrums im Rahmen der
vertraglichen Vereinbarungen mit den Behtrden des Kantons Basel-Stadt.

2 Vorstand

Gelzer Claudius, Président
Luchinger Martin '
Schweizer Lukas
Ventocilla Flavio
Savini Frei Ines
Hartmann Simon
Hoffmann Thomas
Oron Janiv

3 Brandverslcherungswer‘t:'der éé”chanlagen

Bewegliche Sachanlagen und Mischputt

4 Nicht bilanzierte Leaélhgver

Fahrzeuge, Bromaschinen und EDV

& Subventionen.

Stadt abgeschlossene Subventionsvertrag wurde fur
die Jahre 2010 bis 2012 abgeschiossen und beinhaltet eine Grundsubvention
von CHF 1'460'000 p.a; © " "+ =/

Der mit dem Kanton

Vom Kanton Baise'l-Landschaft wurde aus der Kulturvertragspauschale (KVP) ein
jahrlicher Beltrag von CHF 750'000 fur die Jahre 2010-2013 in Aussicht gestelit.

Vorjahr

2'120'000

77'801
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copartner

Wirtschaftspriifung Beratung Treuhand

Copartner Revision AG
Dufourstrasse 11
Postfach 336

CH-4010 Basel

Tel. +41 61 270 33 99
Fax +41 61 270 33 98

info@copartner.ch
www.copartner.ch

B erichi der Revisionsstelle zur Eingeschrénkten Revision an die MwSL-Nr. 348 021
Mitgliederversammlung des Verein Kulturwerkstatt Kaserne, Basel

Als Rervisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Verein
Kulturverkstatt Kaserne flir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fr die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und
Unabhéngigkeit erflllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrinkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrénkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der
beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen
Abléufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstésse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung mit einem Vereinskapital von CHF 303'415 nicht Gesetz und Statuten
entspricht.

Basel, 13. Marz 2012 /
/) ;

opartiier Revision AG —
| :
\ / - v /\ ) Pk
\ [ { \ ’ J il —
Ludwig 'Furger Melchior Maurer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

Beilage: Jahresrechnung

Zulassung als Revisionsexperte/-in

Cff7 Mitglied der Treuhand-Kammar




RA Kaserne, Budget 2013ff

Beilage 3
Kalkulation 2013ff Verein Kulturwerkstatt Kaserne
Aufwand Ertrag
1 Aufwand Veranstaltungen ohne Erhéhung 1 Mitglieder / Génner ohne Erh.
Theater & Tanz Mitglieder, Zuwendungen
Ertrag Mitglieder & Génner
Aufwand private Zuwendungen

Spenden

Erfolg Tanz & Theater Total Mitglieder, Zuwendungen

Musik
Ertrag 2 Pachteinnahmen
Aufwand
Pachtelnnahmen
Erfolg Musik Pachteinnahmen

Feldschlsschen Riickverglitung

Kooperationen Total Pachteinnahmen

Ertrag
Aufwand
3 Subventionen beantragt:
Erfolg Diverse
Subventionen
Vermietung Subvention Basel-Stadt, neu
Ertrag Subvention BS Miete
Aufwand Subvention Basel-Land
Total Subventionen beantragt
Erfolg Vermietungen

Total Subv Bedarf Veranst, 4 Sponsoren / Stiftungen **

Sponsoren allgemein
Diverse Sponsoren
Stiftungen

Total Sponsoren

2 Verwaltung & Betrieb
Verwaltungskosten
Personalaufwand
Verwaltungsaufwand
allg. Offentlichkeitsarbeit
Liegenschaftsaufwand
Technikaufwand
Miete iBS
Total Verwaltung & Betrieb

** Drittmittel flir das Programm sind direkt bei den Veranstaltungen
eingerechnet,
sind unter Verwaltung und Betrieb kalkuliert.

3 Reserve [ Riickstellungen
Unvorhergesehenes
a.0. Aufwand
Rickstellungen (Uberstunde
Total Reserve Rilckstellungen

4 Abschreibungen
Abschreibungen
Total Abschrelbungen

rTBtaI Aufwand -3'047'340 | ITotal Ertrag 3'047'535
GEWINN / VERLUST 195




