Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

An den Grossen Rat

13.1749.01

PD/P131749
Basel, 20. November 2013

Regierungsratsbeschluss vom 18. November 2013

Ausgabenbericht betreffend Bewilligung von Subventionen an das
S AM Schweizerisches Architekturmuseum fiur die Jahre 2014-

2017

Den Mitgliedern des Grossen Rates des Kantons Basel-Stadt zugestellt am 22. November 2013.

Seite 1/10



Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Inhalt
1. BegeRren...... e 3
P2 = 1= o | 1] T (1] 3V 3
2.1 AUSGANGSIATE ... e e e e n b e e e e e aa b et e e aanre e e e sanreeeeaas 3
2.2 S AM Schweizerisches ArchiteKIUIMUSEUM .......c.ooiiiiiiiiiie e 3
2.2.1  Ausgangslage, Profil, LEISTUNG......ueii e 3
2.2.2  Organisation UNA TEAM .....coiuuiiiiiiiiee et e et e e st e e s e e s snbe e e e e enneeeeeennes 3
2.2.3  SHIUNGSIAL ... 4
2.2.4 Strategie UNd Programim ... ..ottt sttt saee e s be e sae e e b e e e anee e saneeeanes 4
2.2.5 Vermittlung und MuseumSpPaAdagOgiK. .....cccuiuuriiriiiiieeiiiee et 4
2.2.6 Leitlinien des AUSStEllUNGSPIOGIramIMIS. ....ccoiuiiiiiiiiiee et 5
P22 A SV o] 1% (o 1= o SRR 5
2.2.8 S AMinder Stadt und in der Welt........oooiiiiii e e 5
2.3 Finanzielle Entwicklung Subventionsperiode 2010—-2013........ccciiiiiiiiriiiee e 5
2.4  Ruckblick und Details zum Sanierungs- und KonsolidierungsSprozess.........c.ccevcveeeneeerieeeneeean 6
2.4.1  Aktuelle SanierungsSmMasSNaNMEN......ccuuiii it e e e 7
2.5 MuUSterbudget 2014 ff. ... e e e e e e s aneeee e 7
2.6 Antrag des S AM Schweizerisches ArchitekturmUSEUMS .........ceevieiiiieeiiiee e 8
2.7 Antrag und Begrindung des RegierUngSIates........ccouiiiiiiiiiieiiiiiiee ettt neeee e 8
2.8 Beurteilung nach § 5 des SubventioNSgESELZES ........coiiiiiiiiiiiie e 8
Offentliches Interesse des Kantons an der Erfiillung der Aufgabe (§ 5 Abs. 2 lit. a SubvG).................. 8
Sachgerechte Erfiillung der Aufgabe durch den Subventionsempféanger (§ 5 Abs. 2 lit. b SubvG): ...... 8
Angemessene Eigenleistung und Nutzung der Ertragsméglichkeiten durch den Subventionsempfanger
(§ 5 ADS. 2 Iit. C SUDVG): oottt e e s e st e e e nne e 8
Nachweis, dass die Aufgabe ohne Subvention nicht oder nicht hinreichend erfillt werden kann (§ 5
ADS. 2 1it. d SUDVG): . 9
B R Y 111 T 9

Seite 2/10



Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

1. Begehren

Mit diesem Ausgabenbericht beantragen wir Ihnen, dem S AM Schweizerisches Architekturmu-
seum fir die Jahre 2014—-2017 folgende Ausgabe zu bewilligen.

Betriebsbeitrag 2014-2017 80'000 Franken p.a.

Die Ausgabe ist im Budget 2014 eingestellt. Rechtsgrundlage bilden die Paragraphen 1 und 4
des Kulturférdergesetzes vom 21. Oktober 2009 (SG 494.300).

2. Begriindung

2.1 Ausgangslage

Der aktuelle Subventionsvertrag des Kantons Basel-Stadt mit dem S AM Schweizerisches Archi-
tekturmuseum Uber die H6he von 80'000 Franken p.a. hat eine Laufzeit von 2010-2013 (GRB
Nr. 10/23/12G vom 9. Juni 2010).

Das S AM erhielt fir die Jahre 2010-2013 erstmals eine Subvention durch den Kanton Basel-
Stadt. In den Jahren 2002—2008 wurde das S AM wiederholt mit substanziellen Projektbeitragen
aus dem Swisslos-Fonds Basel-Stadt unterstitzt.

2.2 S AM Schweizerisches Architekturmuseum

2.2.1 Ausgangslage, Profil, Leistung

Gegrindet 1984 als privat finanzierte Institution ist das S AM bestrebt, den kulturellen Aspekt der
Architektur von Schweizer Architekten und internationalem Schaffen einem breiten Publikum na-
her zu bringen. 2005 hat sich die Stiftung Architekturmuseum in Stiftung Schweizerisches Archi-
tekturmuseum aufgrund der kontinuierlich hoch qualifizierten Arbeit und der zunehmenden natio-
nalen Ausrichtung umbenannt. Seitdem hat sich das S AM programmatisch weiter entwickelt. Die
Ausstrahlung Uber den Grossraum Basel hinaus in die ganze Schweiz und nach ganz Europa
wird fokussiert und verstarkt. Das S AM verknipft nationale und internationale Architektur mit
Gesellschaftsthemen, bringt interessante Persénlichkeiten aus dem Bereich der Architektur in die
Schweiz und I&dt zur Auseinandersetzung mit architektonischen und stadtebaulichen Themen
ein.

Neben den Ausstellungen will das S AM in Zukunft vermehrt im Rahmen von temporéren Anlas-
sen in Erscheinung treten — in Basel und dariiber hinaus. Eine Kooperation mit Pro Helvetia be-
gann im Mai 2012 mit der vom S AM organisierten Ausstellung «10 Swiss Architects» im Rahmen
der Architekturbiennale Moskau und soll in den kommenden Jahren mit weiteren Veranstaltungen
fortgeflihrt werden. Uberdies will das S AM den aktuellen architektonischen und stédtebaulichen
Diskurs durch Veranstaltungen beférdern, unter anderem im Kontext der Art Basel. Basel-Stadt
als Standortkanton und die Schweiz sollen verstarkt durch zusatzliche Veranstaltungsformate
thematisiert werden.

2.2.2 Organisation und Team

Das S AM startete ins Jahr 2010 mit Sandra Luzia Schafroth als Managing Director und einem
hinsichtlich der inhaltlichen Belange konsultierend tatigen kinstlerischen Beirat. Im August 2010
wurde Hubertus Adam, zuvor Mitglied des kiinstlerischen Beirats, vom Stiftungsrat interimistisch
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zum Artistic Director berufen. Schafroth und Adam leiteten das Museum fortan als Ko-Direktoren.
Nach Abschluss der ersten Etappe einer dringend notwendigen finanziellen Konsolidierung ver-
liess Schafroth das Museum im Januar 2012. Im Januar 2013 Ubernahm Hubertus Adam als ge-
samtverantwortlicher Direktor die Leitung des S AM. Damit ist der erste Teil der Sanierungs- und
Reorganisationsphase durch das S AM abgeschlossen.

Hubertus Adam als gesamtverantwortlicher Direktor hat das S AM-Team neu aufgestellt. Im No-
vember 2012 trat Claudia Elisabeth Haas ihre Stelle als Head of Administration and Production
an; sie unterstitzt den Direktor in allen 6konomischen Belangen und verantwortet die Produktion
von Ausstellungen. Die Stellenbeschriebe aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden bis Ende
2012 Uberprift, so dass seit der Installierung von Hubertus Adam als Direktor im Januar 2013 ein
definitiver Stab von Mitarbeitenden die Zielsetzung der Museumsleitung umsetzen kann.

223 Stiftungsrat

Im Jahr 2011 hat Samuel Schultze (CEO Burckhardt + Partner) die Nachfolge des bisherigen
Stiftungsratsprasidenten Tom Koechlin angetreten. Derzeit setzt sich der Stiftungsrat aus folgen-
den Personen zusammen:

Samuel Schultze, Stiftungsratsprasident, CEO Burckhardt + Partner

Ascan Mergenthaler, Senior Partner Herzog & de Meuron

Laurent Stalder, Professor fir Architekturtheorie an der ETH Zdirich

Valerio Olgiati, valerio olgiati architect

Catherine Reinau-Krayer, freischaffende Kunsthistorikerin.

Der Stiftungsrat soll kiinftig kontinuierlich ausgebaut werden.

224 Strategie und Programm

Im November 2011 hat der Stiftungsrat ein Strategiepapier verabschiedet, das den Kurs des Mu-
seums bis zum Jahr 2016 bestimmt. Dieses dient der Museumsleitung als Rahmen flr seine ope-
rative Tatigkeit.

Das strategische Ziel des S AM besteht darin, den Schweizer Architekturdiskurs auf einer natio-
nalen, Ubergeordneten ebenso wie regionalen Ebene zu flihren und zur Geschichte ebenso wie
zu internationalen Tendenzen in Beziehung zu setzen. Das S AM versteht sich demnach als zent-
rale Plattform des Architekturdiskurses in der Schweiz und organisiert jahrlich drei bis vier Wech-
selausstellungen. Begleitend zu den Ausstellungen gehdéren Vortréage, Diskussionsveranstaltun-
gen, Fihrungen (durch das Museum, die Stadt und die Region) sowie Workshops flr Kinder und
Jugendliche zum Programm. Neben den Hauptausstellungen veranstaltet das S AM seit 2012
kleinere Prasentationen zwischen den grossen Ausstellungen. Diese kleineren Ausstellungen
stellen — verbunden mit Vortradgen und Diskussionsveranstaltungen — unkonventionelle Positionen
zur Debatte. Die Reihe begann im November 2012 mit einer viel beachteten Ausstellung des rus-
sischen Kunstlerarchitekten Alexander Brodsky. Seit 2013 ist das S AM auch mit eigenen Veran-
staltungsformaten auf der Art Basel / Design Miami vertreten.

2.25 Vermittlung und Museumspéadagogik

Zum Vermittlungsprogramm des S AM zahlen die im zweiwdchigen Turnus stattfindenden Fih-
rungen durch die jeweilige Ausstellung, die fUr interessierte Besucherinnen und Besucher kosten-
frei angeboten werden. Unter dem Label S AM Tours bietet das Museum dariiber hinaus Fuhrun-
gen durch Basel und andere architekturrelevante Regionen der Schweiz an — die Nachfrage
zeugt von einem grossen Interesse an diesen Angeboten.
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Darliber hinaus organisiert das S AM spezielle Programme fir Kinder und Jugendliche. Das
S AM hat drumrum und Spacespot um die Ausarbeitung eines speziell auf die Zielgruppe von
Kindern und Jugendlichen zugeschnittenen Programms gebeten Diese Programme werden in
Zukunft weiter ausgebaut. Aufgrund des Umzugs der Administration an die Theaterstrasse 22
sind im Museum selbst Raume frei geworden, welche zuklinftig als Workshop- und Seminarrau-
me genutzt werden kénnen.

2.2.6 Leitlinien des Ausstellungsprogramms

Gemaéss den Festlegungen von Hubertus Adam folgt das Ausstellungsprogramm zukinftig zwei
Leitlinien, die mit «Interdisziplinaritat» sowie «Geschichte und Gegenwart» beschrieben werden
kdénnen. «Interdisziplinaritat» will Architektur mit verwandten Disziplinen in Beziehungen setzen —
Beispiel hierfir war die Anna-Viebrock-Ausstellung zur Jahreswende 2010/11, welche die Bricke
zu Theater und Blhnenbild schlug. Ende 2012 veranstaltete das S AM eine Ausstellung zum
Thema «Schweizer Architektur im Fokus der Fotografie».

«Geschichte und Gegenwart» widmet sich in den nachsten Jahren Positionen der Sechzigerjah-
re, die fir die Gegenwart von zentraler Bedeutung sind und den architektonischen und urbanisti-
schen Diskurs befliigeln sollen. In einer allzu oft pragmatischen Uberlegungen huldigenden De-
batte der Gegenwart sind Riickblicke in eine Zeit, zu der Visionen mdéglich waren, Gberaus
inspirierend und lehrreich.

2.2.7 Publikationen

Zu Beginn des Jahres 2013 startete das S AM mit einem neuen Kommunikations- und Publikati-
onskonzept, das einer modularen Strategie folgt. Niederschwelligkeit und hoher &asthetischer An-
spruch werden darin vereint. Kleinere Publikationen zu Veranstaltungen des Museums sind eben-
so moglich wie gréssere Publikationen zu den Ausstellungen. Alle Publikationen folgen — wie
auch die Kommunikationsinstrumente — einer wieder erkennbaren Corporate Identity.

2.2.8 S AM in der Stadt und in der Welt

Neben den zentralen Ausstellungen wird das S AM in Zukunft regelmassig im Rahmen von tem-
poraren Anlassen in Erscheinung treten. Basel als Standortkanton und die Schweiz werden ver-
starkt durch zusatzliche Veranstaltungsformate thematisiert.

Eine Kooperation mit Pro Helvetia begann im Mai 2012 mit der vom S AM organisierten Ausstel-
lung «10 Swiss Architects» im Rahmen der Architekturbiennale Moskau und soll in den kommen-
den Jahren mit weiteren Veranstaltungen fortgefiihrt werden. Uberdies wird das S AM den aktuel-
len architektonischen und stadtebaulichen Diskurs durch Veranstaltungen beférdern, unter
anderem im Kontext der Art Basel / Design Miami.

2.3 Finanzielle Entwicklung Subventionsperiode 2010-2013

Die finanzielle Situation des S AM flhrte im Jahr 2011 zu einer Vermindung des Stiftungskapitals,
um das erwirtschaftete Defizit aufzufangen. Auch fir die Jahre 2012 und 2013 kalkulierte das
S AM mit einer Deckungsliicke, die durch Immobilienverkaufe ausgeglichen wurde. Eine Uber-
sicht Gber die Subventionsperiode 2010—-2013 gibt folgende Tabelle (Beilagen 2—4):

Rechnungsperiode Ertrag CHF Aufwand CHF Gewinn(+)/Verlust(-) CHF

2010 1'042'605.66  -1'015'518.73 27'086.93

2011 929'813.70  -1'065'656.27 -135'842.57

2012 2'227'080.27  -1'032'310.30 843'437.32  mmobilienverkaut

2013 (Budget) 922'000.00  -1'093'083.00 171'083.00  gionesens ooy
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24 Ruckblick und Details zum Sanierungs- und Konsolidierungsprozess

Im August 2009 trennte sich der Stiftungsrat der Stiftung Schweizerisches Architekturmuseum
von der damaligen Direktorin des S AM, Francesca Ferguson, aufgrund unterschiedlicher Sicht-
weisen Uber die Neuausrichtung sowie die Zusammenarbeit zwischen Museum und Stiftungsrat.
Darauf folgten mit Sandra Luzia Schafroth als Managing Director (und Artistic Director ad interim),
unterstitzt vom geschéftsfiihrenden Ausschuss des Stiftungsrates, eine Sanierungs- und Konso-
lidierungsphase des Museums.

Die nétig gewordenen Sparmassnahmen zogen eine Reduktion des Budgets fir Programm und
Betrieb nach sich. Der Aufwand fir Ausstellungen und Publikationen wurde von 2008 auf 2009
um 2/3 gekirzt (auf ca. 170'000 Franken), gleichzeitig wurde auch der Vertriebsaufwand um 2/3
gesenkt. Die Mieteinnahmen aus der Liegenschaft Pfluggasslein wurden hingegen um 1/3 gestei-
gert. Im Jahr 2009 wurde ein Forderungsverzicht von ca. 100'000 Franken erwirkt und gleichzeitig
konnten ca. 300'000 Franken als Sanierungsbeitrdge akquiriert werden. Die Personalkosten wur-
den von 2009 auf 2010 um ca. 90'000 Franken gesenkt, wahrend die Einnahmen im Bereich Ver-
mietung verachtfacht wurden. Die Kosten im Bereich Ausstellung und Publikation haben sich auf
2010 wieder erhéht, da mit der Ausstellung zu Anna Viebrock eine Publikation veréffentlich wur-
de. 2011 wurden sie jedoch erneut auf ca. 260'000 Franken gesenk.

Die drastischen Sparmassnahmen (Programm, Vertrieb, Forderungsverzichte, Sanierungsbeitra-
ge) wurden rlckwirkend betrachtet zu schnell durchgefihrt. Sie haben neben internen Verunsi-
cherungen durch personelle Veranderungen des Direktoriums und des Stiftungsrates und der
gleichzeitig einsetzenden Wirtschaftskrise auch zu Ausfallen im Bereich der Mitglieder gefihrt
(2010: 375'568.99 Franken auf 2011: 283'490.00 Franken und dann nochmals auf 2012: 222'750
Franken).

Im Jahr 2010 hat das S AM ein Legat zugesprochen erhalten. Daher wurde mit neuen Einnahmen
durch die darin enthaltenen Liegenschaften gerechnet. Die Abwicklung des Legats hat sich je-
doch verzdgert und dazu gefihrt, dass 2011 erneut ein Verlust verzeichnet wurde. Um das verlo-
rene Vertrauen der Mitglieder, Lieferanten und Unterstiitzer des Museums zuriick zu gewinnen,
wurde das Personal rickintegriert (2010 auf 2011): eine Doppelspitze wurde eingefihrt und eine
neue Stelle im Bereich Fundraising und Sponsoring geschaffen (2012). Auch wurde das Pro-
gramm wieder hochgefahren (2011 auf 2012). Um den inhaltlichen Neustart (Hubertus Adam als
neuer Direktor per Januar 2013) zu finanzieren und die Belastungen aus den Vorjahren insge-
samt zurlick zu bezahlen, hat der Stiftungsrat beschlossen, eine Liegenschaft aus dem Legat zu
verkaufen. Mit dem Zahlungseingang im November 2012 wurden alle kurzfristigen offenen Forde-
rungen und Darlehen zurlick bezahlt. Im Jahr 2012 sind auch die Einnahmen durch die Vermie-
tung der verbliebenen Liegenschaft direkt ans S AM geflossen.

Ende 2012 wurden zwei weitere personelle Anderungen durchgefiihrt (Head of Administration &
Production) bzw. Anfang 2013 (Fundraising und Sponsoring), um das neue Team zu komplettie-
ren. Damit hat sich das S AM von der Doppelspitze (2011 und 2012) wieder verabschiedet. Ende
2012 wurde das neue Ausstellungsformat ,Spatial Positions“ eingeftihrt. Ab 2014 umfasst das
Programm des S AM zwei grosse Ausstellungen und zwei Kurzausstellungen pro Jahr.

Somit konnte durch den Verkauf der Liegenschaft gleichzeitig das Team neu aufgestellt und das
neue Programm querfinanziert werden.

Zusammenfassend l&sst sich festhalten, dass die vollstandige Rickgewinnung des verlorenen
Vertrauens langer benétigt als eine Abrechnungsperiode, insbesondere auf Seiten mdglicher
Geldgeber. Daher wurde vom S AM fir 2013 ein Verlust eingeplant (dieser wird mit einem Rest-
betrag vom Verkaufserldés gedeckt). Zugleich konnten die ersten Erfolge der neuen Ausrichtung
seit Beginn 2013 bereits verzeichnet werden, indem neue Mitglieder (Stand 5. Juli 2013: ca.
290'000 Franken, ein Plus von ca. 70'000 Franken im Vergleich zum Vorjahr) und weitere Koope-
rationspartner gewonnen werden konnten, die neben klassischem Sponsoring das S AM mit
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Sach- und Dienstleistungen unterstiitzen. Im Musterbudget 2014 ff. ist ersichtlich, dass ein aus-
geglichener Haushalt geplant ist und trotzdem ein erstklassiges Programm im S AM gezeigt wer-
den kann. Diese Zeit des langsamen aber stetigen Aufbaus kann nur durch den Verlust 2013 ge-
wahrleistet werden.

Der oben erwahnte Verkauf der Immobilie erméglichte, das S AM in sehr kurzer Zeit neu aufzu-
stellen (personell, strukturell, finanziell und inhaltlich), diese Chance wurde vom S AM genutzt
und erlauben einen zuversichtlich Blick in die Zukunft. Die Aufbauarbeit, die das neue Team im
derzeitigen Jahr leistet, lasst die ersten Erfolge (siehe beispielsweise Mitglieder und neue Part-
ner) erkennen. Nun gilt es die ausgearbeiteten Konzepte und Strategien umzusetzen. Zu diesem
Zweck skizzieren wir im Folgenden kurz die konkret geplanten Massnahmen mit Blick auf die lau-
fende bzw. kunftige Subventionsperiode.

241 Aktuelle Sanierungsmassnahmen

Programm

Far das Programm konnte das S AM Unterstltzer finden, die einen Teil der Programmkosten
durch Sach- und Dienstleistungssponsoring decken. Zusatzlich wurde das Programm umgestellt
und es werden keine drei grossen Hauptausstellungen mehr gezeigt, sondern nur mehr zwei
Hauptausstellungen und zwei Studioausstellungen, womit eine Kostenreduktion von ca. 80'000
Franken erreicht wird. Die zwei Studioausstellungen sind kleinere Formate, die mit einem wesent-
lich geringeren Budget auskommen.

Ertrag

Im Februar 2012 hat die neue Mitarbeiterin flr den Bereich Fundraising und Sponsoring ihre Ar-
beit aufgenommen. Sie arbeitet gemeinsam mit dem S AM Team daran, diesen Bereich auszu-
bauen. Sie wird tatkraftig unterstitzt durch den erweiterten Stiftungsrat, der vermehrt eingebun-
den wird, um Mitglieder und Sponsoren zu binden und zu akquirieren. Fir 2014 und 2015 sind je
eine monografische Ausstellung Uber Schweizer Persénlichkeiten geplant. Erste Vorgesprache
mit Stiftungen zu diesen Ausstellungen haben bereits positive Rlickmeldung gebracht.

BAK

Die Leistungsvereinbarung mit dem BAK kann vom S AM auch ohne Mehraufwendungen ein-
gehalten werden. Viele Punkte im Vertrag werden derzeit bzw. wurden auch in der Vergangenheit
vom Museum angeboten und durchgefthrt.

Sollte das S AM ein Defizit erwirtschaften, wiirde dieses durch Sparmassnahmen innerhalb des
aktuellen Budgets kompensiert werden (z. B. Abbau der Stellenprozente, glinstigere Produktions-
I6sungen beim Ausstellungsprogramm, Reduktion der Kosten fiir das S AM-Fest usw.).

Das Defizit des Jahres 2013 kann das S AM durch die Reserven abfangen. Das Ubergangsjahr
2014 wird allenfalls mit den oben genannten Massnahmen im Lot gehalten werden. Ab 2015
rechnet das S AM dank den erhéhten Bundessubventionen mit einem ausgeglichenen Budget.

Begleitend zum Konsolidierungsprozess soll fir die néchste Subventionsperiode die kantonale
Finanzkontrolle verstarkt die Finanzaufsicht wahrnehmen und die Jahresrechnung des S AM be-
gutachten.

2.5 Musterbudget 2014 ff.

Den grossten Teil des Ertrags des S AM machen die Beitrage der 6ffentlichen Hand und Fundrai-
sing mit rund 37% des Gesamtbudgets aus (Subvention Basel-Stadt 7%, Bund 18%, Stiftungen
12%). Die Mitgliederbeitrage machen rund 35% des Ertrags aus. Beim Aufwand machen die Per-
sonalkosten mit rund 56% die Hauptausgaben aus, die Programmkosten sind mit rund 25% ver-
anschlagt. Details kbnnen der Beilage 5 entnommen werden.
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2.6 Antrag des S AM Schweizerisches Architekturmuseums

Das S AM beantragt mit der Fortflihrung des Subventionsverhaltnisses eine Erhéhung des Sub-
ventionsbetrags um 70'000 Franken p.a. auf 150'000 Franken p.a. Die Fortfiihrung der Subventi-
on wird bendtigt, um die Betriebskosten abzusichern und Betrieb solide und kontinuierlich fihren
zu kdnnen. Mit einer erhéhten Subvention seitens des Kantons Basel-Stadt méchte das S AM
unter anderem sein Vermittlungsangebot weiter ausbauen und seine Programme und Angebote
insbesondere einem jungen Publikum noch wirksamer nahe bringen.

Als Beweis fur die national wahrgenommene erfolgreiche Arbeit des S AM wird die Tatsache an-
gefuhrt, dass der Bund mit seiner Kulturbotschaft vom Friihjahr 2011 das S AM Schweizerisches
Architekturmuseum als férderungswurdige Institution anerkannt hat und es ab 2014 finanziell mit
einem substantiellen jahrlichen Betrag von mindestens 200'000 Franken p.a. férdert.

2.7 Antrag und Begriindung des Regierungsrates

Der Regierungsrat ist Gberzeugt von der kulturellen Relevanz des S AM Schweizerisches Archi-
tekturmuseums fir Basel, schatzt dessen wertvolle Arbeit fir die Architekturstadt Basel und aner-
kennt insbesondere die sichtbaren Anstrengungen der letzten Jahre, den Betrieb nach schwieri-
gen finanziellen und personellen Situationen wieder zu stabilisieren. Er ist ebenso erfreut Uber die
Unterstitzung des Bundesamtes fir Kultur und schéatzt diese Auszeichnung des S AM als natio-
nales Kompetenzzentrum ausserordentlich. Gerade diese in Aussicht stehende Bundessubventi-
on sollte es aber nach Ansicht des Regierungsrates dem S AM ermdglichen, einige der dargeleg-
ten Ziele und Schwerpunkte umzusetzen und das Museum in seiner Bedeutung weiter zu
starken.

Entsprechend beantragt der Regierungsrat eine Weiterfihrung der Subvention in bisheriger Héhe
von 80'000 Franken p.a. fir die Jahre 2014-2017.

2.8 Beurteilung nach § 5 des Subventionsgesetzes

Offentliches Interesse des Kantons an der Erfiillung der Aufgabe (§ 5 Abs. 2 lit. a
SubvG):

Das S AM Schweizerisches Architekturmuseum ist nationales Kompetenzzentrum fir Architektur
in der Schweiz und hat zum Ziel, den aktuellen architektonischen und stadtebaulichen Diskurs
durch innovative Ausstellungen und Veranstaltungen an ein breites Publikum zu beférdern, Basel
als Standortkanton steht dabei regelméssig im Fokus. Das o6ffentliche Interesse des Kantons ist
damit gegeben.

Sachgerechte Erfullung der Aufgabe durch den Subventionsempfanger (§ 5 Abs. 2
lit. b SubvG):

Leitung und Stiftungsrat des S AM setzen sich durchwegs aus hoch qualifizierten Fachleuten mit
(inter)nationalem Ruf aus dem Bereich der Architektur zusammen, das Museumsteam ist erganzt
durch Spezialistinnen im Bereich Betriebswirtschaft, Fundraising und Offentlichkeitsarbeit. Die
operative Arbeit des S AM wird im entsprechenden Konzept definiert und begleitet. Die sachge-
rechte Erflllung der Aufgabe ist somit gegeben.

Angemessene Eigenleistung und Nutzung der Ertragsmoglichkeiten durch den
Subventionsempfanger (§ 5 Abs. 2 lit. ¢ SubvG):

Geméss Musterbudget 2014 ff. betragt die Eigenleistung des S AM rund 63%, dies entspricht
einem angemessenen Eigenfinanzierungsgrad fur eine Institution dieser Gréssenordnung. Die
Ertragsmdglichkeiten werden damit optimal genutzt.
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Nachweis, dass die Aufgabe ohne Subvention nicht oder nicht hinreichend erfiillt
werden kann (§ 5 Abs. 2 lit. d SubvG):

Gemass der Jahresrechnungen 2011-2012 bzw. des Musterbudgets 2014 ff. wird ersichtlich,
dass das S AM fir eine ausgeglichene Rechnung weiterhin auf die Subvention in beantragter
Hohe angewiesen ist.

Die Ausrichtung der Subvention erflillt somit alle Voraussetzungen des Subventionsgesetzes.

3. Antrag

Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ausgabenbericht gemass § 8 des Gesetzes Uber
den kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz) vom 14. M&rz 2012 Uberpruft.

Gestutzt auf unsere Ausfihrungen beantragen wir dem Grossen Rat die Annahme des nachste-
henden Beschlussentwurfes.

Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

s - Avnpo #eer |

Dr. Guy Morin Barbara Schiipbach-Guggenbuhl
Prasident Staatsschreiberin

Beilagen

1. Entwurf Grossratsbeschluss

2. Bilanz, Erfolgsrechnung, Revisionsbericht 2010

3. Bilanz, Erfolgsrechnung, Revisionsbericht 2011

4. Bilanz, Erfolgsrechnung, Revisionsbericht 2012

5. Musterbudget 2014 ff.
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Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Grossratsbeschluss

Ausgabenbericht betreffend Bewilligung von Subventionen an das
Schweizerische Architekturmuseum S AM flr die Jahre 2014-2017

(vom [Datum eingeben])

Der Grosse Rat des Kantons Basel Stadt, nach Einsichtnahme in den Ausgabenbericht des Re-
gierungsrates Nr. [Nummer eingeben]vom [Datum eingeben] und nach dem mundlichen Antrag
der Bildungs- und Kulturkommission vom [Datum eingeben], beschliesst:

1. Fir Subventionen an das S AM Schweizerisches Architekturmuseum fir die Jahre
2014-2017 werden Ausgaben von Fr. 320'000 (jahrlich Fr. 80'000), nicht indexiert, bewil-

ligt.

Dieser Beschluss ist zu publizieren.
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
des Schweizerischen Architekturmuseums, Basel, fur das am 31. Dezember 2010 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
prifen. Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist die
Revision so zu planen und durchzufthren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine Eingeschrankie Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analylische Prifungs-
handlungen sowie den Umstdnden angemessene Detailprifungen der beim gepruften Unternehmen vor-
handenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsys-
tems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder
anderer Gesetzesverstésse nicht Bestandieil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass
die Jahresrechnung sowie der Antrag Gber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht Gesetz und Statuten

entsprechen.

5070 Frick, den 5. Juli 2011 TLT
Thomas Lincke Treuhand AG

Thomas Lincke Agnes Frei Holenstein
Eidg. dipl. Bankbeamter Revisofin
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

BILANZ PER 31.12.2010

AKTIVEN

(in Schweizerfranken)

Umlaufvermégen

Fliissige Mittef:
Kasse
Postcheckguthaben
Bankguthaben

Forderungen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderung aus Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel
Verrechnungssteuerguthaben

Vorriéte:
Kataloge

Aktive Rechnungsabgrenzung:
Transitorische Aktiven

Anlagevermdgen

Mobile Sachanlagen:
Einrichtungen
EDV-Anlagen

Immobile Sachanlagen:

Umbau Kunsthalle

Liegenschaft Pfluggésslein 3, Basel
Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel

1 Miteigentumsanteile an Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2

und Oberer Burghaldenweg 9/11/15, Liestal

TOTAL AKTIVEN

Berichtsjahr Vorjahr

384.60 433.25
11'659.80 5'841.15
127'556.92 167'433.20
139'601.32 173'707.60
66'281.60 91'408.45

95'000.00 -
495,98 448.57
161'777.58 91'855.02
1.00 1,00
31'676.40 25'785.42
333'056.30 291'349.04
700.00 900.00
3'300.00 5'500.00
4'000.00 6'400.00
205'000.00 257'000.00
2'000'000.00 2'000'000.00

2'078'240.00 -

962'450.00 -
5'245'690.00 2'257'000.00
5'249'690.00 2'263'400.00
5'582'746.30 2'5654'749.04
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

BILANZ PER 31.12.2010

PASSIVEN

(in Schweizerfranken)

Kurzfristiqes Fremdkapital

Verbindlichkeiten:

Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Darlehen

Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen
Verbindlichkeiten gegeniber staatlichen Stelien
Kontokorrent Kunsthalle

Verbindlichkeit aus Liegenschaften Burghalde, Liestal

Passive Rechnungsabgrenzung:

Transitorische Passiven
Voraushezahlte Beitrage

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten:

Darlehen

Hypothekardarlehen SIA

Hypothekarverbindlichkeiten Pfluggasslein 3, Basel
Hypothekarverbindlichkeiten Unterer Burghaldenweg 2 und Obe-
rer Burghaldenweg 9/11/15, Liestal

Sliftungsvermoégen

Eigenkapitalsaldo:

Stiftungskapital zu Beginn des Rechnungsjahres
Einlage von Legaten

Jahresergebnis

TOTAL PASSIVEN

Berichtsjahr Vorjahr
838.01 933.85
117'309.13 64'540.80
25'000.00 50'000.00
4'582.95 19'030.85
380.90 17'372.50
27'823.94 -
93'946.25 -
269'881.18 161'878.00
89'600.00 121'622.85
79'140.00 35'000.00
168'740.00 156'522.85
438'621.18 308'400.85
300'000.00 300'000.00
100'000.00 100'000.00
1'645'000.00 1'665'000.00
831250.00 -
2'776'250.,00 1'965'000.00
2'776'250.00 1'965'000.00
281'348.19 -161'075.79
2'059'440.00 -
27'086.93 442'423.98
2'367'875.12 281'348.19
2'367'875.12 281'348.19
5'582'746.30 2'554'749.04
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2010 - 31.12.2010

(in Schweizerfranken)

Betriebsertrag:
Gonner

Fundraising
Sponsoren
Folgeausstellungen
Eintritte und Verkaufe
Ertrag Vermietung
Ubriger Ertrag

Drittleistungen

Ausstellungsaufwand und Publikationen

Bruttoergebnis 1

Personalaufwand:
Léhne und Gehalter
Sozialaufwand

Ubriger Personalaufwand

Bruttoergebnis 2

Betriebsaufwand:
Raumaufwand
Sachversicherungen
Unterhalt Btrornaschinen

Verwaltungsaufwand:

Buromaterial, Drucksachen, Kalender
Telefon, Telefax, Porti

Fachliteratur

Datenbank

Beitrage, Trinkgelder, Spenden
Rechts- und Beratungsaufwand
Ubriger Verwaltungsaufwand

Berichtsjahr Vorjahr
375'568.99 386'340.70
235'000.00 290'768.80

25'000.00 48'450.00
15'742.08 71'863.06
29'841.56 40'796.36
28'750.00 -
69'843.64 3'559.51
779'746.27 841'778.43
-335'549.26 -171'228.87
444'197.01 670'549.56
-253'604.15 -373'085.00
-74'964.85 -50'861.44
-1'658.95 5'245.75
-330'227.95 -418'700.89
113'969.06 251'848.87
-162'658.99 -141'833.30
-3'496.69 -1'222.50
-3'704.22 -2'966.57
-159'859.90 -146'022,37
-3'161.26 -26'048.98
~7'291.92 -11'842.85
-797.40 -1'673.20
-10'000.00 -5'784.00
-199.53 -
-9'358.50 -59'098.70
-36'324.42 -13'847.70
-67'133.03 -118'295.43
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2010 - 31.12.2010

(in Schweizerfranken)

Vertriebsaufwand:

Werbung

S AM Fest

Reise- und Reprasentationsspesen

Betriebsergebnis

Finanzerfolg:
Bankzinsen- und -spesen
Ubriger Zinsaufwand
Kursverluste

Zinsertrag

Kursgewinne

Abschreibungen:
Abschreibungen

Liegenschaftserfolg Pfluggdsslein 3, Basel:
Mietzinseinnahmen

Hypothekarzinsaufwand
Liegenschaftsunterhalt

Liegenschaftserfolg Hardstrasse 54, Basel:
Nettoertrag

Liegenschaftserfolg Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer
Burghaldenweg 9/11/15, Liestal:

Mietzinseinnahmen

Hypothekarzinsaufwand

Liegenschaftsunterhalt

Berichtsjahr Vorjahr
-23'401.77 -20'608.04
-14'645.00 -1'311.06
-18'017.17 -16'992.15
-56'063.94 -38'911.25

-169'087.81 -51'380.18
-1'373.98 -2'193.97
- -4'866.80
-2'545.24 -162.10
160.18 235.80
147.94 125.09
-4'211.10 -6'861.98
-54'400.00 -56'095.05
-227'698.91 -114'337.21
160'389.00 159'710.00
-32'396.80 -43'166.55
-17'938.06 -30'319.85
110'054.15 86'223.60
95'000.00 -
101'165.95 -
-17'986.20 -
-27'126.00 -
56'053.75 -
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2010 - 31.12.2010

(in Schweizerfranken)

Ausserordentlicher Erfolg:

Sanierungsbeitrage
Forderungsverzichte
Ausserordentlicher Ertrag
Ausserordentlicher Aufwand

Steuern:
Direkte Steuern

Jahresergebnis

Berichtsjahr Vorjahr

- 299'008.65

- 93'949.12

3'214.19 84'924.25
-1'462.70 -1'698.68
1'761.49 476'183.34
-8'073.55 -5'645.75
27'086.93 442'423,98
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

ANHANG

(in Schweizerfranken)

Handelsrechtliche Angaben

Brandversicherungswerte der Sachanlagen:

Liegenschaft Pfluggésslein 3, Basel

Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel

Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghalden-
weg 9/11/15, Liestal

Ubrige Sachanlagen

Zur Sichersteliung eigener Verpflichtungen verpfindete
Aktiven:

Liegenschaft Pfluggésslein 3, Basel
Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghalden-
weg 9/11/15, Liestal

Angaben tiber die Durchfithrung einer Risikobeurteilung:

Der Stiftungsrat nimmt an seinen periodischen Sitzungen jeweils
ausreichende Risikobeurteilungen vor und leitet allfallige sich da-
raus ergebende Massnahmen ein, um zu gewahrleisten, dass das
Risiko einer wesentlichen Fehlaussage in der Jahresrechnung als
klein einzustufen ist.

Es sind keine weiteren Angaben nach Art. 663 b des Schwei-
zerischen Obligationenrechts notwendig.

Berichtsjahr

2'384'000.00
3'014'000.00

2'289'500.00

800'000.00
8'487'500.00

2'000'000.00

962'450.00
2'962'450.00

Vorjahr

2'384'000.00

800'000.00
3'184'000.00

2'000'000.00

2'000'000.00
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ANHANG

Stiftungsrechtliche Angaben

Allgemeine Angaben:
Die Stiftung bezweckt die Forderung des Verstandnisses fur die Kultur des Bauens in der Vergangenheit

und Gegenwart, insbesondere der historischen, technischen, asthetischen, ékonomischen und soziologi-
schen Aspekte der Architektur in der Allgemeinheit und bei Fachleuten.

Stiftungsrat:
Oberstes Organ ist der Stiftungsrat, der sich aus folgenden Personen zusammensetzt:

Thomas Koechlin, von Basel und Riehen, in Basel
Prasident des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Jean Claude Pierre Gsponer, von Embd, in Basel
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Ascan Mergenthaler, deutscher Staatsangehoriger, in Basel
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Samuel Schultze, von Basel, in Riehen
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Urs Staub, von Menzingen, in Bern
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Prof. Dr. Philip Ursprung, von Zurzach und Ueken, in ZUrich
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ANHANG

Vermdgensanlagen:

Das Gros der Sachanlagen besteht einerseits aus den bisherigen Positionen der fremdvermieteten Liegen-
schaft Pfluggésslein 3, Basel, sowie den akfivierten Kosten fir den Ausbau der heute als Museum und
Buiros von der Kunsthalle gemieteten Raumlichkeiten und andererseits aus den im Jahr 2010 aus einem
Legat zugegangenen Liegenschaften Hardstrasse 54, Basel, sowie Unterer Burghaldenweg 2, Oberer Burg-
haldenweg 9, 11 und 15, Liestal. Diesen mit insgesamt CHF 5'249'690.-- bilanzierten immobilen Sachan-
lagen stehen Hypothekarverbindlichkeiten von CHF 2'476'250.-- sowie langfristig ungesicherte Darlehen in
Hohe von CHF 300'000.-- gegenliber,

Das Umlaufvermdgen von CHF 333'056.30 selzt sich neben den flissigen Mitteln, den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie den Transitorischen Aktiven auch aus einer Forderung gegeniiber der
Erbengemeinschaft des Vermachtnisgebers in Hohe von CHF 95'000.-- fur die seit seinem Todestag erziel-
ten Neltoertrage aus der Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel, zusammen. Gegenuber dieser Erbengemein-
schaft besteht gleichzeitig auch eine Verbindlichkeit in Hohe von CHF 93'946.25. Auch hier hat die Stiftung
einen Anspruch auf den Liegenschafiserfolg ab dem Todestag. Dagegen muss sie sich indessen eine den
Nettoertrag (ibersteigende Ruckzahlung der Hypothek zulasten der nicht als Legat erhaltenen Bankgutha-
ben des Erblassers anrechnen lassen.

Stiftungstatigkeit {finanzielle Aspekte):

Die aus dem Legat zugegangenen Liegenschaften Hardstrasse 54, Basel, sowie Unterer Burghalden-
weg 2, Oberer Burghaldenweg 9, 11 und 15, Liestal, eréffnen nun der Stiftung die Moglichkeit, mittels Er-
hohung der Hypothekarverbindlichkeiten die als Uberbriickungshilfe gewahrten Darlehen zurlickzuzahlen.

Die Stiftungsrechnung schliesst nur dank der Ertrage aus den neu zugegangenen Liegenschaften in Hohe
von CHF 151'053.75 mit einem positiven Ergebnis von CHF 27'086.93 ab.

Auch in Zukunft ist die Stiftung auf inre Génner und Sponsoren sowie auf das Fundraising, insbesondere
von der 6ffentlichen Hand, angewiesen, um die statutarisch festgelegten Ziele des Stiftungszwecks errei-
chen zu kbnnen.
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und Jahresrechnung des Schweizerischen Architekturmuse- A
ums, Basel, fur das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Far die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
prufen, Wir bestatigen, dass wir die Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erftllen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist die
Revision so zu planen und durchzufUhren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsadchlich Befragungen und analytische Prifungs-
handlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vor-
handenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrolisys-
tems sowie Befragungen und weitere Priifungshandiungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder

anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten, dass

die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

5070 Frick, den 19. Oktober 2012 TLT
Thomas Lincke Treuhand AG

o P S .5; . .
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Thomas Lincke Agnes Frei Holenstein

Eidg. dipl. Bankbeamter “Revisorin RAB
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

BILANZ PER 31.12.2011

AKTIVEN

(in Schweizerfranken)

Berichtsjahr Vorjahr
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel:
Kasse 238.70 384.60
Postcheckguthaben 11'578.04 11'659.80
Bankguthaben 46'696.88 127'556.92
58'513.62 139'601.32
Forderungen:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10'750.00 61'759.30
Guthaben Liegenschaft Pfluggasslein 3, Basel 4'522.30 4'522.30
Guthaben Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel 239'043.76 95'000.00
Guthaben Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer
Burghaldenweg 9/11/15, Liestal 121'802.79 -
Verrechnungssteuerguthaben 526.23 495.98
376'645.08 161'777.58
Vorrate:
Kataloge 1.00 1.00
Aktive Rechnungsabgrenzungen:
Transitorische Aktiven 46'646.45 31'676.40
481'806.15 333'056.30
Anlagevermégen
Mobile Sachanlagen:
Einrichtungen 500.00 700.00
EDV-Anlagen 1'900.00 3'300.00
2'400.00 4'000.00
Immobile Sachanlagen:
Umbau Kunsthalle 153'000.00 205'000.00
Liegenschaft Pfluggasslein 3, Basel 2'000'000.00 2'000'000.00
Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel 2'078'240.00 2'078'240.00
Miteigentumsanteil an Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2
und Oberer Burghaldenweg 9/11/15, Liestal 962'450.00 962'450.00
5'193'690.00 5'245'690.00
5'196'090.00 5'249'690.00
TOTAL AKTIVEN 5'677'896.15 5'582'746.30
///
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

BILANZ PER 31.12.2011

PASSIVEN

(in Schweizerfranken)

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten:

Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Darlehen

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Verbindlichkeiten gegentiber staatlichen Stellen

Kontokorrent Kunsthalle

Vorausbezahlte Mieten Liegenschaft Pfluggasslein 3, Basel
Verbindlichkeiten gegentiiber der Erbengemeinschaft Max Alioth sel.

Passive Rechnungsabgrenzungen:

Transitorische Passiven
\orausbezahlte Beitrage

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten:

Darlehen

Hypothekardarlehen SIA

Hypothekarverbindlichkeiten Pfluggésslein 3, Basel
Hypothekarverbindlichkeiten Unterer Burghaldenweg 2 und Obe-
rer Burghaldenweg 9/11/15, Liestal

Stiftungsvermégen

Kapitalsaldo:

Stiftungskapital zu Beginn des Rechnungsjahres
Einlage von Legaten

Jahresergebnis

TOTAL PASSIVEN

Berichtsjahr Votrjahr
109.73 838.01
159'923.47 117'309.13
- 25'000.00
36'084.95 4'582.95
- 380.90
42'156.44 27'823.94
16'986.00
195'634.41 93'946.25
450'795.00 269'881.18
60'418.60 89'600.00
78'400.00 79'140.00
138'818.60 168'740.00
589'613.60 438'621.18
400'000.00 300'000.00
100'000.00 100'000.00
1'625'000.00 1'5645'000.00
831'250.00 831'250.00
2'856'250.00 2'776'250.00
2'856'250.00 2'776'250.00
2'367'875.12 281'348.19
- 2'059'440.00
-135'842.57 27'086.93
2'232'032.55 2'367'875.12
2'232'032.55 2'367'875.12
5'677'896.15 5'582'746.30
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2011 - 31.12.2011

(in Schweizerfranken)

Berichtsjahr Vorjahr

Betriebsertrag:
Gonner 283'490.00 375'568.99
Fundraising 235'917.30 235'000.00
Sponsoren 52'000.00 25'000.00
Folgeausstellungen 9'201.18 15'742.08
Eintritte und Verkaufe 46'068.40 29'841.56
Ertrag Vermietung 18'015.00 28'750.00
Ubriger Ertrag 3'250.00 69'843.64

647'941.88 779'746.27
Drittleistungen:
Ausstellungsaufwand und Publikationen -258'351.99 -335'549.26
Bruttoergebnis 1 389'689.89 444'197.01
Personalaufwand:
Léhne und Gehalter -354'648.37 -253'604.15
Sozialaufwand -162'559.80 -74'964.85
Ubriger Personalaufwand - -1'658.95

-507'208.17 -330'227.95
Bruttoergebnis 2 -117'618.28 113'969.06
Betriebsaufwand:
Raumaufwand -138'652.65 -152'658.99
Sachversicherungen -4'732.18 -3'496.69
Unterhalt Blromaschinen - -3'704.22

-143'384.83 -159'859.90
Verwaltungsaufwand:
Blromaterial und Drucksachen -19'171.56 -3'161.26
Telefon, Telefax, Porti -8'362.70 -7'291.92
Fachliteratur - -797.40
Datenbank -2'149.34 -10'000.00
Beitrage, Trinkgelder, Spenden - -199.563
Rechts- und Beratungsaufwand -29'573.10 -9'358.50
Ubriger Verwaltungsaufwand -13'165.26 -36'324.42

-72'421.96 -67'133.03

//
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2011 - 31.12.2011

(in Schweizerfranken)

Berichtsjahr Vorjahr
Vertriebsaufwand:
Werbung -2'546.43 -23'401.77
S AM Fest - -14'645.00
Reise- und Reprasentationsspesen -15'897.08 -18'017.17
-18'443.51 -56'063.94
Betriebsergebnis -351'868.58 -169'087 .81
Finanzerfolg:
Bankzinsen und -spesen -2'192.51 -1'973.98
Ubriger Zinsaufwand - -
Zinsertrag 102.76 160.18
Kursverluste -1'156.08 -2'645.24
Kursgewinne 0.02 147.94
-3'245.81 -4'211.10
Abschreibungen:
Abschreibungen -53'600.00 -54'400.00
-408'714.39 -227'698.91
Liegenschaftserfolg Pfluggésslein 3, Basel:
Mietzinseinnahmen 162'618.00 160'389.00
Hypothekarzinsaufwand -34'021.25 -32'396.80
Liegenschaftsunterhalt -11'767.50 -17'938.05
116'729.25 110'054.15
Liegenschaftserfolg Hardstrasse 54, Basel:
Mietzinseinnahmen / Nettoeinnahmen im Jahr 2010 158'214.00 85'000.00
Liegenschaftsunterhalt -59'704.65 -
98'509.35 95'000.00
Liegenschaftserfolg Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer
Burghaldenweg 9/11/15, Liestal:
Mietzinseinnahmen 135'066.48 101'165.95
Hypothekarzinsaufwand -21'820.31 -17'986.20
Liegenschaftsunterhalt -47'486.01 -27'126.00
65'780.16 56'053.75
\
S
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2011 - 31.12.2011

(in Schweizerfranken)

Berichtsjahr Vorjahr

Ausserordentlicher Erfolg:
Ausserordentlicher Ertrag 886.93 3'214.19
Ausserordentlicher Aufwand -33.87 -1'462.70

853.06 1'751.49
Steuern:
Direkte Steuern -9'000.00 -8'073.55
Jahresergebnis -135'842.57 27'086.93

)
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

ANHANG

(in Schweizerfranken)

Handelsrechtliche Angaben

Brandversicherungswerte der Sachanlagen:

Liegenschaft Pfluggéassiein 3, Basel

Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel

Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghalden-
weg 9/11/15, Liestal

Ubrige Sachanlagen

Zur Sicherstellung eigener Verpflichtungen verpfindete
Aktiven:

Liegenschaft Pfluggasslein 3, Basel

Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghalden-
weg 9/11/15, Liestal

Verpflichtungen gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen:

Berufliche Vorsorge

Angaben {iber die Durchfiihrung einer Risikobeurteilung:

Der Stiftungsrat nimmt an seinen periodischen Sitzungen jeweils
ausreichende Risikobeurteilungen vor und leitet alifallige sich da-
raus ergebende Massnahmen ein, um zu gewahrleisten, dass das
Risiko einer wesentlichen Fehlaussage in der Jahresrechnung als
klein einzustufen ist.

Es sind keine weiteren Angaben nach Art. 663 b des Schwei-
zerischen Obligationenrechts notwendig.

ey

Berichtsjahr

2'384'000.00
3'014'000.00

2'289'500.00

800000.00
8'487'500.00

2'000'000.00

2'000'000.00

36'084.95

Vorjahr

2'384'000.00
3'014'000.00

2'289'500.00

800'000.00
8'487'500.00

2'000'000.00

2'000°000.00

4'582.95

" 01
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ANHANG

Stiftungsrechtliche Angaben

Aligemeine Angaben:

Die Stiftung bezweckt die Forderung des Verstandnisses fur die Kultur des Bauens in der Vergangenheit
und Gegenwart, insbesondere der historischen, technischen, asthetischen, ékonomischen und soziologi-
schen Aspekte der Architektur in der Allgemeinheit und bei Fachleuten.

Stiftungsrat:
Oberstes Organ ist der Stiftungsrat, der sich aus folgenden Personen zusammensetzt:

Samuel Schultze, von Basel, in Riehen
Prasident des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Jean Claude Pierre Gsponer, von Embd, in Basel
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Ascan Mergenthaler, deutscher Staatsangehériger, in Basel
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Valerio Olgiati, von Poschiavo, in Flims
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Laurent Jean Stalder, von Basel, in Ztrich
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Vermdgensanlagen:

Neben den inzwischen weitgehend abgeschriebenen mobilen Sachanlagen, welche noch mit CHF 2'400.--
in den Biichern stehen, sind die immobilen Sachanlagen mit CHF 5'193'690.-- ausgewiesen. Darin sind die
Liegenschaften Pfluggasslein 3 und Hardstrasse 54 in Basel sowie der halbe Anteil an den Liegenschaften
Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghaldenweg 9, 11 und 15 in Liestal mit total CHF 5'040'690.--
bilanziert. Beim restlichen Betrag handelt es sich um die im Berichtsjahr um CHF 52'000.-- auf nunmehr
CHF 1563'000.-- abgeschriebenen friher fur den Ausbau der als Museum und Bliros gemieteten Raumlich-
keiten in der Kunsthalle aktivierten Kosten. Gemessen an den Mietzinseinnahmen durfte sich der Marktwert
wert der Liegenschaften in der Gréssenordnung von etwas tiber CHF 8 Mio. bewegen. Die Positionen Lie-
genschaften enthalten daher stille Reserven von rund CHF 3 Mio. Dem Wert der Liegenschaften stehen
Verbindlichkeiten in Form von grundpfandgesicherten Hypotheken von CHF 2'356'250.-- gegentiber. Die Be-
lehnung der Liegenschaften gemessen an deren Marktwert erreicht somit lediglich knapp 30%.
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ANHANG

Das Umlaufvermégen von CHF 481'806.15 setzt sich aus flussigen Mitteln in Héhe von CHF 58'613.62, For-
derungen von CHF 376'645.08, den mit noch einem Erinnerungsfranken ausgewiesenen Katalogbestand
sowie aktive Rechnungsabgrenzungen von CHF 46'646.45 zusammen. In den Forderungen sind die Gut-
haben aus den noch nicht ausbezahlten Mietzinsertragen 2010 und 2011der Liegenschaften Hardstrasse
54 in Basel sowie Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghaldenweg 9, 11 und 15 in Liestal enthalten.
Auf der Passivseite stehen diesen Guthaben von CHF 360'846.55 Verbindlichkeiten von CHF 195'634.41
gegenlber der Erbengemeinschaft von Herrn Max Alioth sel. zu Buche. CHF 150'000.-- sind auf die zu Las-
ten der Guthaben der Erbengemeinschaft vorgenommen Amortisation der Hypothek und CHF 45'534.41 auf
den vor dem Tod von Herrn Max Alioth entstanden Ertrag der Liegenschaft Hardstrasse 54 zurtickzufiihren.

Stiftungstatigkeit (finanzielle Aspekte):

Trotz der zusatzlichen Nettoertrége aus den Liegenschaften von insgesamt CHF 281'018.76 schliesst die
Rechnung mit einem Verlust von CHF 135'842.57 ab. Einerseits blieben vor allem die Beitrage der Gonner
erheblich hinter den Erwartungen und dem Ergebnis des Vorjahres zuriick und anderseits stieg der Perso-
nalaufwand um tiber 50% auf CHF 507'208.17 an, Die vor allem im Betriebsaufwand und in der Werbung
ersichtlichen Einsparungen konnten die aus den Mindereinnahmen und dem hoéheren Personalaufwand re-
sultierende Differenz nicht vollumfénglich auffangen. In der Folge hat sich das Stiftungskapital um den Fehl-
betrag von CHF 135'842.57 auf CHF 2'232'032.55 vermindert.
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCHRANKTEN REVISION

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfuhrung und Jahresrechnung des Schweizerischen Architekturmuse-

ums, Basel, fir das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Far die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
prifen. Wir bestétigen, dass wir die Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist die
Revision so zu planen und durchzufthren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine Eingeschrankte Revision umfasst hauptsdchlich Befragungen und analytische Prifungs-
handiungen sowie den Umsténden angemessene Detailprafungen der beim gepriften Unternehmen vor-
handenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsys-
tems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder

anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass

die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

5070 Frick, den 5. Juni 2013 TLT
Thomas Lincke Treuhand AG

Thomas Lincke Agnes Frei Holenstein
Eidg. dipl. Bankbaamter Revisorin RAB
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

BILANZ PER 31.12.2012

AKTIVEN

(in Schweizerfranken)

Umlaufvermégen

Fliissige Mittel:
Kasse
Postcheckguthaben
Bankguthaben

Forderungen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Guthaben Liegenschaft Pfluggdsslein 3, Basel

Guthaben Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel

Guthaben Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer
Burghaldenweg 9/11/15, Liestal

Forderungen gegenlber der Erbengemeinschaft Max Alioth sel.
Kontokorrent Kunsthalle

Verrechnungssteuerguthaben

Vorréte:
Kataloge

Aktive Rechnungsabgrenzungen:
Transitorische Aktiven

Anlagevermégen

Mobile Sachanlagen:
Einrichtungen
EDV-Anlagen

Immobile Sachanlagen:

Umbau Kunsthalle

Liegenschaft Pfluggasslein 3, Basel

Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel

Miteigentumsanteil an Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2
und Oberer Burghaldenweg 9/11/15, Liestal

TOTAL AKTIVEN

Berichtsjahr Vorjahr

494.50 238.70
- 11'678.04
621'196.70 46'696.88
621'691.20 58'513.62
28'452.00 10'750.00
4'522.30 4'522.30
- 239'043.76
- 121'802.79

47'021.95 -

551.77 -
566.48 526.23
81'114.50 376'645.08
1.00 1.00
18'789.85 46'646.45
721'596.55 481'806.15
3'400.00 500.00
7'400.00 1'900.00
10'800.00 2'400.00
101'000.00 163'000.00
2'000'000.00 2'000'000.00
2'078'240.00 2'078'240.00
- 062'450.00
4'179'240.00 5'193'690.00
4'190'040.00 5'196'090.00
4'911'636.55 5'677'896.15
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

BILANZ PER 31.12.2012

PASSIVEN

(in Schweizerfranken)

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten:

Bankverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen
Kontokorrent Kunsthalle

Vorausbezahlte Mieten Liegenschaft Pfluggésslein 3, Basel
Verbindlichkeiten aus Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel

Verbindlichkeiten gegeniiber der Erbengemeinschaft Max Alioth sel.

Passive Rechnungsabgrenzungen:
Transitorische Passiven
Vorausbezahlte Beitrage

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten:

Darlehen

Hypothekardarlehen SIA

Hypothekarverbindlichkeiten Pfluggésslein 3, Basel
Hypothekarverbindlichkeiten Unterer Burghaldenweg 2 und Obe-
rer Burghaldenweg 9/11/15, Liestal

Stiftungsvermogen

Kapitalsaldo:
Stiftungskapital zu Beginn des Rechnungsjahres
Jahresergebnis

TOTAL PASSIVEN

Berichtsjahr Vorjahr

- 109.73
28'267.56 169'923.47
- 36'084.95
- 42'156.44
11'859.40 16'986.00

2'035.45 -
- 195'634.41
42'162.41 450'795.00
136'899.27 60'418.60
52'105.00 78'400.00
189'004.27 138'818.60
231'166.68 589'613.60
- 400'000.00
100'000.00 100'000.00
1'605'000.00 1'5625'000.00
- 831'250.00
1'605'000.00 2'856'250.00
1'605'000.00 2'856'250.00
2'232'032.55 2'367'875.12
843'437.32 -135'842.57
3'075'469.87 2'232'032.55
3'075'469.87 2'232'032.55
4'911'636.55 5'677'896.15
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2012 - 31.12.2012

(in Schweizerfranken)

Betriebsertrag:
Mitglieder
Fundraising
Sponsoren
Folgeaussteliungen
Eintritte und Verkaufe
Ertrag Vermietung
Ubriger Ertrag

Drittleistungen:
Ausstellungsaufwand und Publikationen

Bruttoergebnis 1

Personalaufwand:
Léhne und Gehalter
Sozialaufwand

Ubriger Personalaufwand

Bruttoergebnis 2

Betriebsaufwand:
Raumaufwand
Sachversicherungen

Verwaltungsaufwand:

Blromaterial, Drucksachen, Fachliteratur
Telefon, Telefax, Porti

Kommunikation, Website, Inserate
Rechts- und Beratungsaufwand

Ubriger Verwaltungsaufwand

Berichtsjahr Vorjahr
222'750.00 283'490.00
216'953.55 235'917.30

60'550.00 52'000.00
2'000.00 9'201.18
30'341.65 46'068.40
4'368.57 18'015.00
24'827.35 3'250.00
561'791.12 647'941.88
-351'332.65 -258'351.99
210'458.47 389'589.89
-540'767.57 -354'648.37
-93'904.80 -1562'559.80
-888.27 -
-635'560.64 -507'208.17
-425'102.17 -117'618.28
-1562'674.69 -138'652.65
-5'761.47 -4'732.18
-158'436.16 -143'384.83
-18'657.40 -19'171.56
-8'873.95 -8'362.70
-0'645.44 -2'149.34
-115'666.05 -29'573.10
-9'343.19 -13'165.26
-162'086.03 -72'421.96
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2012 - 31.12.2012

(in Schweizerfranken)

Vertriebsaufwand:
Werbung
Reise- und Représentationsspesen

Betriebsergebnis

Finanzerfolg:
Bankzinsen und -spesen
Ubriger Zinsaufwand
Zinsertrag

Kursverluste
Kursgewinne

Abschreibungen:
Abschreibungen

Liegenschaftserfolg Pfluggésslein 3, Basel:
Mietzinseinnahmen

Hypothekarzinsaufwand
Liegenschaftsunterhalt

Liegenschaftserfolg Hardstrasse 54, Basel:
Mietzinseinnahmen
Liegenschaftsunterhalt

Liegenschaftserfolg Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer
Burghaldenweg 9/11/15, Liestal:

Mietzinseinnahmen

Hypothekarzinsaufwand

Liegenschaftsunterhalt

Berichtsjahr Vorjahr

- -2'546.43
-9'706.19 -15'897.08
-9'706.19 -18'443.51
-755'330.55 -351'868.58
-1'455.76 -2'192.51

-870.65 -
122.65 102.76
-23.80 -1'166.08
34.60 0.02
-2'192.96 -3'245.81
-58'182.02 -53'600.00
-815'705.53 -408'714.39
162'544.00 162'518.00
-32'237 .45 -34'021.25
-22'250.10 -11'767.50
108'056.45 116'729.25
156'762.60 168'214.00
-76'052.45 -59'704.65
80'710.15 98'509.35
- 135'066.48
- -21'820.31
- -47'466.01
- 65'780.16
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ERFOLGSRECHNUNG VOM 01.01.2012 - 31.12.2012

(in Schweizerfranken)

Ausserordentlicher Erfolg:

Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentlicher Ertrag aus Verkauf Liegenschaften Unterer
Burghaldenweg 2 und Oberer Burghaldenweg 9/11/15, Liestal
Ausserordentlicher Aufwand

Steuern:
Direkte Steuern

Jahresergebnis

Berichtsjahr Vorjahr
12.05 886.93
1'476'510.50
- -33.87
1'476'522.55 853.06
-6'146.30 -9'000.00
843'437.32 -135'842.57
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL

ANHANG

(in Schweizerfranken)

Handelsrechtliiche Angaben

Brandversicherungswerte der Sachanlagen:

Liegenschaft Pfluggédssiein 3, Basel

Liegenschaft Hardstrasse 54, Basel

Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghalden-
weg 9/11/15, Liestal

Ubrige Sachanlagen

Zur Sichersteliung eigener Verpflichtungen verpfindete
Aktiven:

Liegenschaft Pfluggésslein 3, Basel
Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghalden-
weg 9/11/15, Liestal

Verpflichtungen gegentiber Vorsorgeeinrichtungen:

Berufliche Vorsorge

Angaben Uber die Durchflihrung einer Risikobeurteilung:

Der Stiftungsrat nimmt an seinen periodischen Sitzungen jeweils
ausreichende Risikobeurteifungen vor und leitet alifallige sich da-
raus ergebende Massnahmen ein, um zu gewahrleisten, dass das
Risiko einer wesentlichen Fehlaussage in der Jahresrechnung als
klein einzustufen ist.

Es sind keine weiteren Angaben nach Art. 663 b des Schwei-
zerischen Obligationenrechts notwendig.

Berichtsjahr

2'384'000.00
3'014'000.00

800'000.00
6'198'000.00

2'000'000.00

2'000'000.00

Vorjahr

2'384'000.00
3'014°000.00

2'289'500.00

800'000.00
8'487'500.00

2'000'000.00

2'000'000.00

36'084.95
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ANHANG

Stiftungsrechtliche Angaben

Allgemeine Angabhen:

Die Stiftung bezweck! die Forderung des Verstandnisses fur die Kultur des Bauens in der Vergangenheit
und Gegenwart, insbesondere der historischen, technischen, &sthetischen, 6konomischen und soziologi-
schen Aspekte der Architektur in der Allgemeinheit und bei Fachleuten.

Stiftungsrat:

Oberstes Organ ist der Stiftungsrat, der sich per 31. Dezember 2012 aus folgenden Personen zusammen-
gesetzt hat:

Samuel Schultze, von Basel, in Riehen
Prasident des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Jean Claude Pierre Gsponer, von Embd, in Basel
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Ascan Mergenthaler, deutscher Staatsangehdriger, in Basel
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Valerio Olgiati, von Poschiavo, in Flims
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Laurent Jean Stalder, von Basel, in ZUrich
Mitglied des Stiftungsrates mit Kollektivunterschrift zu zweien

Vermdgensanlagen:

Neben den mobilen Sachanlagen, welche mit CHF 10'800.-- in den Blichern stehen, sind die immobilen
Sachanlagen mit CHF 4'197'240.-- ausgewiesen. Darin bilanziert sind die Liengenschaften Pfluggasslein 3
und Hardstrasse 54 in Basel sowie die auf CHF 101'000.-- abgeschriebenen, friher fir den Ausbau der als
Museum und Blros gemieteten Raume in der Kunsthalle, aktivierten Kosten. Der Miteigentumsanteil an
den Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghaldenweg 9, 11 und 15 in Liestal wurde
im Berichtsjahr verkauft und die darauf entfallenden stillen Reserven aufgeldst.

Das Umlaufvermogen setzt sich aus flussigen Mitteln in Hohe von CHF 691'621.20, Forderungen von
CHF 81'114.50, den mit einem Erinnerungsfranken ausgewiesenen Kataloghestand sowie aktiven Rech-
nungsabgrenzungen von CHF 18'789.85 zusammen.
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SCHWEIZERISCHES ARCHITEKTURMUSEUM, BASEL
ANHANG

Stiftungstatigkeit (finanzielle Aspekte):

Wahrend im Berichtsjahr der Aufwand fiir die Ausstellungen und Publikation und damit verbunden der
Personalaufwand sowie der Ubrige Betriebs- und Verwaltungsaufwand um rund CHF 316'000.-- gestiegen
ist, blieben die Ertrage um rund CHF 86'000.-- hinter dem Ergebnis des Vorjahres zurlick. Nach Abschrei-
bungen und dem Finanzerfolg resultiert in der Folge aus der eigentlichen Stiftungstéatigkeit ein Verlust von
CHF 815'705.53. Unter Berlicksichtigung der ordentlichen Ertrége aus den beiden. Liegenschaften Pfiug-
gasslein 3 und Hardstrasse 54 in Basel reduziert sich der Verlust auf CHF 626'938.93. Dank dem erzielten
Grundstickgewinn aus dem Verkauf der Liegenschaften Unterer Burghaldenweg 2 und Oberer Burghalden-
weg 9/11/15 in Liestal schiiesst die Stiftungsrechnung indessen erfreulicherweise mit einem Jahresgewinn
von CHF 843'437.32 ab. Der Grundstickgewinn hatte zudem auch einen positiven Einfluss auf die Liquidi-
tatslage. Er deckte einerseits den Verlust aus der eigentlichen Stiftungstéatigkeit und reichte dariiber hinaus
zur Aufstockung der flussigen Mittel, der Rtickzahlung von Darlehen und dem Abbau der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Das im Vorjahr noch negative net working capital weist nun einen Uber-
schuss von CHF 490'429.87 auf,
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2014 1 2015 | 2016 1 2017 ]
29014 Brtrag CHF 1'107'000.00 CHF 1'217'000.00 CHF 1'134'000.00 CHF 1'144'000.00
A 37s{0ftfentiiche Hand / Fundraising CHF 4107000.00 CHE 510°'000.G60 CRE 4107005707 CHE 4107000.00
B 1% {Sponsoring Kooperationen CHEVT2UY 000700 CHE 1207000.00 CHE 1257000.00 CHF 1257000.00
C 255Mitglleder CHEF 3207000.00 CHF 330V600.00 THE 340765000 CHE 3507000.00
1)) Z¥WelteYe Einnanmen CHE 257700000 CHEZETVOU0T 00 CHF 2597000.00 CRY 2597000.00
Aufwand CHF 1'1047479.50 CHF 1'209'479.50 CHF 17132'179.50 CHF 1'138'179.50

E 2°%{Programm CHF 280'000.00 CHF 300°000.00 [ ALY CH .
F tt{Personalkosten CHE 614'091.50 CHF 619°03T.50 CHF 6257791.50 CHE 6257721.50
G 13%f§etrlebsaufwand CHF 1457388.00 CHF 145'388.00 CHE 145'388.00 CHF 1457388.00
i SR VeTwal tungsautwand CHE 537030708 (A TN CHE 55700800 CHE 591000.00
i ltfVertriebsaufwand CHE &'000.00 CHE 6"000.00 CHE 5V000.00 CHF 57000.00
J C?-%;nderposten CHF 0.00 CHE 80'000.00 CHF 0.00 CHF 0,00
Betriebserfolg CHF 2'520.50 CHF 7'520.50 CHF 1'820.50 CHF 5'820.50

Ertraqg
A 378 Offentliche Hand / Fundraising CHF 410'000.00 CHF 510'000.00 CHF 410'000.00 CHF 410'000.00
Bundesamt fir Kultur CHF 2060'000.060 CHF 300'000.00 CHE 20000000 CHF 2007000.00
Basei-Stadt Subvention CHE§6 0007 0Y CHE 80°'000.00 CHEF 807'000.00 CHE 807000.00
Stlftungen CHE 1307000.00 CHF 130'000.,00 CHF 130'000.00 CHF 1307000.00
B 11% Sponsoring / Kooperationen CHF 120'000.00 CHE 120'000.00 CHF 125'000.00 CHF 125'000.00
SIA und BSA CHF 10'000.00 CHF 10°000.00 CHE 10'000.00 CHF 10'000.00
Fartner [Sach- UNd DIENSCLlelStUNgSSPONSOrIng) CHE 457000.00F ~ CRE 45700000 CHE 457000.00 CHE 45'000.00
Sponsoren CHF 657000.00 CHF §57000.00 CHF 70'000.00 CHE 707000.00
[ 29% Mitglieder CHF 3207000.00 CHE 330°'000.00 CHF 340'000.00 CHE 350'000.00
D 23% Weitere Einnahmen CHF 257'0600.00 CHF 257'000.00 CHF 259'000.00 CHF 259'000.00
Mieteinnahmen Liegenschaften CHF 190'000.00 CHE 180°600.00 CHF 1%0'000.00 CHF 190°000.00
Eintritte und ‘thop CHF 407000,00 CHE 407000.00 CHE 417000.00 CHE 41'000.00
Wanderausstellungen, Vermietungen, FUNZUNGen CHE 127000.00 CRE 1270060700 CHE 1370600.00 CHE 137000.00
Ubriger Ertrag CHF 57000.00 CHF 5'000.00 CHF 5'G00.00 CHF 5'000.00
Rassendienst KUnstRalle CHE 107000.00 CHE 10700000 CHF 10700500 CHE 101000, 00]
Aufwand

E 25% Programm CHF 280'000.00 CHF 300'000.00 CHF 297'000.00 CHF 303'000.00
S AM Cup & Architektenfest CHE 5'000.00 CHF 5°000.00 THF 0.00 CHF 0.00
Hauptausstellungen inkl. VEIMiCEiUng (2 PLO JaNTy, LAULZEIL Ca. 3 Honate) CHE 3BT 5T0TUT CHE 2057000, 00 CHE 2077000.00 CHar 2107000,00
“K‘Grzausstellungen inkl. Vermittlung {2 pro Janr, Laufzeit ca. L.5 Honate) CHE 357000.00 CHF 407000.00 CHE 407000.00 CHF 417000.00
Zusatzsprogramm Vermittlung (S AM 1alk, S AN DIScUSSIon, 5 RN Lecture, § AH Tours) CHE 101000.00 CHE 1570060.00 CHF 151000.00§  CHE 177000.00]
Pubjikationen CHF 307000, 00 CHE 35700000 CHE "357000.00 CHF 357000, 00
F 56% Personalkosten CHF 614'091.50 CHF 6197091.50 CHF 625'791.50 CHF 625'791.50
Direktion Museum 100% CHE 130'000.00 CHE 13070600.00 CHF 130'000.00 CHF 130'000.00
Head of Administration & Production 100% CHF 84°'500.00 CHF 84'500.00 CHF 84'500.00 CHF 84'500.00
Kuraterin 80% CHF 62'400.00 CHF 62'400.00 CHF 62'400.00 CHF 62'400.00
Communication / Editorial Management 50% CHF 35'750.00 CHF 35'750.00 CHF 35'750.00 CHF 35'750.00
Sponsoring/Fundraising 100% CHF 71'500.00 CHE 71'500.00 CHF 71'500.00 CHF 71'500.00
Membership & Event Management 100% CHF 62'400.00 CHE 62'400.00 CHF 62'400.00 CHF 62'400.00
Kuratorische Praktikantin 100% CHF 18'200.00 CHF 18'200.00 CHF 18'200.00 CHF 18*200.00
Administrative Praktikantin 100% CHF 18'200.00 CHF 18'200.00 CHE 18'200.00 CHF 187200,00
Foyer Samstagsdienst Mitarbeiterin CHE 12°000,00 CHF 12'000.00 CHF 12'000.00 CHF 12'000.00
Aufbauteam extern CHF 35'000.00 CHF 35'000.00 CHP 35'000.00 CHF 35'000.00
Verinderung Lohnsummen (Lohnerhohung, Weiterbildung, externe Vermittlung) CHF 0.00 CHE 5'000.00 CHF 10'000.00 CHF 10'000.00
Lohnsummen gesamt ohne Sozialleistungen CHF 529'9560.00 CHF 5347950.00 CHEF 539°'950.00 CHE 538'950.00
Sozlallelstungen (ca. 17% ) CHF 84'141.50 CHE 84'141.50 CHF 85'841.50 CHF 857841.50
G 13% Betriebsaufwand CHF 145'388.00 CHF 145'388.00 CHEF 145'388.00 CHF 145'388.00
Miete (inkl. Nebenraume, Archiv) CHF 125'388.00 CHF 125'388.00 CHE 1257388.00 CHF 125'388.00
Versicherung (Sachversicherung und Huseumsversicherung) CHF 770G00.00 CHF 7'000.00 CHE 7'000.00 CHF 7'006.00
Reinilgung, Bewachung und Slcherhelt CHF 107000.00 CHF 107000.00 CRE 10°000.00 CHE 10°000.00
ubrigey Betriebsautwand CHE"IY(00.00 CHE 37000.00 CHE "3V000.00 CHE 37000, 00
H S8 Verwaltungsaufwand CHE' 58'000.00 CHE 597000.00 CHF 59'000.00 CHF 59'000.00
Bliromaterial CHF 15'000.00 CHE 15'000.00 CHE 157000.00 CHF 1570060, 00
Telefon & Post CHE 107000, 00 CHE 107000, 00 CHE 10700G, 00 CHF 107000.00
Kommunikation, PR & Harketing CHF 10'000.08 CHE 10'000.00 CHF 10°'006.00 CHE 101000, 0073
Beratungsautwand (Lohnverrechnung, Buchhaltung, 1T, €tc.) CHEZ7V000760 CHF 21'000.00 CHF 217G00.00 CHFE 217000.00
Ubriger Verwaltungsautwand CHE 3'000.00 CHEIYEOETOY CHE 37000.00 CHF 3'000.00
I 1% Vertriebsaufwand CHF 6'000.00 CHF 6'000.00 CHE 5'000.00 CHF 5'000.00
Relse- und Reprasentatlonsspesen CHF 47000.00 CHF 4'000.00 CHE 3'000.00 CHF 3'00G0.00
HMitgliedschaften (ICAM, ICOM, eteyy CHF 27000.00 CHF 27000.00 CHE 2'000.00 CHF 27G00.00
J 0% Sonderposten CHF 0.00 CHF 80'000.00 CHF 0.00 CHF 0.00
Tichtsystem THE 0.00 CHF 257000.00 THE 0.00 CHF 0.00
Internetauftritt CHE 0.00 CHE 25°000.00 CHE 0.00 CHE 0.00
RICKStelTing CHE 0768 CHE 307455757 CRETTTEE CHE5 001
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