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1. Begehren

Mit diesem Ratschlag beantragen wir Thnen, der Beyeler Museum AG fir die Staatsbeitragsperio-
de 2016-2019 folgende Beitrage zu bewilligen:

Staatsbeitrag 2016-2019 7'860°000 Franken (1°965°000 Franken p.a.)

Die Ausgabe ist im Budget 2016 eingestellt. Rechtsgrundlage bilden die Paragraphen 1 und 4
des Kulturférdergesetzes vom 21. Oktober 2009 (SG 494.300).

2. Begrindung

2.1 Fondation Beyeler und Beyeler Museum AG

Die Fondation Beyeler gilt als eines der erfolgreichsten Museen fiir moderne Kunst Europas. Sie
tragt als kultureller Leuchtturm und Publikumsmagnet wesentlich zur nationalen und internationa-
len Ausstrahlung von Basel als Kunststadt und zur Standortattraktivitat der Region bei. Die Mu-
seumsarchitektur von Renzo Piano, die sich auf kongeniale Art in die Landschaft einfligt, die von
Ernst und Hildy Beyeler begriindete einmalige Kunstsammlung sowie ein hochkarétiges Ausstel-
lungs- und Vermittlungsprogramm und viel beachtete Kunstprojekte im 6ffentlichen Raum pragen
das Profil der Fondation Beyeler.

Seit April 2007 hat die bis dahin von der Beyeler-Stiftung betriebene Fondation Beyeler eine ei-
gene Rechtspersonlichkeit in Form der Beyeler Museum AG. Seit diesem Zeitpunkt wird die Fon-
dation Beyeler von der Beyeler Museum AG betrieben, welche seit der Staatsbeitragsperiode
2007-2011 die Verhandlungspartnerin des Kantons Basel-Stadt ist. Neben dem Staatsbeitrags-
vertrag mit dem Kanton Basel-Stadt besteht ein separater Vertrag mit der Gemeinde Riehen. Die
Gemeinde Riehen und das Prasidialdepartement (Abteilung Kultur) stehen hinsichtlich der Ver-
langerung der Staatsbeitrdge in regelmassigem Kontakt und gewahren ein koordiniertes Vorge-
hen.

Mit durchschnittlich ca. 320°‘000 Besucherinnen und Besuchern pro Jahr tber die letzten 18 Jahre
erreicht die Fondation Beyeler ein zahlreiches und ausserst vielfaltiges Publikum in allen Al-
terskategorien wie kaum ein anderes Kunstmuseum in der Schweiz. Sie leistet mit ihren Ausstel-
lungen und Ubrigen Programmaktivitdten einen bedeutenden Beitrag an die kulturelle Standortat-
traktivitat der Region Basel. Die internationale Ausstrahlung des Museums &ussert sich darin,
dass Uber 50% des Publikums aus dem Ausland stammt. Der Erfolg der Fondation Beyeler zeigt
sich jedoch nicht nur quantitativ, sondern auch am Renommee in der Fachwelt, an der Qualitat
der Ausstellungen, der Vielfalt der Kunstvermittlungsprogramme sowie den zahlreichen Koopera-
tionen mit internationalen Institutionen. Die Fondation Beyeler ist sehr prasent in zahlreichen Me-
dien und zahlt ca. einer Million User von Website, Apps und Social Media pro Jahr. Sie gehort
sicherlich zu den fihrenden Kunstmuseen im deutschsprachigen Raum.

2.2 Entwicklung in der Staatsbeitragsperiode 2012-2015

221 Kunstlerisch-programmatischer Uberblick

In der laufenden Staatsbeitragsperiode 2012-2015 zeigte die Fondation Beyeler 23 Ausstellungen
mit bedeutenden kunstlerischen Positionen, von den Urspringen der modernen Kunst im
19.°Jahrhundert Uber die Klassische Moderne in der ersten Halfte und der etablierten Gegen-
wartskunst der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts bis zur aktuellen Kunst des 21. Jahrhunderts
(aktuellste Beispiele: Gerhard Richter, Paul Gaugin, Madeleine Dumas). Neben den popularen
monographischen Ausstellungen wurden auch einige thematische Ausstellungen gezeigt, bei-
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spielsweise zur Kunstszene Wien und Paris, welche fur die Entwicklung der modernen Kunst eine
zentrale Rolle spielten. Ausserdem beleuchteten zwo6lf kuratierte Prasentationen die Sammlung
Beyeler aus verschiedenen Perspektiven erganzt mit Leihgaben. Jedes Jahr wird ein grosses
Kunstprojekt im o6ffentlichen Raum realisiert. Alle Ausstellungen sind Eigenproduktionen, wobei
die Fondation Beyeler regelmassig mit lokalen, nationalen und internationalen Kunstmuseen und
Kulturinstitutionen kooperiert.

18 Ausstellungspublikationen sowie ein reichhaltiges Veranstaltungs- und Vermittlungsprogramm
begleiteten die kunstlerischen Prasentationen ebenso wie die Restaurierungsprojekte, welche der
langfristigen Sicherung der Museumssammlung dienen. Erstmals hat das Museum auch ein um-
fassendes Sammlungskonzept erstellt. Erfreulicherweise konnten mehrere Werke von renom-
mierten Kinstlerinnen und Kinstlern erworben werden, welche die Bestdnde der Sammlung
Beyeler in die Gegenwart fortfihren und in ihrer Qualitéat sichern. Fur die Lagerung und Archivie-
rung der Werke sind externe Raumlichkeiten und Investitionen erforderlich.

Die Kunstvermittlung ist geméass Stiftungszweck eine Hauptaufgabe der Fondation Beyeler. Dabei
werden zielgruppenspezifische Angebote fiir Kinder, Jugendliche, Familien, Senioren, Firmen und
Vereine, Immigranten, Expats sowie behinderte Menschen erarbeitet. Jedes Jahr finden rund
1700 offentliche und private Fuihrungen statt, weiter besuchen jeweils 600 bis 800 Schulklassen
das Museum. Speziell an junge Menschen richten sich auch die Familientage und die Abendoff-
nungen fur Jugendliche. Besondere Aufmerksamkeit erzeugt, haben auch die in vier Sprachen
erhaltliche Publikation ,Was ist Kunst? 27 Fragen, 27 Antworten® sowie die ,Art Shaker* App.
Diese sind bewusst niederschwellige Angebote, die den Zugang zur Kunst mit einer Vielfalt an
Formaten erleichtern sollen.

222 Finanzielle Entwicklung
Ein Ruckblick auf die letzte Staatsbeitragsperiode zeigt folgendes (Beilagen 2-5):

Rechnungsperiode Ertrag Fr. Aufwand Fr. Gewinn Fr. Verlust Fr.
2011 23514116 25342109 1'827°993
2012 21985606 29343159 7357553
2013 20630933 24931743 4‘300'810
2014 22'186'843 27'558'340 5371'497

Das Geschéftsjahr 2011, welches durch den bisherigen Besucherrekord von 426'856 Besuche-
rinnen und Besuchern in Erinnerung bleibt (v.a. Segantini-Retrospektive, Constantin Brancusi,
Richard Serra, Surrealismus in Paris), darf als ausserordentlicher Erfolg betrachtet werden, der
Ticketertrage in Hohe von rund 15 Millionen Franken generierte. Ebenso positiv war die Entwick-
lung der Einnahmen im Bereich Fundraising, welche gegeniiber dem Jahr 2010 um rund 50%
gesteigert wurden. Unter anderem wurde dadurch 5 Millionen. Franken fir Ausstellungstétigkei-
ten akquiriert und damit das Projekt Maman erméglicht — die Ausstellung einer Grossskulptur von
Louise Bourgeois im 6ffentlichen Raum.

Das Geschaftsjahr 2012 wurde zwar durch einen erwarteten Riickgang der Besucherzahlen und
damit auch der Besucherertrage gepragt, aber auch durch spektakulare Ausstellungsprojekte mit
entsprechenden Kosten (Pierre Bonnard, Jeff Koons, Edgar Degas) sowie durch den Ausbau des
Fundraisings. Zusatzlich zum Rickgang der Besucherzahlen machte sich eine Abnahme des
Umsatzes pro Besucher in Restaurant und Art-shop sowie eine Zunahme des Anteils an reduzier-
ten Eintritten an der Ticketkasse bemerkbar. Diese Entwicklung konnte mittelfristig durch Fundra-
ising sowie punktuelle Verbesserungen in den Bereichen Shop und Gastronomie kompensiert
werden. Grdsster Kostenpunkt war der ,Allgemeine Ausstellungsaufwand®. Zudem galt es, Mittel
fur die von 2012-2015 programmierte Calder Gallery zu beschaffen. Der Mehraufwand wurde
einerseits durch Sponsoring, Zuwendungen und sonstige Ertrage gedeckt; hinzu kam ein sub-

Seite 4/12



Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

stantieller Beitrag der Beyeler-Stiftung, welcher aufgrund des guten Vorjahresergebnisses bewil-
ligt wurde.

Das Geschéftsjahr 2013 war als Jahr der finanziellen Konsolidierung deklariert, das mit Projekten
wie Ferdinand Hodler, Max Ernst und Thomas Schitte dennoch aussergewohnliche Ausstellun-
gen zeigte. Die Besucherzahlen und -ertrage gingen zwar nochmals leicht zurick, lagen aber
weiterhin auf sehr hohem Niveau, verglichen mit den restlichen Schweizer Museen. Die Ertrage
aus dem Fundraising (Sponsoring, Mitgliedschaften, Zuwendungen) nahmen hingegen leicht zu.
Beim Aufwand fir die Gestaltung der Ausstellungen (Transporte, Versicherungen, Architektur)
resultierte, gegentiber dem Vorjahr, eine markante Abnahme. Die 2012 aufgenommene Samm-
lungstatigkeit wurde weitergefiihrt und zusatzlich zu den Wechselausstellungen wurden drei
Sammlungsprésentationen eingerichtet. Ebenso wurde die im Vorjahr gestartete Calder Gallery
weitergefuhrt.

Das Geschaftsjahr 2014 prasentierte sich besuchermassig ahnlich wie das Vorjahr und war von
ausserordentlicher kiinstlerischer Qualitat und Vielfalt gepragt (Odilon Redon, Gerhard Richter,
Gustave Courbet, Peter Doig). Beim Ausstellungsaufwand haben besonders giinstige Konstellati-
onen von Projekten, Leihgebern und sonstigen Verhéltnissen zu erfreulich tiefen Kosten gefihrt.
Inhaltlich war 2014 gepréagt durch die aufsehenerregende Ausstellung Gerhard Richter, die einen
grossen Einblick in das Oeuvre des Kinstlers bot und wegen des ausserordentlichen Besucher-
zuspruchs in Erinnerung bleiben wird.

Erganzend zu diesen Informationen verweisen wir fir Details zur Entwicklung der Kennzahlen
und der Besucherzahlen auf die Beilagen 6-7.

2.3 Programm, Ziele und Strategien 2016-2019

231 Ausstellungsprogramm

Inhaltlich ist die Periode 2016-2019 breit ausgerichtet und umfasst diverse aussergewohnliche
Projekte. Mit Ausstellungen zu Kasimir Malewitsch und dessen Einfluss auf die Gegenwartskunst,
Jean Dubuffet als Schlusselfigur zur Kunst der Nachkriegszeit, Alexander Calder in Gegentber-
stellung zum Schaffen der Schweizer Kinstlerduos Fischli/Weiss, einer Prasentation von Roni
Horn, die sich mit der Verbindung von Architektur und Natur auseinandersetzt sowie einer Aus-
stellung rund um die Gruppe ,Der Blaue Reiter* (Wassily Kandinsky, Gabriele Minter, Franz
Marc) prasentiert sich das Ausstellungprogramm 2016 reichhaltig und viel versprechend. Zudem
steht ein Jubilaum an: Im Jahr 2017 wird die Fondation Beyeler 20 Jahre alt und plant ein umfas-
sendes Jubilaumsprogramm. Schwerpunkte des Angebots, das sich mit der Geschichte und dem
speziellen Standort der Fondation Beyeler auseinandersetzt, sind Projekte zu Claude Monet, Paul
Klee, der Sammlung Beyeler, Tino Seghal, James Turrell und Wolfang Tilmans.

Das Programm der Jahre 2018 und 2019 ist in Entwicklung und steht zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht fest.

2.3.2 Schwerpunkt Kunstvermittlung

Das internationale Ausstellungsangebot der Fondation Beyeler ist eine ideale Voraussetzung, um
ein breites Publikum mit verschiedenstem kulturellem Hintergrund ansprechen zu kdnnen. Die
Fondation Beyeler versteht die Kunstvermittiung an breite Bevolkerungsschichten denn auch als
prioritares Ziel. Die grosse und stetig wachsende Palette umfasst Angebote fir Kindergarten-
Kinder bis zur Seniorenuniversitat, fir Menschen mit Handicap, Migranten und Expats, zudem
Workshops fur die Geschaftsfuhrung von Grossfirmen, wissenschaftliche Studientage und Sym-
posien. Zusatzlich zu den mehrheitlich ,klassischen* Formen der Vermittlung — Fiihrungen, Work-
shops, Saaltexte, Audioguides u.a. — testet die Fondation Beyeler neue Felder aus: Apps, digitale
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Interaktion oder Kunstvermittlung tiber neue Medien wie Instagram, Facebook und Twitter. Diese
Gefasse senken die Schwelle, ein erstes Mal mit Kunst in Verbindung zu treten. Einen ebenfalls
niedrigschwelligen Zugang lasst sich insbesondere fir Jugendliche und Menschen mit Migrati-
onshintergrund mittels Kunst im offentlichen Raum und Besuchen in ihrem Umfeld erreichen.

Die Kunstvermittlung wird auch in der neuen Subventionsperiode 2016-2019 einen zentralen Stel-
lenwert einnehmen. Die bestehenden Gefasse und Programme werden ausgebaut, erganzt und
wo notig den aktuellen Entwicklungen und neuen padagogischen Erkenntnissen angepasst. Dafur
sind neue Kooperationen mit Multiplikatoren und Investitionen in personelle Ressourcen, Weiter-
bildung, Kooperationen, Publikationen und digitale Medien erforderlich.

2.3.3 Konzept zur Sammlungssicherung

In der Staatsbeitragsperiode 2012-2015 hat die Fondation Beyeler ein Sammlungskonzept erar-
beitet und die Sammlungstéatigkeit wieder aufgenommen. Obwohl die Sammlung mit knapp 350
Werken relativ klein (aber sehr hochwertig) ist, sind zwei Vollzeit-Restauratoren und eine als Res-
tauratorin ausgebildete Volontérin im Museum mit der Restaurierung beschéftigt (sowie nach Be-
darf Spezialisten flir Papierarbeiten, Skulpturen, ethnografische Objekte, digitale Medien usw.).
Die Sammlungslager im Museum sind standardgeméss gebaut und ausgerustet. Allerdings rei-
chen die Kapazitaten fur das Wachstum der Sammlung nicht aus. Bereits heute ist ein Teil der
Werke in Kunstlagern von regionalen Spezialfirmen ausgelagert. Diese Kapazitdten missen in
den kommenden Jahren weiter ausgebaut werden, was zusatzliche finanzielle Mittel erfordert.

234 Informationstechnologie

Nach der fur 2015 vorgesehen Aktualisierung der Webseite mit Anpassungen fir eine verbesser-
te Nutzung ist im Hinblick auf das Jubilaumsjahr 2017 eine komplette Uberarbeitung geplant. Be-
reits heute werden bei Ausstellungsprojekten neue Gefasse wie Blogs, Instagram, Apps etc. er-
probt, um Erkenntnisse zu gewinnen, wie die Prasentation der Angebote eines Museums im
digitalen Bereich ideal funktionieren kann. Durch Smartphones und neue Technologien wird das
Internet zukunftig sowohl als Instrument wahrend des Museumsbesuchs, als auch im interaktiven
Dialog mit dem potentiellen Publikum wichtiger. Dies bedingt entsprechende Investitionen in
technische Infrastruktur, Software und betrachtliche personelle Ressourcen und generiert hohe
finanzielle Zusatzaufwendungen.

2.4 Antrag Beyeler Museum AG auf Erhdhung der Staatsbeitrage

Die Beyeler Museum AG bittet in ihrem Gesuch vom September 2014 um die Fortsetzung des
bisherigen Staatsbeitrags und um eine Erhdéhung um 1185000 Franken p.a. auf neu
3'150°000 Franken p.a. fur die Jahre 2016-2019 durch den Kanton Basel-Stadt. Diese Erhdhung
wird wie folgt begriindet:

241 Sammlung, Ausstellungs- und Vermittlungsprogramm

Die Beyeler Museum AG argumentiert, dass der aktuell glltige Staatsbeitragsbetrag — abgesehen
von Teuerungsanpassungen sowie der Erhéhung der Subvention Gemeinde Riehen — auch wei-
terhin auf inhaltlichen und finanziellen Annahmen aus dem Jahr 1992 basiert. Die Téatigkeit und
das Programm der Fondation Beyeler hatten sich aber seitdem wesentlich weiterentwickelt; die
heutigen Eckwerte und Kennzahlen stiinden insgesamt in keinem Verhéltnis mehr zu den dama-
ligen Annahmen.

Folgende wesentliche Entwicklungen haben geméss Gesuchsteller seitdem stattgefunden:

— Erweiterung des Ausstellungsprogramms auf funf bis sechs Ausstellungen pro Jahr, unter

Einbezug der Gegenwartskunst sowie jahrliche Kunstprojekte im offentlichen Raum;
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— Wiederaufnahme der Sammlungstatigkeit und Einrichten mehrerer Sammlungsprésentationen
pro Jahr, teilwiese unter Einbeziehung von Leihgaben;

— Erweiterung der Palette von Kunstvermittlungsangeboten und Erweiterung des Veranstal-
tungsangebots, u.a. der Angebote an die breite Bevilkerung;

— Ausbau der Fundraising-Aktivitaten.

2.4.2 Gebaudeinfrastruktur

Neben den regularen jahrlichen Unterhaltsarbeiten in der H6he von rund 600°‘000 Franken p.a.
wurden in den Jahren 2012-2015 umfangreiche ausserordentliche Unterhaltsarbeiten vorgenom-
men bzw. Investitionen in der H6he von 6‘000‘000 Franken getatigt. Diese begriinden sich in der
Abnutzung durch die konstant hohen Besucherzahlen, die Abnutzung von technischen Anlagen
(vor allem der Steuerungen) und durch Investitionen in die energetische Verbesserung der Ge-
baudehille. Unter anderem wurde der komplette Fussboden abgeschliffen und neu aufgearbeitet,
sowie die Aussenstoren inklusive der Antriebe ersetzt. Aktuell wird das Museumsdach mit Isolati-
onsglasern des hochsten Standards neu gedeckt. Fur das Jahr 2015 ist der Ersatz des Leitsys-
tems fir die gesamten Heizungs-, Liftungs- und Klimaanlagen geplant.

In den Jahren 2016-2019 stehen weitere Unterhaltsarbeiten an. Fur das Jahr 2016 ist der Ersatz
der Beleuchtung geplant, was voraussichtlich zu einer Ersparnis bei den Energiekosten flihren
wird. Im Weiteren werden die Sicherheitsanlagen ersetzt. Die Kosten flr diese Investitionen wer-
den analog der letzten Jahre auf 6°000‘000 Franken geschatzt. Mit diesen Investitionen sollen das
Gebéaude und die Technik praventiv laufend auf dem hdchsten Stand gehalten werden (Verhinde-
rung Ausfall einer zentralen Anlage wie Klimaanlage oder Lichtsteuerung). Es gilt hervorzuheben,
dass das Museum wahrend 365 Tagen im Jahr getffnet ist und somit samtliche infrastrukturellen
Anpassungen wahrend der Museumsoffnung, also unter Normalbetrieb, abgewickelt werden
mussen.

2.4.3 MuseumsPassMusées

Gemass Staatsbeitragsvertrag 2012-2015 ist die Fondation Beyeler zur Mitgliedschaft beim Mu-
seumsPassMusées (vormals Oberrheinischer Museumspass) verpflichtet. Die Fondation Beyeler
begrisst dies und tragt massgeblich zur Beliebtheit des Passes bei. Die Passinhaber stellen ei-
nen betrachtlichen Anteil des Fondation Beyeler-Publikums dar (regelméassig Uber 20%, Tendenz
steigend) und da fur diese, anstelle eines vollen Eintritts, nur eine anteilmassige Vergutung er-
stattet wird, entgehen der Fondation Beyeler gemass Museum Beyeler AG jahrlich Einnahmen in
der Grossenordnung von rund 500°000 Franken.

244 Teuerungsausgleich

Wie bisher beantragt die Beyeler Museum AG einen Teuerungsausgleich, massgeblich ware
dann jeweils der Basler Index der Konsumentenpreise per November des Vorjahres.

245 Zusammenfassung

Insgesamt tragt gemass der Gesuchstellerin der aktuelle Staatsbeitrag der bisherigen Vervielfa-
chung des gesamten Betriebs- und Leistungsvolumens nicht mehr Rechnung. Die Fondation
Beyeler bewege sich seit Jahren am Rande eines strukturellen Defizits und kdnne dieses nur mit
einigen Anstrengungen auffangen bzw. durch die Grosszugigkeit der Stiftung ausgleichen, deren
Mittel begrenzt sind. Eigene Anstrengungen auf der Ertrags- und Kostenseite, um die Finanzie-
rung sicherzustellen (wie Stabilisierung der Besucherertrdge, Ausbau der Fundraisingaktivitaten,
Engagement der Beyeler-Stiftung, effizienter Einsatz der Mitte und Einsparungen bei der Auswahl
von Dienstleistern) konnten kaum mehr gesteigert werden: Unerwiinschte Folgen waren Spar-
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massnahmen auf der Programmseite und entsprechende Qualitatseinbussen , weiter kénnten
Uberproportionales Gewicht (und Einflussnahme) des Fundraising am Gesamtbudget oder dro-
hende Mittelknappheit der Beyeler-Stiftung flr den elementaren Gebaudeunterhalt, Investitionen,
Sammlungserweiterung und Zukunftssicherung zum Problem werden.

Um die im Kapitel 2.3 gesetzten Ziele nachhaltig und langfristig auf dem bisherigen Qualitatsni-
veau erreichen zu kénnen, beantragt die Fondation Beyeler deshalb pauschal eine Anpassung
des aktuellen Staatsbeitrages:
— des Kantons Basel-Stadt auf 3‘150°000 Franken

(durch Anpassung der Staatsbeitrage um 1185°000 Franken);
— der Gemeinde Riehen auf 1150°‘000 Franken

(durch Anpassung der Subvention und/oder Erlass von Mietzinsen).

Der Gesamtbetrag der Staatsbeitrdge aus Basel-Stadt und Riehen wirde sich damit neu auf
4.3 Mio. Franken (bisher 3 Mio. Franken) belaufen. Mit einem Anteil von 16% am Betriebsbudget
wirden die Gemeinde Riehen und der Kanton Basel-Stadt gemeinsam immer noch einen ver-
gleichsweise geringen Anteil 6ffentlicher Beitrage der gesamten Finanzierung der Fondation
Beyeler sicherstellen. Der grosste Anteil mit jeweils Gber 40% kame weiterhin aus der Beschatf-
fung von Drittmitteln sowie aus einer optimalen Nutzung des Besucherertrags.

2.5 Ausgestaltung des Staatsbeitragsverhaltnisses 2016-2019

251 Antrag des Regierungsrates

Der Regierungsrat schatzt und wirdigt die erfolgreiche Arbeit, Qualitat und Ausstrahlung der
Fondation Beyeler weit Uber die Region hinaus als bemerkenswerte Erfolgsgeschichte. Die her-
vorragende Ausstellungs- und Vermittlungsarbeit sowie der wesentliche Beitrag zur kulturellen
Standortqualitéat der Region sind der Grund, weshalb die Beyeler Museum AG von einem sub-
stanziellen Beitrag der 6ffentlichen Hand profitiert.

Der Regierungsrat kann nachvollziehen, dass angesichts immer steigender Anspriiche im Aus-
stellungs-, Infrastruktur- und Vermittlungsbereich sowie tendenziell zunehmend schwieriger wer-
dender Bedingungen bei der Akquise von privaten Mitteln, eine pauschale Erhdhung des Staats-
beitrags durch den Kanton Basel-Stadt und die Gemeinde Riehen beantragt wird, da dieser fur
ausgewogenere Verhaltnisse sorgen und eine grossere Planungssicherheit bieten wiirde.

Trotz der oben formulierten positiven Wirdigung und der relativ geringen Abh&ngigkeit der Fon-
dation Beyeler von Beitrdgen der offentlichen Hand, ist der Regierungsrat, aufgrund der finanzpo-
litischen Rahmenbedingungen des Kantons Basel-Stadt und anderer kulturpolitischer Prioritaten
nicht bereit, auf den gewiinschten Erhéhungsantrag einzugehen. Er beantragt deshalb eine Wei-
terfihrung des Staatsbeitrages in bisheriger Hohe von 7‘860°000 (1‘965'000 Franken p.a.) fur die
Jahre 2016-2019

252 Dauer der geplanten Staatsbeitrage

Der Staatsbeitrag soll wie bisher fiir vier Jahre bewilligt werden. Dies ermgglicht der Institution die
notwendige Planungssicherheit und ermdglicht dem Staatsbeitragsgeber, die Situation nach ge-
gebener Zeit erneut zu prifen.

253 Teuerung

Angesichts der neuen Vorgaben gemass Staatsbeitragsgesetz 8§12 hat die Beyeler Museum AG
keinen Anspruch auf einen Teuerungsausgleich.
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254 Unterstitzung der Gemeinde Riehen

Das Subventionsgesuch an die Gemeinde Riehen ist parallel zur Vorlage im Kanton Basel-Stadt
in Bearbeitung. Gemass ersten Signalen wird vom Gemeinderat Riehen die unveranderte Fort-
fuhrung der Subvention 2016 bis 2019 angestrebt. Dem Gemeinderat ist es wichtig, dass die Zu-
kunft und der Erfolg der Fondation Beyeler langfristig gesichert sind. Unterstiitzung soll die Fon-
dation Beyeler auch weiterhin in Form von Sachleistungen und Personendienstleistungen
erhalten, beispielsweise beim jahrlichen ,Sommerfest®.

Zum Stand der kinftigen Beitrage der Gemeinde Riehen kbnnen zum jetzigen Zeitpunkt keine
Aussagen gemacht werden, da sich das Gesuch noch in Bearbeitung befindet. Der Einwohnerrat
entscheidet dazu im Herbst 2015.

255 Aktualisiertes Musterbudget 2016 ff.

Das Musterbudget sieht bei einem Betriebsertrag von rund 16 Mio. Franken, gegeniber einem
Betriebsaufwand von rund 26 Mio. Franken fir die Jahre 2016 ff., jeweils ein Defizit von rund
10 Mio. Franken vor. Dieses wird zum einen durch die Beitrdge der offentlichen Hand (Kanton
Basel-Stadt, Gemeinde Riehen), zum anderen durch Sponsoringertrage und private Zuwendun-
gen in Héhe von total rund 5 Mio. Franken gedeckt. Es bleiben rund 5 Mio. Franken Defizit, wel-
che von der Beyeler Stiftung als Defizitgarantie abgedeckt werden. Den héchsten Anteil am Auf-
wand haben Museumsbetrieb- und Ausstellungen (rund 62%), Personal (rund 30%), sowie
Materialkosten (rund 8%). Der Ertrag setzt sich zusammen aus Besucherertrdgen (rund 42%),
Beitrage der offentlichen Hand (rund 11%), Zuwendungen (rund 7%) sowie Sponsoringertrage
(rund 14%), einer Defizitgarantie der Beyeler Stiftung (19 %) und Ertragen aus Art Club, Freun-
deskreis und Sonstigem (rund 5%) (siehe Beilage 8).

Ohne die geplante Erh6hung seitens des Kantons Basel-Stadt wird die Beyeler Museum AG vor

allem Ldsungen auf der Einkommensseite suchen missen. Im angepassten Musterbudget

2016 ff. sind diese Losungen sowohl an der Kosten- als auch an der Ertragsseite einberechnet,

die aber laufend noch im Detail geprtft und dann geplant bzw. umgesetzt werden mussen. Inhalt-

lich wird eine Weiterfiihrung der Staatsbeitrage in bisheriger Héhe voraussichtlich folgende Kon-
sequenzen haben:

— Anpassung der diversen Kooperationen mit Fokus MuseumsPassMusees (MPM) ab 2017;
parallel dazu Aufbau eigener Angebote zur Kundenbindung mit dem Ziel, (a) Einnahmeverlus-
te aufgrund von Rabatten zu vermeiden und (b) bis 2018/2019 einen Mehrertrag durch Eintrit-
te zu generieren. Ein Ausstieg aus dem MPM ist jedoch kurzfristig nicht vorgesehen und fri-
hestens ab 2017 mdglich;

— Kirzungen beim Programm, vor allem Einschnitte bei der Kunstvermittlung und bei den Aus-
stellungen zeitgendssischer Kiinstlerinnen und Kiinstlern sowie im 6ffentlichen Raum.

— Neue Zielsetzung: Moderater Anstieg beim Fundraising.

Ein erhohter Betriebsbeitrag der Beyeler-Stiftung ist nach Aussage der Institution, angesichts der
finanziell unsicheren Situation auf den Finanzmarkten, grundsatzlich nicht vorgesehen und kann
auch in naher Zukunft nicht realisiert werden.

Der Regierungsrat bedauert die gegebenenfalls notwendigen Massnahmen im Bereich Koopera-
tionen und Einschrankungen im Programm. Insbesondere das Thema des Museumspasses, der
ein triregionales Projekt darstellt, ist fir den Regierungsrat vorlaufig ein elementarer Bestandtell
des Leistungsauftrags und der Staatsbeitragsvertrag 2016-2019 verpflichtet die Beyeler Museum
AG zur Teilnahme. Eine allféllige Veranderung musste mittelfristig diskutiert und mit der Beyeler
Museum AG geklart werden. Ein entsprechender Passus wurde in den Vertrag aufgenommen.
Der Regierungsrat ist aber insgesamt davon Uberzeugt, dass auch mit Staatsbeitrdgen in bisheri-
ger Hohe eine attraktive kulturelle Leistung fir den Kanton Basel-Stadt erzielt werden kann.
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3. Beurteilung nach 8§ 3 des Staatsbeitragsgesetzes

Offentliches  Interesse des Kantons an der erbrachten Leistung
(8 3 Abs. 2 lit. a Staatsbeitragsgesetz):

Die Beyeler Museum AG realisiert seit tiber fiinfzehn Jahren qualitativ anspruchsvolle Ausstellun-
gen von nationaler und internationaler Ausstrahlung, welche hohe Aufmerksamkeit und Resonanz
in der Bevélkerung und beim Fachpublikum geniessen. Die Projekte der Fondation Beyeler haben
eine positive Wirkung auf alle Bereiche der Bildenden Kunst in Basel. Das offentliche Interesse
des Kantons liegt damit unzweifelhaft vor.

Nachweis, dass die Leistung ohne Finanzhilfe nicht hinreichend erflllt werden
kann (8 3 Abs. 2 lit. b Staatsbeitragsgesetz):

Die Jahresrechnungen der Beyeler Museum AG zeigen auf, dass der Auftrag nicht selbsttragend
erflllt werden kann. Angesichts der grossen kinstlerischen Qualitat mit internationaler Ausstrah-
lung ist ein Beitrag der offentlichen Hand eine kulturpolitisch sinnvolle Investition. Ohne den kan-
tonalen Staatsbeitrag ware es nicht moglich, private Geldgeber in der bestehenden Gréssenord-
nung gewinnen zu kénnen.

Zumutbare Eigenleistung und Nutzung der ubrigen Finanzierungsméglichkeiten
durch den Staatsbeitragsempfanger (8 3 Abs. 2 lit. ¢ Staatsbeitragsgesetz):

Der Eigenfinanzierungsgrad der Fondation Beyeler betrug in den letzten Jahren regelméssig tber
80% des Gesamtbudgets, was im Vergleich zu anderen Institutionen mit Staatsbeitrdgen sehr
hoch ist. Damit wird eine angemessene Eigenleistung erbracht und die Ertragsmdglichkeiten
werden durch die Staatsbeitragsempfangerin genutzt.

Sachgerechte und kostengunstige Leistungserbringung (8 3 Abs. 2 lit. d Staatsbei-
tragsgesetz):

Die Fondation Beyeler ist das meistbesuchte Kunstmuseum der Schweiz. Leitung und Mitarbei-
tende der Fondation Beyeler sind ausgewiesene Fachleute auf ihrem Gebiet und arbeiten effi-
zient und nachhaltig. Die sachgerechte Erfiillung der Aufgabe ist damit gegeben.

Die Ausrichtung des Staatsbeitrags erfillt somit alle Voraussetzungen des Staatsbeitragsgeset-
zes.

4, Finanzielle Auswirkungen

Angesichts von gleich bleibenden Staatsbeitrdgen fir die nachsten vier Jahre gibt es keine finan-
ziellen Auswirkungen.

5. Formelle Prifungen und Regulierungsfolgenabschatzung

Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ratschlag geméss § 8 des Gesetzes uber den
kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz) vom 14. Marz 2012 Uberpruft.
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6. Antrag

Gestltzt auf unsere Ausfihrungen beantragen wir dem Grossen Rat die Annahme des nachste-
henden Beschlussentwurfes.

Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

i £- Avnipo weet

Dr. Guy Morin Barbara Schiipbach-Guggenbuhl
Prasident Staatsschreiberin

Beilagen

. Entwurf Grossratsbeschluss

. Bilanz, ER, Revisionsbericht 2011

. Bilanz, ER, Revisionsbericht 2012

. Bilanz, ER, Revisionsbericht 2013

. Bilanz, ER, Revisionsbericht 2014

. Kennzahlen

. Besucherzahlen 1997-2014

. Aktualisiertes Musterbudget 2016 ff.
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Grossratsheschluss

Ratschlag betreffend Bewilligung von Staatsbeitragen an die
Beyeler Museum AG fir die Jahre 2016-2019

(vom [Datum eingeben])

Der Grosse Rat des Kantons Basel Stadt, nach Einsichtnahme in den Ratschlag des Regierungs-
rates Nr. [Nummer eingeben]Jvom [Datum eingeben] und nach dem miundlichen Antrag der Bil-
dungs- und Kulturkommission vom [Datum eingeben], beschliesst:

Fur die Beyeler Museum AG werden Ausgaben von Fr. 7‘860°000 (Fr. 1'965000 p.a.) fir die

Jahre 2016-2019 bewilligt.

Dieser Beschluss ist zu publizieren. Er unterliegt dem Referendum.
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