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1. Begehren
Mit diesem Ausgabenbericht beantragen wir Ihnen, der Stiftung Basler Papiermihle fir die
Staatsbeitragsperiode 2016—-2019 folgende Beitrage zu bewilligen:

Staatsbeitrag 2016—2019 1‘040°000 Franken (260°000 Franken p.a.)

Die Ausgabe ist im Budget 2016 eingestellt. Rechtsgrundlage bilden die Paragraphen 1 und 4
des Kulturfordergesetzes vom 21. Oktober 2009 (SG 494.300).

2. Begrindung

2.1 Profil, Aufgabe, Leistungen

Die private Stiftung Basler Papiermihle wurde 1971 gegrindet mit dem Zweck, in Basel die Ein-
richtung, den Betrieb und den Unterhalt eines Museums fir Papier, Schrift und Druck zu realisie-
ren. Im Zuge der Sanierung des St. Alban-Tals durch die Christoph Merian Stiftung (CMS) konnte
der Stiftungszweck in den Liegenschaften St. Alban-Tal 35 und 37 verwirklicht werden. Im Jahr
1980 wurde die Basler Papiermiihle der Offentlichkeit zugéanglich gemacht. In den folgenden Jah-
ren konnten die Sammlung und Ausstellung schrittweise auf- und ausgebaut werden.

Als Arbeitsmuseum ist die Basler Papiermiihle den Bereichen Papier, Schrift, Druck und Buch
gewidmet. Neben qualitativ hochstehenden Ausstellungsobjekten zeigt sie live die handwerkliche
Auslibung althergebrachter Techniken.

Nach einer vierjahrigen Planungsphase und Reorganisation der Museumsstrukturen konnten
2011 im Rahmen der Strategie ,Chance Basler Papiermihle 2017“ die Gebaude und Einrichtun-
gen umfassend saniert, sowie die Ausstellung thematisch und gestalterisch komplett erneuert
werden. In der neu eingerichteten Ausstellung wurde grosses Gewicht auf eine einfache und
Uberschaubare Informationsvermittlung gelegt. Dariliber hinaus wurde in der neuen Ausstellung-
planung die Interaktion mit dem Besuchenden verstérkt. So muss der oder die Museumsbesucher
und -besucherinnen in vielen Féllen selbst aktiv werden, um die Exponate oder Informationen
dazu vollumfanglich sehen zu kénnen.

Darlber hinaus wurde in der Ausstellungskonzeption ein ausgewogenes Verhéltnis von digitaler
und analoger Information geschaffen. Ein jahrlich wechselndes Schwerpunktthema ergénzt die
Dauerausstellung und wird durch zahlreiche Veranstaltungen (Workshops, Thementage, Vortra-
ge, Konzert etc.) umrahmt. Im Jahr 2014 war dies das Thema ,Second life — Die Kunst des Wie-
derverwendens®. Fir die Tatigkeit und Bemuhungen, historische Techniken und altes Handwerk
an einem authentischen Ort einer breiten Offentlichkeit zuganglich zu machen, wurde die Basler
Papiermihle 2013 flr den ,European Museum of the Year 2013 Award® nominiert.

2.2 Entwicklung in der Staatsbeitragsperiode 2012-2015

221 Sanierung und Umbau, Neugestaltung Dauerausstellung

Nach umfassenden Sanierungs- und Umbauarbeiten der mittelalterlichen Gallician-Muhle und
ganzlicher Neugestaltung der Dauerausstellung konnte das renovierte Museum fiir Papier, Schrift
und Druck am 11. November wieder dem Publikum zuganglich machen. Die Resonanz war
hdchst erfreulich, konnten doch die Besucherzahlen auf jahrlich rund 37‘000 erhdéht werden, was
einer Steigerung von rund 20% entspricht. Der Kanton Basel-Stadt beteiligte sich mit einem In-
vestitionsbeitrag in Hohe von 2‘000‘000 Franken an der Investition.
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Bereits im Jahr nach der Neuer6ffnung wurde die Basler Papiermuhle fir ihre Tatigkeit und ihr
Bemiihen, historische Techniken und altes Handwerk an authentischem Ort einer breiten Offent-
lichkeit zuganglich zu machen, fur den ,European Museum of the Year 2013 Award“ als eines von
nur drei Museen aus dem deutschsprachigen Raum nominiert. Auf grosses Interesse sind auch
die neuen Jahresthemen (2013: ,Seidenstrasse”, 2014: ,Second Life — die Kunst des Wiederver-
wendens®) gestossen. Die in Kooperation mit dem Sinfonieorchester Basel durchgefihrte literari-
sche Kammermusikreihe ,Schwarz auf Weiss®, welche im neuen Veranstaltungsraum stattfindet,
hat sich in der Basler Konzertlandschatft erfolgreich etabliert.

222 Beitrage Bundesamt fir Kultur BAK

Das Bundesamt fur Kultur BAK hat zwar das professionelle Niveau und die Leistungen des Mu-
seums gelobt und die Wichtigkeit als Kompetenzzentrum fir Papier, Schrift und Druck anerkannt,
musste aber die Aufnahme der Basler Papiermihle in die Kulturbotschaft 2016—2019 ablehnen,
da vorderhand keine Ausweitung auf neue Institutionen vorgenommen werden soll. Die Basler
Papiermiihle wird sich trotz dieser Absage weiterhin und mit Nachdruck fur eine Unterstiitzung
durch den Bund einsetzen.

2.2.3 Zusammenarbeit Universitat Basel

Die Zusammenarbeit mit der Universitat Basel hat sich nicht wie erhofft entwickelt. Der 5. Kurs
Papierkurator CAS sowie der neu geplante MAS mussten mangels Anmeldungen abgesagt wer-
den. Derzeit werden an der Universitét die gesamten postgradualen Weiterbildungen neu struktu-
riert. Im Hinblick auf den neu konzipierten Kurs ,Papierkurator® als DAS steht die Papiermihle in
engem Kontakt mit dem Historischen Seminar sowie mit dem Institut flir Kunstgeschichte.

224 Chance Papiermiihle 2017
Mit dem Projekt ,Chance Papiermihle 2017“ beschaftigt sich das Museum seit 2008 mit der Si-

cherung seiner Zukunft und hat dafir eine Neuausrichtung begonnen. Bis 2017 sollen dabei fol-
gende Ziele erreicht werden:

a) Anpassungen von Ressourcen und Schwerpunktsetzung:

— Konzentration aller Bereiche von Museum und Betrieb auf neu definierte inhaltliche Schwer-
punkte;

— Beibehaltung der beruflichen Integration von Behinderten durch geschiitzte Arbeitsplatze und
Entwicklung von Besucherangeboten flir andere benachteiligte Zielgruppen,;

— Nachhaltige Finanzierung fur das strukturelle Defizit und Investition in Personal und Infrastruk-
tur;

— Entflechtung der bisherigen Aufgaben des Stiftungsrates im Sinne von good governance:
Konzentration des Stiftungsrates auf die strategischen Aufgaben und Grindung eines Freun-
desvereins;

— Den Schwerpunkten entsprechende Neuorganisation des operativen Bereichs.

b) Optimierung Sammlungskonzept:

— Erstellung eines ressourcen- und nutzerorientierten Sammlungskonzepts;

— Vollstandige digitale Inventarisierung der Sammlung;

— Nachhaltige Sicherstellung der Dokumentation von Know-how zu Objekten, Maschinen und
Fertigkeiten im Handwerk (material- und immaterielles Kulturgut);

— Konzentration der Forschung auf die Recherche und Dokumentation in Zusammenhang mit
den Sammlungsobjekten und Vermittlung;

— Die Sammlungspolitik wird in einem Sammlungskonzept mit klaren Schwerpunkten definiert,
Sammlungsteile verkauft und Verfahren und Objekte kommunizierbar dokumentiert.
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c) Sanierung Gebaude und Anpassung Raumsituation:
Sanierung und Umbau der Papiermiihle mit dem Ziel von Verbesserungen fir Betrieb und
Besucherfuihrung;

— Sichtbarmachung der Gallician-Muhle als authentisches historisches Objekt;

— Ré&umliche Konzentration der Sammlungsdepots und betriebliche Optimierung der Lagerfla-
chen;

— Berilcksichtigung von Sicherheit und Schutz von Menschen und Objekten bei baulichen und
betrieblichen Massnahmen.

d) Ausbau und Aktualisierung Vermittlung:

— Aufbau einer eigenstandigen Vermittlung;

— Zeitgemdasse und der inhaltlichen Schwerpunktsetzung entsprechende Aktualisierung der
Dauerausstellung in Etappen;

— Auf- und Ausbau eines attraktiven Besucherprogramms mit Kurswesen. Die Vermittlungsan-
gebote flr verschiedene Zielgruppen werden erweitert und in Kooperation mit Partnern aus-
gebaut. Neben den Schulen, Berufsschulen, Fachhochschulen und der Universitat soll auch
die Erwachsenenbildung verstarkt werden.

Wesentliche Meilensteine davon konnten in der laufenden Staatsbeitragsperiode bereits umge-
setzt werden. So wurde u.a. die Grdsse des Stiftungsrats von 20 auf 7 Personen reduziert. Eben-
so wurde ein Fundraising-Konzept erarbeitet, das mit 1.9 Millionen Franken Spendengeldern er-
hebliche Erfolge aufweisen konnte. Auch in Bezug auf die Sammlung und das Museum wurden
neue strategische Entscheidungen getroffen und mehrheitlich umgesetzt (z.B. neues Ausstel-
lungskonzept, Verkauf von Objekten, Inventarisierung und Digitalisierung der Sammlung).

Dank Investitionsbeitragen von Seiten des Kantons Basel-Stadt und der CMS sowie von privater
Seite konnte das Museumsgebaude saniert und die neue Ausstellung samt den betrieblichen Er-
neuerungen der Werkstatten realisiert werden. Im Bereich Marketing und Vermittlung wurden die
Massnahmen im Rahmen der finanziellen Moglichkeiten verstarkt. Die im Geschaftsjahr 2010
gesunkenen Besucherzahlen konnten nach dem Sanierungsjahr 2011 bzw. in den Jahren
2012/2013/2014 aufgefangen und sogar erhdéht werden. So besuchten im 2014 37'‘604 Besuche-
rinnen und Besucher das Museum. Dariuber hinaus waren 322 Schulklassen und 273 Gruppen im
Museum zu Gast.

In der Summe haben die vielen Neuerungen und Angebote zu einer deutlichen Attraktivitatsstei-
gerung und positiven Wahrnehmung des Museums gefiihrt. Das Museum, das auf seinem Gebiet
und wegen seiner Kombination als Produktionsbetrieb, Technik- und Kulturmuseum einzigartig
ist, zieht Besucherinnen und Besucher aus der ganzen Schweiz und aus dem Ausland an.

2.2.5 Besuchszahlen

Schulklassen, Lehrlings- und Studierendengruppen der Kantone Basel-Stadt und Basel-
Landschaft geniessen freien Eintritt. Insgesamt besuchten im Jahr 2012 321 Schulklassen und
298 Gruppen, im 2013 337 Schulklassen und 275 Gruppen das Museum. Behinderte Menschen
aus den beiden Kantonen kénnen mit Ausweis die Basler Papiermihle ebenfalls kostenlos besu-
chen. Die Tendenz sinkender Besucherzahlen von 2010 (30’890 Besucher) konnte nach dem
Sanierungsjahr bzw. in der laufenden Periode im 2012 (36'697 Besucher) und 2013 (36'927 Be-
sucher) aufgefangen, ja mit fast +20% erheblich erhéht werden. Fir das Jahr 2014 konnten die
Zahlen mit 37°604 Besuchenden nochmals gesteigert werden.

2.2.6 Finanzielle Situation

Die Basler Papiermuhle erhalt seit 1987 einen baselstadtischen Staatsbeitrag, seit 2006 in der
Hohe von160'000 Franken p.a. Fur die laufende Staatsbeitragsperiode wurde der Betrag als Kon-
sequenz der hdheren Betriebskosten um 100°000 Franken p.a. auf 260°000 Franken p.a. erhoht.
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Das Gesamtbudget betragt rund 1'600'000 Franken (Jahresrechnung 2014). Ende 2015 lauft der
geltende Staatsbeitragsvertrag aus.

Ein Ruckblick auf die letzte Staatsbeitragsperiode zeigt folgendes (Beilagen 2-5):

Rechnungsperiode Ertrag Fr. Aufwand Fr. Gewinn Fr. Verlust Fr.
2011 (Sanierungsjahr) 1320271 1654‘444 234173
2012 1'602'114 1'599'912 2202

2013 1'612'942 1591591 21351

2014 1'603'975 1615660 11'685

Die Rechnungen weisen in der aktuellen Staatsbeitragsperiode ein jahrlich gestiegenes Gesamt-
budget auf. Von dem knapp 1'600°000 Franken hohen Betriebsaufwand im 2013 wurden rund
75% fur Personal aufgewendet. Dieser Anteil ist logisch bei der Struktur eines Museums, da das
Personal gleichzeitig Trager von Know-how sowie Dienstleister ist und somit die hdchsten Kosten
verursacht. Die Basler Papiermihle weist einen Eigenwirtschaftlichkeitsgrad von rund 60% auf,
erwirtschaftet durch Eintritte, Shop, Produktverkauf, Fundraising etc. Trotz eines anhaltenden
Spardrucks konnten die Jahre 2012 und 2013 positiv abgeschlossen werden, das Jahr 2014
weist einen Verlust in Hohe von rund 11000 Franken auf. Die Jahresthemen 2013 und 2014
konnten nur durch Ruckstellungen aus friheren Projekten finanziert werden, was aber in den
kommenden Jahren nicht mehr méglich sein wird, da diese Gelder aufgebraucht sind.

2.3 Antrag Stiftung Basler Papiermiuhle auf Weiterfihrung der Staatsbeitrage

Die Stiftung Basler Papiermuhle bittet in ihrem Gesuch vom September 2014 um die Fortsetzung
des bisherigen Staatsbeitrags in der Hohe von 260000 Franken p.a. fur die Jahre 2016—2019
durch den Kanton Basel-Stadt.

Um den bisherigen Betrieb im gewlinschten Umfang fortfihren zu kdnnen, ist die Basler Papier-
muhle auf den Staatsbeitrag durch den Kanton Basel-Stadt existentiell angewiesen. Mit der Wei-
terflhrung der Staatsbeitrdge kann der bisherige Leistungsauftrag beibehalten werden, insbe-
sondere mit Blick auf ein attraktives Vermittlungsangebot und die verlangerten Offnungszeiten
von taglich 6 Stunden (bis 2011 nur 3 Stunden). Trotz Ergreifen der nétigen Massnahmen (Opti-
mierung des Betriebes, bauliche Sanierung, deutlich attraktivere Dauerausstellung und attraktive-
res Vermittlungsangebot) und trotz hdheren Besucherzahlen kann das private Museum ohne ei-
nen Staatsbeitrag in bisheriger Héhe keine nahezu ausgeglichene Rechnung prasentieren. Das
Knowhow verschwindet und muss kostenintensiv transferiert werden: Da es auf Grund der tech-
nischen Entwicklungen immer weniger gelehrte Buchdrucker gibt, die sich nach ihrer Pension
freiwillig engagieren kdnnen, miussen heute junge Nachwuchskréafte ausgebildet werden. In der
damit verbundenen Aufrechterhaltung des immateriellen Kulturgutes sowie die museale und uni-
versitare Vermittlung ist die Basler Papiermuhle weithin als Kompetenzzentrum bekannt.

2.4 Geplante Leistungen der Basler Papiermihle

Grundsatzlich stehen alle Leistungsziele aus der laufenden Staatsbeitragsperiode, welche nicht
schon erfillt wurden, weiterhin auf dem Programm. Wie die Besucherforschung und die Touris-
musentwicklung zeigen, werden in Zukunft die Unterschiede zwischen Bildung, Museumsausstel-
lung, Unterhaltung und kérperlicher Betatigung immer weniger wichtig. Es geht um Lernen und
Erkenntnis durch sinnliche Erfahrung und Spass. Das Museumskonzept, insbesondere im Be-
reich Aktivstationen, Schwerpunktthemen, Rahmenprogramm, Kurse und Konzerte will diesen
Trend aufgreifen. Weiter beinhaltet die klinftige Ausrichtung folgende Elemente:

— Der Stiftungsrat achtet auf die akribische Einhaltung des Businessplans. Es werden alle far

das kontinuierliche Fundraising nétigen Anstrengungen unternommen. Der sehr hohe Eigen-
wirtschaftlichkeitsgrad soll nachhaltig gestarkt werden.
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— Die Gebéaude der Basler Papiermihle sind in ihrer Substanz gut vermittelbare Zeugen der
Proto-Industrialisierung der Basler Region und der Schweiz. Das Gebaude wurde in die jetzi-
ge Dauerausstellung optimal eingebunden. In Zukunft wird dies durch ,Hauslegenden® noch
starker vermittelt werden kdnnen. Damit bietet es eine ideale Ergdnzung zu den Ausstellun-
gen des Historischen Museums, das seine Ausstellungen eher kunsthistorisch und archéolo-
gisch ausrichtet.

— Das materielle und immaterielle Kulturgut (vgl. UNESCO-Konvention und Heimatschutzartikel
Bundesverfassung) wird dauerhaft sichergestellt und gepflegt. Die Dokumentation der Tech-
niken und Ausbildung von Interessierten ist eine wichtige Aufgabe fur die Zukunft.

— Das Museum erflllt seinen Bildungsauftrag und leistet vermehrt Vermittlung fir Jugendliche
durch Ausbau der Museumseinrichtungen fir Besucheraktivitaten und Padagogik. Nebst der
Schuldruckwerkstatt werden immer neue attraktive Aktivitaten oder Kurse und Workshops an-
geboten.

— Auf akademischer Ebene erfolgt eine Kurskorrektur der bisherigen Zusammenarbeit zwischen
der Basler Papiermuhle und der Universitéat Basel

— Der Veranstaltungsraum bietet ideale Voraussetzungen fir Vermittlungsangebote, Kooperati-
onen wie Konzerte und Vorlesungen, oder Workshops, Sitzungen, Geschéaftsanlasse, aber
auch fur Private wie Apéros etc.

2.5 Beurteilung und Antrag des Regierungsrates

Untergebracht in der mittelalterlichen Gallicianmuhle bietet die Basler Papiermiihle einem breiten
regionalen und internationalen Publikum eine faszinierende Atmosphare mit einer Mischung aus
Museum und Produktionswerkstatten. Als eines der wenigen europaischen Museen pflegt und
bewahrt die Basler Papiermihle historische Techniken an einem authentischen Ort. Der Regie-
rungsrat schatzt die inhaltliche und vermittelnde Arbeit, die Uberregionale Ausstrahlung und vor
allem auch betriebliche Leistung der Basler Papiermuihle. Er anerkennt die sichtbaren Anstren-
gungen, die das Museum in den letzten Jahren bereits unternommen hat, um die notwendigen
finanziellen und betrieblichen Sanierungen voranzutreiben. Der Staatsbeitrag wurde fiir die lau-
fende Periode um 100°000 Franken p.a. erhdht, um den hoheren Betriebskosten nach der erfolg-
ten Sanierung Rechnung zu tragen. Der Regierungsrat geht davon aus, dass die Basler Papier-
mihle auf dieser Grundlage erfolgreich weitergefiihrt werden kann und beantragt daher, den
Staatsbeitrag an die Basler Papiermunhle fir die Jahre 2016—2019 wie beantragt auf der bisheri-
gen Hohe von 260000 Franken p.a. weiterzufuhren.

2.6 Musterbudget

Das Musterbudget fir die Jahre 2016-2019 (Beilage 6) weist eine ungefahr gleichbleibende Hohe
von rund 1'620°000 Franken p.a. auf. Auf der Ertragsseite wird ebenfalls von etwa gleich bleibend
hohen Eintritten und Einnahmen aus Fihrungen und Vermittlungsangeboten ausgegangen. Die
Ertrdge aus dem Verkauf von Eigenprodukten und Handelswaren plant das Museum weiter aus-
zubauen. Im Weiteren wird von gleich hohen Staatsbeitragen durch den Kanton Basel-Stadt, Ba-
sel-Landschaft und CMS ausgegangen. Trotz der Absage des BAK will sich die Basler Papier-
muhle weiterhin und mit Nachdruck fir eine Unterstitzung durch den Bund einsetzen und
kalkuliert daher mit einer Férderung ab 2017 in signifikanter Hohe. Trotz hoher Ertrage in den
Jahren 2012 und 2013 sind die Spenden fir die nachste Staatsbeitragsperiode bewusst tief bud-
getiert worden, da sie nicht planbar sind. Der Personalaufwand ist im Musterbudget mit einer
leichten Erhéhung kalkuliert.

2.7 Kunftige Ausgestaltung des Staatsbeitragsverhéaltnisses

Der Staatsbeitrag soll auch kunftig fir eine Dauer von vier Jahren fir die Jahre 2016—2019 aus-
gerichtet werden. Dies ermdglicht der Institution die notwendige Planungssicherheit und gibt dem
Staatsbeitragsgeber die Gelegenheit, die Verwendung der Staatsbeitrége innert nitzlicher Frist
zu Uberprifen.
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2.8 Teuerung

Gemass § 12 des neuen Staatsbeitragsgesetzes kann bei Finanzhilfen ein Teuerungsausgleich
gewahrt werden, wenn die Personalkosten mindestens 70% der Betriebskosten ausmachen.
Gemass dem im Musterbudget ausgewiesenen Personalaufwand von rund 75% (im Verhaltnis zu
den Betriebskosten) erfiillt die Stiftung Basler Papiermuhle die Voraussetzung, um einen Teue-
rungsausgleich fur die Dauer der Staatsbeitragsperiode zu beantragen.. Der tatsachlich gewéhrte
Teuerungsausgleich richtet sich nach der wirklichen Teuerungsentwicklung, die jeweils per Ende
November des Vorjahres vorliegt. Mit Beschluss vom 18. August 2015 wurde entschieden, dass
ein allfalliger Teuerungsausgleich fir die Stiftung Basler Papiermiihle geméass den Bestimmungen
in § 12 des Staatsbeitragsgesetzes vom Regierungsrat jahrlich beschlossen werden soll.

3. Beurteilung nach 8§ 3 des Staatsbeitragsgesetzes

Offentliches  Interesse des Kantons an der erbrachten Leistung
(8 3 Abs. 2 lit. a Staatsbeitragsgesetz):

Die Basler Papiermiihle, die thematisch den Bereichen Papier, Schrift und Druck gewidmet ist
und den Museumsbesuchenden nicht nur alte Techniken zeigt, sondern sie auch selber verschie-
de Arbeitsgdnge ausfihren lasst, stellt eine wichtige Bereicherung der Museumslandschaft Ba-
sels und der Region dar und kommt damit einem breiten Bedurfnis der Bevdlkerung nach. Der
Nachweis eines offentlichen Interesses des Kantons an der Erfullung der Aufgabe ist damit er-
bracht.

Nachweis, dass die Leistung ohne Finanzhilfe nicht hinreichend erflllt werden
kann (8 3 Abs. 2 lit. b Staatsbeitragsgesetz):

Wie aus den Rechnungen der laufenden Staatsbeitragsperiode und dem Budget 2016—-2019 her-
vorgeht, ist die Stiftung Basler Papiermihle zur Weiterflihrung ihrer Aktivitdten auf dem beste-
henden Niveau und der angestrebten Neuausrichtung des Museums auf staatliche Unterstiitzung
im beantragten Umfang angewiesen.

Zumutbare Eigenleistung und Nutzung der ubrigen Finanzierungsméglichkeiten
durch den Staatsbeitragsempféanger (8 3 Abs. 2 lit. ¢ Staatsbheitragsgesetz):
Gemass Jahresrechnung 2014 betragt der Eigenfinanzierungsgrad der Basler Papiermuhle rund

57 %. Es wird demnach eine angemessene Eigenleistung erbracht und die Ertragsmaoglichkeiten
werden durch den Staatsbeitragsnehmer genutzt.

Sachgerechte und kostengunstige Leistungserbringung (8 3 Abs. 2 lit. d Staatsbei-
tragsgesetz):

Die Basler Papiermiihle verzeichnet seit ihrer Er6ffnung im Jahr 1980 stabile Besucherzahlen und
konnte als Modellbetrieb (Arbeitsmuseum, Produktionsmuseum, Integrationswerkstétte, Ausstel-

lungsgestaltung etc.) schon mehrere Branchen-Auszeichnungen entgegennehmen. Die sachge-
rechte Erfullung der Aufgabe ist somit gegeben.

Die Ausrichtung des Staatsbeitrags erfullt somit alle Voraussetzungen des Staatsbeitragsgeset-
zes.
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Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

4, Finanzielle Auswirkungen

Angesichts des gleich bleibenden Betrags wie bisher sind bezuglich des kantonalen Budgets kei-
ne finanziellen Auswirkungen zu erwarten.

5. Formelle Prifungen und Regulierungsfolgenabschatzung

Das Finanzdepartement hat den vorliegenden Ausgabenbericht gemass § 8 des Gesetzes uber
den kantonalen Finanzhaushalt (Finanzhaushaltgesetz) vom 14. Mé&rz 2012 tberpruft.

6. Antrag

Gestltzt auf unsere Ausfihrungen beantragen wir dem Grossen Rat die Annahme des nachste-
henden Beschlussentwurfes.

Im Namen des Regierungsrates des Kantons Basel-Stadt

i - Avonipo weet

Dr. Guy Morin Barbara Schipbach-Guggenbuhl
Prasident Staatsschreiberin

Beilagen

Entwurf Grossratsbeschluss
Bilanz, ER, Revisionsbericht 2011
Bilanz, ER, Revisionsbericht 2012
Bilanz, ER, Revisionsbericht 2013
Bilanz, ER, Revisionsbericht 2014
Musterbudget 2016 ff.

ourwNE
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Regierungsrat des Kantons Basel-Stadt

Grossratsheschluss

Ausgabenbericht betreffend Bewilligung von Staatsbeitragen an
die Stiftung Basler Papiermihle fir die Jahre 2016—-2019

(vom [Datum eingeben])

Der Grosse Rat des Kantons Basel Stadt, nach Einsichtnahme in den Ausgabenbericht des Re-
gierungsrates Nr. [Nummer eingeben]vom [Datum eingeben] und nach dem mindlichen Antrag
der Bildungs- und Kulturkommission vom [Datum eingeben], beschliesst:

1. Fir die Stiftung Basler Papiermihle werden Ausgaben von Fr. 1‘040°000
(Fr. 260°000 p.a.) fur die Jahre 2016 bis 2019 bewilligt.

2. Ein allfélliger Teuerungsausgleich geméss den Bestimmungen in § 12 des Staatsbei-
tragsgesetzes wird vom Regierungsrat jahrlich beschlossen.

Dieser Beschluss ist zu publizieren.
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BMF ProConsulting AG Falknerstrasse 26 Telefon +41 61 273 84 85 E-Mail
Treuhanddienstleistungen CH-4051 Basel Fax  +4161273 8486 kontakt@bmfag.ch

AB Basler Papiermiihle
Basel, 29. Marz 2012 Beilage 2

Stiftungsrat der

BASLER PAPIERMUHLE,
SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR
PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK

St. Alban-Tal 37

4052 Basel

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR __EINGESCHRANKTEN REVISION AN DEN
STIFTUNGSRAT DER BASLER PAPIERMUHLE, SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR
PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrech-
nung und Anhang) der BASLER PAPIERMUHLE, SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR
PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK fur das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschéfts-
jahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin be-
steht, diese zu prufen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zu-
lassung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jah-
resrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrénkte Revision umfasst hauptsachlich Befragun-
gen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstéanden angemessene Detailpriifungen
der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der be-
trieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungs-
handlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstésse nicht
Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz, Stiftungsurkunde und Reglement entspricht.

BMF ProConsulting AG

floom e D>

Beat Fankhauser Franziska Lieb
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisorin
Leitender Revisor

- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Anhang)



Basler Papiermiihle

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck

St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel

QO
N

Bilanz 31. Dez 11 Vorjahr
Flussige Mittel 1'054'793.63 756'048.27
Forderungen 66'644.27 28'813.09
Warenvorréte 1.00 1.00
Aktive Abgrenzungen 49'393.82 77'260.64
Umlaufvermégen 1'170'832.72 862'123.00
Mietzinsdepot 2'086.85 2'081.40
Sammlung und Einrichtungen 2.00 2.00
Lagerrdume 1.00 -
Anlagevermdgen 2'089.85 2'083.40
Aktiven 1'172'922.57 864'206.40
Kreditoren + Abrechnungskonti 311'134.75 56'216.40
Passive Abgrenzungen 22'514.15 5'705.00
Ruckstellungen 799'524.98 528'363.80
Fremdkapital 1'133'173.88 590'285.20
Eigenkapital/Erfolg 273'921.20 351'025.37
- Erfolg Berichtsjahr -234'172.51 -77'104.17
Total Eigenkapital 39'748.69 273'921.20
Passiven 1'172'922.57 864'206.40

Basel, 17. Marz 2012

A.zpm S Autos

M. Surer
Kassier

S. Schneider
Museumsleiter




Basler Papiermiihle

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck

St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel

A

U

Rechnung Budget Rechnung
Erfolgsrechnung .
2011 2011 Vorjahr
Warenverkauf 200'762.61 197'000.00 290'314.95
davon Verkauf Handelswaren 95'750.35 82'000.00 121'229.10
! Verkauf Eigenprodukte 105'012.26 115'000.00 ~ 169'085.85
Eintritte + Fihrungen | © 162'325.55 170'000.00 247'589.90
1 Ubrige Ertrage 39'062.25 31'000.00 64'236.55
Wertberichtigung Forderungen N 5'164.10 - -10'245.00
Eigenleistungen fir Projekte O 252'096.35 - 24'916.80
IV Betreuungsbeitrage N 133'151.00 104'000.00 ~ 133'150.99
Kantonsbeitrage o 210'000.00 210'000.00 210'000.00
davon Kanton BS 160'000.00 160'000.00 160'000.00
i Kanton BL 50'000.00 50'000.00| | ~ 50'000.00
Betriebsertrag 1'002'561.86 712'000.00 959'964.19
Personalaufwand ] 1'186'607.90 1'029'000.00 1'026'460.60
| Warenaufwand - 7111605 | 60'000.00 94'276.75
davon Einkauf Handelswaren 53'829.30 43'000.00 68'692.95
Einkauf Eigenprodukte 14'759.20 15'000.00 22'852.28
Einkauf (ibrige Waren 2'527.55 2'000.00 | | 2'731.52
Sachaufwand 296'720.00 276'000.00 294'111.58
Betriebsaufwand 1'654'443.95 1'365'000.00 1'414'848.93
Betriebserfolg -551'882.09 -653'000.00 -454'884.74
Neutraler Erfolg 303'129.38 286'000.00 350'784.57
davon Liegenschaftsrechnung 99'478.45 81'500.00 126'630.85
Finanzerfolg 851.18 - 20'080.22
Jahresbeitrag CMS 150'000.00 150'000.00 150'000.00
Betrdge Gemeinden 24'000.00 23'000.00 26'500.00
Betriebsbeitrage 10'500.00 11'500.00 11'500.00
Gonnerbeitrdge brutto 27'299.75 29'000.00 28'783.50
Gonnerbeitrage an Betrieb -9'000.00 -9'000.00 -12'710.00
Projekte + Riickstellungen | - - B -
davon Finanzierung von Projekten 1'5652'352.23 391'840.00
Bildung Ruckstellungen -1'5652'352.23 -391'840.00
Projektaufwendungen -1'029'094.70 -145'907.15
Abgeltung betriebliche EL -252'096.35 | | - -24'916.80
Aufldsung Ruckstellungen 1'281'191.05 - 170'823.95
Ausserordentlicher Erfolg -246'261.90 - 14'662.80
Spenden 260'842.10 120'000.00 12'333.20
Nichtbetriebserfolg 317'709.58 406'000.00 377'780.57
Verlust -234'172.51 -247'000.00 -77'104.17
C-

Basel, 17. Marz 2012

M. Surer, Kassier

S. Schneider, Museumsleiter



Basler Papiermiihle Q)

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck
St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel I I

Basel, 19. Méarz 2012

Anhang zur Rechnung 2011

Organisation der Stiftung

Laut der Stiftungsurkunde vom 23. Juni 1971 und der &ffentlichen Urkunde vom 19. Juni
2001 bilden der Stiftungsrat und die Kontrollstelle die Organe der Stiftung. Dem Stif-
tungsrat gehdren unverdndert die folgenden Personen an:

Joérg H. Schwarzenbach (Prasident) Beat von Wartburg (Vizeprasident)
René Stossel (Protokollfiithrer) Martin Surer (Kassier)

Walter Dettwiler Luc Tschudin

Peter Ulrich

Gemaéss Wahl durch den Stiftungsrat amtet wie im Vorjahr die BMF ProConsulting AG,
Falknerstrasse 26, 4001 Basel, als Revisionsstelle.

Gemaéss Ziffer 9 der Stiftungsurkunde hat der Stiftungsrat ein Reglement erlassen, letzt-
mals angepasst und durch den Stiftungsrat verabschiedet am 24. Aporil 2008.

Bewertungsgrundsatze

Der Wert der Waren und Rohmaterialen betrégt zu Einstandspreisen gemass Inventar per
Ende 2011 CHF 132'232 (Vorjahr: CHF 174'105). Wie in den Vorjahren wurden die
schwer verkauflichen Bestdnde nochmals reduziert. Der Warenvorrat ist mit CHF 1.00

(Vorjahr CHF 1.00) bilanziert.

Ein theoretischer Wiederbeschaffungswert der Museumssammlung bel&uft sich nach ei-
gener Schatzung auf Gber CHF 10 Mio. Die Sammlung ist wie in den Vorjahren mit CHF

1.00 bewertet.

Als Folge der Neugestaltung der Ausstellung und Teilersatz der Infrastruktur wurden die
Versicherungssummen neu festgelegt, fiir die Sammlung CHF 7'836'000 und fir das Ge-
schéftsinventar CHF 2'476'000, zusammen CHF 10'312'000 (bisher CHF 9'811'450).

Anpassungen in der Buchfiihrung
Es wurden keine grundlegenden Anderungen in der Buchfilhrung vorgenommen.

Liegenschaften

Die Christoph Merian Stiftung hat der Basler Papiermiihle zwei Lagerraume in den Lie-
genschaften St. Albanrheinweg 94 und 96 in Basel geschenkt. In der Schenkungsurkunde
vom 11. Februar 2011 wird eine Weiterverdusserung (Heimfall an die Baurechtgeberin

ausgenommen) ausgeschlossen.

Die Liegenschaften im Schenkungswert von CHF 251'310.00 (als Spende verbucht) wur-
de - da nicht verkauflich - auf CHF 1.00 abgeschrieben.
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Bilanz

Das Konto Gewinn-/Verlustvortrag zeigt den Jahreserfolg 2011. Der Verlust aus dem Jah-
re 2010 wurde zu Lasten des Eigenkapitals ausgebucht.

Die Riickstellungen fiir laufende Projekte werden neu unter dem Fremdkapital ausgewie-
sen (in friheren Jahren im Eigenkapital).

Erfolgsrechung

Im Rahmen des Projektes Chance BPM 2017 wurde die Galizianmiihle renoviert und teil-
weise umgebaut. Das Museum war wéhrend 3 2 Monate geschlossen. Dadurch erklaren
sich die auffallenden Abweichungen zum Vorjahr.

Projektkosten, die im Betriebsaufwand angefallen sind (z.B. Lohnkosten fiir das Projekt),
wurden Uber Eigenleistungen mit dem Projekt verrechnet.

Entwicklung der Riickstellungen
Die Riickstellungen dienen zur Sicherung von noch anstehenden Projektkosten.

Projekt/Ruckstellung Riickstellung Eggsgjgr? iﬂe +P?tjaz};tl?5r:g?/rc]>?1 PlicReel g
1. Jan. 2011 Beitrige Eigenleistungen 31. Dez. 2011
Markensammiung 9'247.40 8.25 -297.75 8'957.90
Robert Papiermaschine 10'000.00 8.25 -2'202.00 7'806.25
Inventarisierung 220'806.80 171.25 -32'799.30 188'178.75
Schuldruckerei 7'177.70 6.18 - 7'183.88
Kugelkocher 7'738.40 6.19 - 7'744.59
Chance BPM 2017 266'673.50 1'552'145.93 -1'245'892.00 572'927.43
Behind'freundl.Museum 6'720.00 6.18 - 6'726.18
Total 528'363.80 1'552'352.23 -1'281'191.05 799'524.98

Fur das Projekt Chance BPM 2017 bestehen noch Zusagen fiir weitere Spenden in der
Hohe von CHF 115’000. Damit ist der restliche Projektaufwand fiir die Neugestaltung der
Ausstellung und Teilerneuerung der Infrastruktur finanziert.

Weitere Angaben

* Es bestehen keine Eventualverpflichtungen.

e Es wurden keine Aufwertungen vorgenommen.

e Der Stiftungsrat hat periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vorgenommen und
allféllige sich daraus ergebende Massnahmen eingeleitet, um zu gewéhrleisten, dass
das Risiko einer wesentlichen Fehlaussage in der Rechnungslegung als klein einzustu-

fen ist.

b

Martin Surer, Kassier
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Stephan Schneider, Museumsleiter




AB Basler Papiermiihle
Beilage 3

Stiftungsrat der

BASLER PAPIERMUHLE,
SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR
PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK

St. Alban-Tal 37

4052 Basel

Basel, 4. April 2013

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCI_-_IRANKTEN REVISION
AN DEN STIFTUNGSRAT DER BASLER PAPIERMUHLE, SCHWEIZERISCHES MUSEUM
FUR PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
BASLER PAPIERMUHLE, SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR PAPIER, SCHRIFT UND
DRUCK fiur das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fir die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrénkte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstidnden angemessene
Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prufungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz, Stiftungsurkunde und Reglement entspricht.

BMF ProConsulting AG

e s
Beat Fankhauser Thomas Ho
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

Leitender Revisor

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

Steinengraben 81 | CH-4051 Basel | T +41 61 273 84 85 | F +41 61 273 84 86 | kontakt@bmfag.ch



Basler Papiermiihle

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck

St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel

Q)
N

Bilanz 31. Dez 12 Vorjahr
Flussige Mittel 466'848.38 1'054'793.63
Forderungen 76'019.22 66'644.27
Warenvorrate 1.00 1.00
Aktive Abgrenzungen 72'098.32 49'393.82
Umlaufvermdgen 614'966.92 1'170'832.72
Mietzinsdepot 1'588.90 2'086.85
Sammlung und Einrichtungen 2.00 2.00
Lagerrdume 1.00 1.00
Anlagevermégen 1'691.90 2'089.85
Aktiven 616'558.82 1'172'922.57
Kreditoren + Abrechnungskonti 12'998.30 311'134.75
Passive Abgrenzungen 46'965.32 22'514.15
Rickstellungen 289'644.02 799'524.98
Fremdkapital 349'607.64 1'133'173.88
Eigenkapital/Erfolg 39'748.69 273'921.20
Allgemeine Reserven 225'000.00
Gewinn-/Verlustvortrag 2'202.49 -234'172.51
Total Eigenkapital 266'951.18 39'748.69
Passiven 616'558.82 1'172'922.57
b St
M. Surer S. Schneider

Basel, 16. Marz 2013 Kassier Museumsleiter



Basler Papiermiihle

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck

St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel

)

U

Rechnung Budget Rechnung
Erfolgsrechnung :
2012 2012 Vorjahr
Warenverkauf ¥ 293'203.22 368'000.00 200'762.61
davon Verkauf Handelswaren 139'040.29 155'000.00 95'750.35
Verkauf Eigenprodukte 154'162.93 213'000.00 105'012.26
Eintritte + Fhrungen /366'236.90 317'000.00 162'325.55
Ubrige Ertrage o 42'279.50 48'000.00 39'062.25
Wertberichtigung Forderungen - - 5'164.10
Eigenleistungen fir Projekte v~ 41'537.50 38'000.00 252'096.35
IV Betreuungsbeitrage ./176'052.00 176'000.00 133'151.00
Kantonsbeitrage 310'000.00 310'000.00 210'000.00
davon KantonBS ¥ 260'000.00 260'000.00 160'000.00
KantonBL +~50'000.00 50'000.00 50'000.00
Betriebsertrag 1'229'309.12 1'257'000.00 1'002'561.86
Personalaufwand 1'202'110.65 1'179'000.00 1'186'607.90
Warenaufwand 96'227.56 117'000.00 71'116.05
davon Einkauf Handelswaren 67'815.82 79'000.00 53'829.30
Einkauf Eigenprodukie 23'141.09 36'000.00 14'759.20
Einkauf Gbrige Waren 5'270.65 2'000.00 2'527.55
Sachaufwand 301'5673.20 286'000.00 296'720.00
Betriebsaufwand 1'5699'911.41 1'5682'000.00 1'5654'443.95
Betriebserfolg -370'602.29 -325'000.00 -551'882.09
Neutraler Erfolg 308'559.99 287'000.00 303'129.38
davon Liegenschaftsrechnung ¥ 98'099.05 68'000.00 99'478.45
Finanzerfolg v -47.46 -1'000.00 851.18
Jahresbeitrag CMS v~ v160'000.00 160'000.00 150'000.00
Betrdge Gemeinden v V' 23'800.00 25'000.00 24'000.00
Betriebsbeitrage v~ 7'500.00 15'000.00 10'500.00
Gonnerbeitrage brutto -~ 29'208.40 30'000.00 27'299.75
Gonnerbeitrage an Betrieb v -10'000.00 -10'000.00 -9'000.00
Projekte + Riickstellungen - - -
davon Finanzierung von Projekten 89'756.40 - 1'652'352.23
Bildung Ruckstellungen -89'756.40 3 -1'552'352.23
Projektaufwendungen ~ -323'927.35 - -1'029'094.70
Abgeltung betriebliche EL -275'710.01 - -252'096.35
Auflésung Rickstellungen 599'637.36 = 1'281'191.05
Ausserordentlicher Erfolg ~14'158.41 - -246'261.90
Spenden v 50'086.38 24'000.00 260'842.10
Nichtbetriebserfolg 372'804.78 311'000.00 317'709.58
Gewinn / Verlust 2;202.49 -14'000.00 -234'172.51

Basel, 16. Marz 2013

[y Aowe

M. Surer, Kassier

S Aniitor

S. Schneider, Museumsleiter




Basler Papiermiihle Q)

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck
St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel I I

Basel, 16. Méarz 2013

Anhang zur Rechnung 2012

Organisation der Stiftung

Geméss Stiftungsurkunde vom 23. Juni 1971 und der 6ffentlichen Urkunde vom 19. Juni 2001 bilden der
Stiftungsrat und die Revisionsstelle die Organe der Stiftung. Dem Stiftungsrat gehdren unveréndert die
folgenden Personen an:

Jorg H. Schwarzenbach (Prasident) * Beat von Wartburg (Vizepréasident) *
René Stossel (Protokollfiihrer) * Martin Surer (Kassier) *

Walter Dettwiler Luc Tschudin

Peter Ulrich

* unterschriftsberechtigt kollektiv zu zweien

Geméss Wahl durch den Stiftungsrat amtet wie im Vorjahr die BMF ProConsulting AG, Steinen-
graben 81, 4051 Basel, als Revisionsstelle.

Gemass Ziffer 9 der Stiftungsurkunde hat der Stiftungsrat ein Reglement erlassen, letztmals angepasst
und durch den Stiftungsrat verabschiedet am 24. April 2008.

Bewertungsgrundséatze

Der Wert der Waren und Rohmaterialen betragt zu Einstandspreisen geméss Inventar per Ende 2012
CHF 137'428 (Vorjahr: CHF 132°232). Der Bestand an Handelswaren hat etwas abgenommen, jener der
Eigenprodukte erhthte sich um 11.4 %. Der Warenvorrat wird wie im Vorjahr mit CHF 1.00 bilanziert.

Ein theoretischer Wiederbeschaffungswert der Museumssammlung beléuft sich nach eigener Schétzung
auf Uber CHF 10 Mio. Die Sammlung ist wie in den Vorjahren mit CHF 1.00 bewertet.

Die Versicherungssummen flr die Sammlung betragt CHF 7'836'000 und fiir das Geschéftsinventar
CHF 2'476'000, zusammen CHF 10’312'000 (wie im Vorjahr).

Anpassungen in der Buchfiihrung

Es wurden keine grundlegenden Anderungen in der Buchfiihrung vorgenommen.

Bilanz

Die starken Abweichungen zum Vorjahr bei den Flissigen Mitteln, den Kreditoren und den Rickstellun-
gen sind auf das Projekt Chance Basler Papiermiihle 2017 zurlickzuftihren. Ende 2011 betrugen die
Kreditoren aus diesem Projekt Uber CHF 200'000.

Das Konto Gewinn-/Verlustvortrag zeigt den Jahreserfolg 2012. Der Verlust aus dem Jahre 2011 wurde
zu Lasten des Eigenkapitals ausgebucht. Dieser Verlust, entstanden durch die Arbeiten am Projekt
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Chance BPM 2017 und durch die damit verbundener Teilschliessung des Museums, wurde 2012 dem
Projekt Chance BPM 2017 belastet und dem ausserordentlichen Ertrag der BPM gutgeschrieben. Durch
diesen Ausgleich konnte zur Starkung des Eigenkapitals eine allgemeinen Reserve von CHF 225'000 zu
Lasten des ausserordentlichen Erfolges gebildet werden.

Die Rickstellungen firr laufende Projekte werden wie im Vorjahr unter dem Fremdkapital ausgewiesen
(vor 2011 im Eigenkapital).

Erfolgsrechung

Projektkosten, die im Betriebsaufwand angefallen sind (z.B. Lohnkosten fiir das Projekt Inventarisierung),
wurden wie in den Vorjahren Uber Eigenleistungen mit dem Projekt verrechnet. Zudem wurde der Verlust

2011 mit dem Projekt Chance BPM 2017 verrechnet und

fhrt (siehe Bemerkungen zu Bilanz).

Entwicklung der Riickstellungen

Die Ruckstellungen dienen zur Sicherung von noch laufenden und anstehenden Projektkosten. 2012
haben sich diese wie folgt entwickelt:

grésstenteils einer allgemeinen Reserve zuge-

Projekt/Riickstellung Ruckstellung Spe.nq.en + A;zftligg :O':;b_ Ruckstellung
1. Jan. 2012 Beitrage ) . 31. Dez. 2012
Eigenleistungen
Markensammilung 8'957.90 4.90 -357.30 8'605.50
Robert Papiermaschine 7'808.25 4.90 7'811.15
Inventarisierung 188'178.75 99.45 -23'5679.50 164'698.70
Schuldruckerei 7'183.88 4.90 - 7'188.78
Kugelkocher 7'744.59 4.90 - 7'749.49
Chance BPM 2017 572'927.43 89'633.63 -575'700.56 86'860.50
Behind'freundl.Museum 6'726.18 3.72 - 6'729.90
Total 799'5624.98 89'756.40 -599'637.36 289'644.02

FUr das Projekt Chance BPM 2017 besteht noch eine Spendenzusage von CHF 20'000.

Weitere Angaben

Es bestehen keine Eventualverpflichtungen.

Es wurden keine Aufwertungen vorgenommen.

Der Stiftungsrat hat periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vorgenommen und allféllige sich
daraus ergebende Massnahmen eingeleitet, um zu gewabhrleisten, dass das Risiko einer wesentlichen
Fehlaussage in der Rechnungslegung als klein einzustufen ist.

ALy

Martin Surer, Kassier

S it

Stephan Schneider, Museumsleiter
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AB Basler Papiermiihle
Beilage 4

Stiftungsrat der

BASLER PAPIERMUHLE,
SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR
PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK

St. Alban-Tal 37

4052 Basel

Basel, 10. April 2014

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR E!NGESCI_—_IRANKTEN REVISION
AN DEN STIFTUNGSRAT DER BASLER PAPIERMUHLE, SCHWEIZERISCHES MUSEUM
FUR PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
BASLER PAPIERMUHLE, SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR PAPIER, SCHRIFT UND
DRUCK fur das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrankie Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandiungen sowie den Umstdnden angemessene
Detailprifungen der beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
missten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz, Stiftungsurkunde und Reglement entspricht.

BMF ProConsulting AG
Beat Fankhauser Thomas Hof
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

Leitender Revisor

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

Steinengraben 81 | CH-4051 Basel | T +41 61 273 84 85 | F +41 61 273 84 86 | kontakt@bmfag.ch



Basler Papiermiihle

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck

St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel

Q)
U

Bilanz 31. Dez 13 Vorjahr

Flissige Mittel 474'862.94 466'848.38
Forderungen 35'601.23 76'019.22
Warenvorrite 1.00 1.00
Aktive Abgrenzungen 67'170.21 72'098.32
Umlaufvermégen 577'635.38 614'966.92
Mietzinsdepot 1'5690.60 1'588.90
Sammlung und Einrichtungen 2.00 2.00
Lagerrdume 1.00 1.00
Anlagevermdgen 1'593.60 1'591.90
Aktiven 579'228.98 616'558.82
Kreditoren + Abrechnungskonti 15'925.50 12'998.30
Passive Abgrenzungen 18'832.40 46'965.32
Ricksteliungen 256'169.08 289'644.02
Fremdkapital 290'926.98 349'607.64
Eigenkapital 41'951.18 39'748.69
Aligemeine Reserven 225'000.00 225'000.00
Gewinn-/Verlustvortrag 21'350.82 2'202.49
Total Eigenkapital 288'302.00 266'951.18
Passiven 579'228.98 616'558.82

2% [
M. Surer S. Schneider
Basel, 26. Marz 2014 Kassier Museumsleiter




Basler Papiermiihle

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck

St. Alban-Tal 37, CH-40352 Basel

@
“H

Rechnung Budget Rechnung
Erfolgsrechnung .
2013 2013 Vorjahr
Warenverkauf 267'473.17 308'100.00 293'203.22
davon Verkauf Handelswaren 137'424.25 146'000.00 139'040.29
Verkauf Eigenprodukte 130'048.92 162'100.00 154'162.93
Eintritte 259'454.45 262'500.00 250'533.15
 Vermittiung 101'970.90 ' 113600.00 115703.75
Ubrige Ertrige 43'125.15 34'500.00 42'279.50
Wertberichtigung Fordérungen . - -
Eigenleistungen fir Projekte 32'735.79 35'000.00 41'537.50
IV Betreuungsbeitrage 177'866.91 176/000.00 176'052.00
Kantonsbeitrage 31000000 310000.00 310'000.00
davon Kanton BS 260'000.00 260'000.00 260'000.00
o Kanton BL ....501000.00 .. 50'000.00 . 50'000.00
Betriebsertrag 1'192'626.37 1'239'700.00 1'229'309.12
Personalaufwand 11 92‘493.45 1'192'000.00 1'202'110.65
Warenaufwand 91'209.37 102'800.00 96'227.56
davon Einkauf Handelswaren 60'357.38 76'300.00 67'815.82
Einkauf Eigenprodukte 27'962.29 23'000.00 23'141.09
. EIKaLS Obrige Waren ... 288970 |8'500.00 ....527065
Sachaufwand 307'887.93 297'500.00 301'573.20
Betriebsaufwand 1'591'590.75 1'592'300.00 1'599'911.41
Betriebserfolg -398'964.38 -352'600.00 -370'602.29
Neutraler Erfolg 305'609.84 313'800.00 308'559.99
davon Liegenschaftsrechnung 97'770.35 93'000.00 98'099.05
Finanzerfolg 10.29 - -47.46
Jahresbeitrag CMS 160'000.00 160'000.00 160'000.00
Betrage Gemeinden 21'500.00 25'800.00 23'800.00
Betriebsbeitrage 6'000.00 10'500.00 7'500.00
Gonnerbeitrdge + Club Freunde 29'328.20 35'000.00 29'208.40
Aufw.Goénnerb.+ Club Freunde -9'000.00 -10'500.00 -10'000.00
Projekte + Ruickstellungen . ) - -
davon Spenden + Beitrage 63'596.44 - 89'756.40
Bildung Rickstellungen -63'5696.44 - -89'756.40
Projektaufwendungen -30'845.35 - -323'927.35
Abgeltung betriebliche EL -66'226.03 - -275'710.01
Aufldsung Rickstellungen 97'071.38 - 599'637.36
Ausserordentlicher Erfolg 10'487.01 - 14'158.41
Spenden 104'218.35 29'500.00 50'086.38
Nichtbetriebserfolg 420'315.20 343'300.00 372'804.78
Gewinn / Verlust 21'350.82 -9'300.00 2'202.49

Basel, 26. Méarz 2014

Aluts

M. Surer, Kassier

S it

S. Schneider, Museumsleiter




Basler Papiermiihle Q)

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck
St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel I I

Basel, 29. Marz 2014

Anhang zur Rechnung 2013

Organisation der Stiftung

Gemass Stiftungsurkunde vom 23. Juni 1971 und der éffentlichen Urkunde vom 19. Juni 2001 bilden
der Stiftungsrat und die Revisionsstelle die Organe der Stiftung. An der Jahresversammiung vom

7. Mai 2013 wurde neu Frau Christine Heuss in den Stiftungsrat gewahlt. Es gab keine weiteren Muta-
tionen im Stiftungsrat, dem nun die folgenden Personen angehdren (in Klammern Funktion und Amts-
dauer):

Jorg H. Schwarzenbach (Prasident, 2014) * Beat von Wartburg (Vizeprésident, 2016) *
René Stossel (Aktuar, 2015) * Martin Surer (Kassier, 2014) *

Walter Dettwiler (Beisitzer, 2015) Luc Tschudin (Beisitzer, 2014)

Peter Ulrich (Beisitzer, 2016) Christine Heuss (Beisitzerin, 2016)

* unterschriftsberechtigt kollektiv zu zweien

Gemass Wah! durch den Stiftungsrat amtet wie im Vorjahr die BMF ProConsulting AG, Steinen-
graben 81, 4051 Basel, als Revisionsstelle.

Gemass Ziffer 9 der Stiftungsurkunde hat der Stiftungsrat ein Reglement erlassen, letztmals ange-
passt und durch den Stiftungsrat verabschiedet am 24. April 2008.

Bewertungsgrundsatze

Der Wert der Waren und Rohmaterialen betragt zu Einstandspreisen geméss Inventar per Ende 2013
CHF 136'345 (Vorjahr: CHF 137°428). Die Bestande haben sich im Vorgleich zum Vorjahr nur wenig
verandert und werden bis anhin mit CHF 1.00 bilanziert.

Ein theoretischer Wiederbeschaffungswert der Museumssammlung belduft sich nach eigener Schét-
zung auf Uber CHF 10 Mio. Die Sammlung ist wie in den Vorjahren mit CHF 1.00 bewertet.

Die Versicherungssummen fur die Sammlung betragt CHF 7'836'000 und fir das Geschéftsinventar
CHF 2'476'000, zusammen CHF 10°312'000 (wie im Vorjahr).

Anpassungen in der Buchflhrung

Es wurden keine grundlegenden Anderungen in der Buchfiihrung vorgenommen.

Bilanz

Der Ruckgang bei den Forderungen ist auf einen tieferen Debitorenbestand und auf weniger Gut-
haben bei der Krankentaggeldversicherung zurtckzufihren.
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Das Konto Gewinn-/Veriustvortrag zeigt den Jahreserfolg 2013. Der Gewinn aus dem Jahre 2012
aber CHF 2'202.42 wurde auf das Eigenkapital Glbertragen. Die Rickstellungen fur laufende Projekte
werden wie im Vorjahr unter dem Fremdkapital ausgewiesen (vor 2011 im Eigenkapital).

Erfolgsrechung

Projektkosten, die im Betriebsaufwand angefallen sind (z.B. Lohnkosten fUr das Projekt Inventarisie-
rung), wurden wie in den Vorjahren (iber Eigenleistungen mit den Projekten verrechnet. Das Projekt
*Kugelkocher" wurde abgeschlossen und der verbleibende Saldo auf das neue Projekt "Wasserrad
Plus® Ubertragen. Das Projekt ‘Chance BPM 2017" umtfasst auch das Unterprojekt "Blcherwand" das
im 2013 gestartet und abgeschlossen wurde.

Entwicklung der Ruckstellungen

Die Rucksteflungen dienen zur Sicherung von noch laufenden und anstehenden Projektkosten. 2013

haben sich diese wie folgt entwickelt:

Projekt/Rickstellung Ruckstellung Spe.nC{en + A;Zﬁ':‘g :O'::b_ Ruckstellung
1. Jan. 2013 Beitrage Eigenisistungen 31. Dez. 2013
Markensammiung 8'605.50 3.90 -472.55 8'136.85
- ﬁébert Papférmaschine 7'811.15 3.90 _ - 7'815.05
Wasserrad Plus - 7'751.84 -3'000.00 4'751.84
Inventarisierung 164'698.70 60.90 -39'279.79 125'479.81
‘Schuldruckerei 7188.78 3.90 - 7'192.68
Kugelkocher 7'749.49 -7'749.49 -
Chance BPM 2017 86'860.50 55'768.87 -46'569.55 96'059.82
Behind'freund!. Museum 6'729.90 3.13 - 6'733.03
Total 289'644.02 63'696.44 -97'071.38 256'169.08

Weitere Angaben

e Es bestehen keine Eventualverpflichtungen.

e Eswurden keine Aufwertungen vorgenommen.

* Der Stiftungsrat hat periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vorgenommen und aliféllige
sich daraus ergebende Massnahmen eingeleitet, um zu gewahrleisten, dass das Risiko einer
wesentlichen Fehlaussage in der Rechnungslegung als klein einzustufen ist.

At S il

Stephan Schneider, Museumsleiter

Martin Surer, Kassier
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AB Basler Papiermuihle
Beilage 5

Stiftungsrat der

BASLER PAPIERMUHLE,
SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR
PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK

St. Alban-Tal 37

4052 Basel

Basel, 2. April 2015

BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR EINGESCI_jIRANKTEN REVISION
AN DEN STIFTUNGSRAT DER BASLER PAPIERMUHLE, SCHWEIZERISCHES MUSEUM

FUR PAPIER, SCHRIFT UND DRUCK

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
BASLER PAPIERMUHLE, SCHWEIZERISCHES MUSEUM FUR PAPIER, SCHRIFT UND
DRUCK fur das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Fur die Jahresrechnung ist der Stiftungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhéangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach
ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine Eingeschrénkte Revision umfasst hauptséchlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstdnden angemessene
Detailpriifungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und
weitere PrUfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz, Stiftungsurkunde und Reglement entspricht.

BMF ProConsulting AG
Beat Fankhauser Thomas Hof
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisor

Leitender Revisor

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)

Steinengraben 81 | CH-4051 Basel | T +41 61 273 84 85 | F +41 61 273 84 86 | kontakt@bmfag.ch



A

Basler Papiermiihle

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck
St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel

N

Bilanz 31. Dez 2014 Vorjahr

Flussige Mittel 368'045.19 474'862.94
Forderungen + Abrechnungskonti 57'988.17 35'601.23
Warenvorréte 1.00 1.00
Aktive Abgrenzungen 75'333.60 67'170.21
Umlaufvermégen 501'367.96 577'635.38
Mietzinsdepot 1'593.80 1'5690.60
Sammlung und Einrichtungen 2.00 2.00
Lagerrdaume 1.00 1.00
Anlagevermdgen 1'596.80 1'593.60
Aktiven 502'964.76 579'228.98
Kreditoren + Abrechnungskonti 32'030.70 15'925.50
Passive Abgrenzungen 4'864.80 18'832.40
Ruckstellungen 149'451.96 256'169.08
Fremdkapital 186'347.46 290'926.98
Eigenkapital 63'302.00 41'951.18
Allgemeine Reserven 265'000.00 225'000.00
Bilanzverlust/-Bilanzgewinn -11'684.70 21'350.82
Total Eigenkapital 316'617.30 288'302.00
Passiven 502'964.76 579'228.98

Basel, 13. Marz 2015

&I
JLW KX}/%)MM

M. Surer
Kassier

S. Schneider
Museumsileiter




Basler Papiermiihle

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck

St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel

A
-

Rechnung Budget Rechnung
Erfolgsrechnung .
2014 2014 Vorjahr

Warenverkauf 282'183.65 307'000.00 267'473.17
davon Verkauf Handelswaren 124'566.25 143'000.00 137'424.25
Verkauf Eigenprodukte 157'617.40 164'000.00 130'048.92
Eintritte 264'391.50 260'000.00 259'454.45
Vermittiung 99'735.00 111'000.00 101'970.90
Ubrige Ertrage 44'954.72 39'400.00 43'125.15

Wertberichtigung Forderungen - - -
Eigenleistungen fur Projekte 50'068.34 53'500.00 32'735.79
IV Betreuungsbeitrage 179'652.50 176'000.00 177'866.91
Kantonsbeitrage 310'000.00 310'000.00 310'000.00
davon Kanton BS 260'000.00 260'000.00 260'000.00
Kanton BL 50'000.00 50'000.00 50'000.00
Betriebsertrag 1'230'885.71 1'256'900.00 1'192'626.37
Personalaufwand 1'207'338.55 1'204'700.00 1'192'493.45
Warenaufwand 99'774.37 96'700.00 91'209.37
davon Einkauf Handelswaren 69'906.17 69'000.00 60'357.38
Einkauf Eigenprodukte 28'915.35 25'000.00 27'962.29
Einkauf brige Waren 952.85 2'700.00 2'889.70
Sachaufwand 308'546.83 339'500.00 307'887.93
Betriebsaufwand 1'615'659.75 1'640'900.00 1'591'590.75
Betriebserfolg -384'774.04 -384'000.00 -398'964.38
Neutraler Erfolg 305'545.07 291'800.00 305'609.84
davon Liegenschaftsrechnung 97'535.30 94'700.00 97'770.35
Finanzerfolg -34.13 -400.00 10.29
Jahresbeitrag CMS 160'000.00 160'000.00 160'000.00
Betrdge Gemeinden 10'500.00 4'500.00 21'500.00
Betriebsbeitrage 16'250.00 12'000.00 6'000.00
Gonnerbeitrage 30'293.90 31'000.00 29'329.20
Aufwand Génnerbeitrdge -9'000.00 -10'000.00 -9'000.00

Projekte + Riickstellungen - “ 2
davon Spenden + Beitrage 96'201.59 - 63'596.44
Bildung Ruckstellungen -96'201.59 - -63'596.44
Projektaufwendungen -83'138.48 - -30'845.35
Abgeltung betriebliche EL -119'780.23 - -66'226.03
Auflésung Rickstellungen 202'918.71 - 97'071.38
Ausserordentlicher Erfolg 30'293.92 13'000.00 10'487.01
Spenden 37'250.35 33'600.00 104'218.35
Nichtbetriebserfolg 373'089.34 338'300.00 420'315.20
Verlust / Gewinn ‘-1 1'684.70 -45'700.00 21'350.82

Basel, 13. M&rz 2015

Y e

M. Surer, Kassier

S. Schneider, Museumsleiter




Basler Papiermiihle Q)

Schweizerisches Museum fiir Papier, Schrift und Druck
St. Alban-Tal 37, CH-4052 Basel I I

Basel, 15. Mérz 2015
Anhang zur Rechnung 2014

Organisation der Stiftung

Geméss Stiftungsurkunde vom 23. Juni 1971 und der 6ffentlichen Urkunde vom 19. Juni 2001 bil-
den der Stiftungsrat und die Revisionsstelle die Organe der Stiftung. Auf das Datum der Jahresver-
sammiung vom 13. Mai 2014 trat der bisherige Président, Jérg H. Schwarzenbach, zuriick und
schied aus dem Stiftungsrat aus. Als neue Prasidentin wurde Christine Heuss gewahilt, als neue
Mitglieder Regula Messerli und Camille C. Grieder sowie Michael Koechlin. Eine weitere Mutation
gab es im Vizeprasidium. Somit gehéren dem Stiftungsrat im 2014 folgende Personen an (in Klam-

mern Funktion und Amtsdauer, bei Kollektivunterschrift zu Zweien mit Asterisk):

Christine Heuss (Présidentin, 2016) * Beat von Wartburg (Vizeprésident bis Dez. 2014) *
Nathalie Unternadhrer (Vizeprasidentin ab Dez. 2014) *

René Stossel (Aktuar, 2015) * Martin Surer (Kassier, 2014) *

Walter Dettwiler (Beisitzer, 2015) Camille C. Grieder (Kassier, 2017) *

Peter Ulrich (Beisitzer, 2016) Luc Tschudin (Beisitzer, 2017)

Michael Koechlin (Beisitzer, 2017) Regula Messerli (Beisitzerin, 2017)

Gemass Wahl durch den Stiftungsrat amtet wie bisher die BMF ProConsulting AG, Steinen-

graben 81, 4051 Basel, als Revisionsstelle.

Geméss Ziffer O der Stiftungsurkunde hat der Stiftungsrat ein Reglement erlassen, letztmals ange-
passt und durch den Stiftungsrat verabschiedet am 24. April 2008.

Bewertungsgrundsitze

Der Wert der Waren und Rohmaterialen betragt zu Einstandspreisen gemass Inventar per Ende
2014 CHF 170'569 (Vorjahr: CHF 136'345). Der hohere Wert ist auf den neu produzierten Muse-
umsfiihrer (Auflage Deutsch 3000, Englisch 1000) zurlickzuftihren und wird wie bisher zu CHF 1.00

bilanziert.

Ein theoretischer Wiederbeschaffungswert der Museumssammlung belduft sich nach eigener
Schatzung auf Uber CHF 10 Mio. Die Sammlung ist wie in den Vorjahren mit CHF 1.00 bewertet.
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In der Feuerversicherung ist fir die Sammlung ein Voliwert von CHF 7'836'000 und fir das Ge-
schaftsinventar ein solcher von CHF 2'476'000 aufgefihrt, zusammen CHF 10'312'000 (wie im Vor-

jahr).

Anpassungen in der Buchfiihrung

Es wurden keine grundlegenden Anderungen in der Buchfiihrung vorgenommen.

Bilanz
Die héheren Forderungen sind auf mehr Guthaben bei der Personalvorsorge zurlickzufihren.

Als Erlduterung zur Position "Liegenschaften" verweisen wir auf den damaligen Text im Anhang zur
Rechnung 201 1: "Die Christoph Merian Stiftung hat der Basler Papiermihle zwei Lagerrdume in
den Liegenschaften St. Alban-Rheinweg 94 und 96 in Basel geschenkt. In der Schenkungsurkunde
vom 11. Februar 2011 wird eine Weiterverdusserung (Heimfall an die Baurechtgeberin ausgenom-
men) ausgeschlossen. Die Liegenschaften im Schenkungswert von CHF 251'310.00 (als Spende
verbucht) wurden — da nicht verkauflich — auf CHF 1.00 abgeschrieben.

Die allgemeinen Reserven wurden zu Lasten des ausserord. Ertrages um CHF 40'000.-- erhoht.

Das Konto Bilanzgewinn/-Bilanzverlust zeigt den Jahreserfolg 2014. Der Gewinn aus dem Jahre
2013 Uber CHF 21'350.82 wurde auf das Eigenkapital Ubertragen. Die Ruckstellungen fur laufende

Projekte werden wie im Vorjahr unter dem Fremdkapital ausgewiesen (vor 2011 im Eigenkapital).

Erfolgsrechung

Projektkosten, die im Betriebsaufwand angefallen sind (z.B. Lohnkosten fUr die Projekte Inventari-
sierung und Museumsfiihrer), wurden wie in den Vorjahren Uber Eigenleistungen mit den Projekten
verrechnet. Die Projekte "Schuldruckerei®, "Behindertenfreundliches Museum" und “Chance

BPM 2017" wurden abgeschlossen und die verbleibenden Saldi tber total CHF 55'906.86 dem
ausserordentlichen Erfolg gutgeschrieben. Zwei neue Projekte wurden 2014 gestartet: "Museums-
fuhrer" (2014 realisiert und abgeschlossen) und "Neue Website" (Projektstart 2015).

Entwicklung der Riickstellungen

Die Ruckstellungen dienen zur Sicherung von noch laufenden und anstehenden Projektkosten.

2014 haben sich diese wie folgt entwickelt:
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Riickstellung

Spenden +

Aufwand + Ab-

Riickstellung

ProjekfiRDeREEINN 1. Jan. 2014 Beitrige [getiung von 31. Dez. 2014
Eigenleistungen
Markensammlung 8'136.85 4.45 -112.65 8'028.65
Museumsfihrer - 68'805.03 -68'805.03 -
Robert Papiermaschine 7'815.05 4.45 -3'785.50 4'034.00
Wasserrad Plus 4'751.84 3.32 - 4'755.16
Inventarisierung 125'479.81 118.84 -17'970.75 107'627.90
Schuldruckerei 7'192.68 3.33 -7'196.01 -
Chance BPM 2017 96'059.82 2'252.59 -98'312.41 -
Behind'freundl.Museum 6'733.03 3.33 -6'736.36 -
Neue Website - 25'006.25 - 25'006.25
Total 256'169.08 96'201.59 -202'918.71 149'451.96

Weitere Angaben

e Es bestehen keine Eventualverpflichtungen.

o Es wurden keine Aufwertungen vorgenommen.

e Die Anzahl Personenjahre im Jahresdurchschnitt betrdgt weniger als 50.

o Der Stiftungsrat hat periodisch ausreichende Risikobeurteilungen vorgenommen und allféllige

sich daraus ergebende Massnahmen eingeleitet, um zu gewéhrleisten, dass das Risiko einer

wesentlichen Fehlaussage in der Rechnungslegung als klein einzustufen ist.

Ut

Martin Surer, Kassier

/) /? e g

Stephan Schneider, Museumsleiter
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